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Strategiske kart (per juli 2006)

Marin teknikk (versjon 060531)

	Den beste marinteknologiske kunnskapspartner for offshoreindustrien og de maritime klynger
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NTNU og MARINTEK skal sammen være et internasjonalt ledende kompe​tanse​​senter innenfor marin teknologi. Vi skal drive forskning, utvik​lingsarbeid og undervisning på sentrale fagfelt innenfor skipsteknikk, rørtransport olje/gass, offshore konstruksjoner og logistikk og driftsteknikk. Skip- og havlaboratoriene har en sentral rolle i virksomheten.

Gjennom vår felles virksomhet skal vi bidra til å styrke offshoreindustriens og den maritime klynges konkurranseevne, stimulere til utvikling av industriell virksomhet, samt fremme sikkerheten og miljøtiltak innenfor bransjen. Vi skal fremme helhetssyn og nye initiativ nasjonalt og internasjonalt.

Styrkeområder:

	Styrkeområder
	Beskrivelse

	Stigerør og kontrollkabler
	Metoder og verktøy for sikrere dimensjonering og bedret pålitelighet for stigerør og kontrollkabler; hydrodynamisk belastning, styrkeanalyse samt eksperimentelt arbeid.

	Rør på havbunnen
	Metoder og verktøy for design og installasjonsanalyse av offshore rørledninger.

	Konstruksjons-teknikk
	Metoder og verktøy for design og beregning av respons, styrke og reststyrke av faste og flytende konstruksjoner, stigerør, kontrollkabler og rørledninger.

	Framdrifts- og styresystemer
	Analyse og verifikasjonstesting av framdrifts- og styresystemer: hydrodynamisk belastning, propulsjon, seakeeping, manøvrering

	Sjøbelastninger
	Analyse og verifikasjonstesting av sjøbelastning på skip og marine konstruksjoner: hydrodynamisk belastning og respons

	Hydroelastisitet
	Analyse og verifikasjonstesting av hydroelastisk respons av skip og marine konstruksjoner

	Marine operasjoner
	Analyse og verifikasjonstesting av marine operasjoner i tilknytning til installasjon og intervensjon i havet.

	Marin

kybernetikk
	Analysemetoder og -verktøy for dynamisk modellering og simulering av skip og marine konstruksjoner i samspillet mellom hydrodynamisk belastning og framdrifts/posisjoneringssystemer. 

	Vedlikeholds-teknikk
	Metoder og verktøy for analyse av vedlikeholdsstrategi og evaluering av teknisk tilstand. Analyser for å sikre operasjonell tilstand (”asset management”).

	Maritime energisystemer
	Analyse og laboratorietesting relatert til energi- og utslippseffektivisering, energikonvertering av brennstoff og energibærere og utvikling av marine energisystemer

	Maritim IKT
	Integrert dataprosessering fartøy, terminal og farled; kommunikasjonsteknologi, systemdesign, arkitektur og standardisering

	Maritim logistikk
	Logistikk- og verdikjedeanalyser. Strategiutvikling. Utvikling av operasjonsanalytiske logistikk/transportplanleggingssystemer.

	Maritim sikkerhet og miljø
	Analyser og verifikasjonstesting relatert til forseiling og manøvrering under kritiske forhold. Lektringsoperasjoner.


Strategisk kompetansebygging
Vi er internasjonalt ledende på flere områder og må kompetansemessig alltid ligge i ”fremste front”. Vi må kontinuerlig sørge for å videreutvikle kompetansen til miljøet innenfor våre styrkeområder. Sentralt i denne sammenheng står Geminisenter innenfor Marin konstruksjonsteknikk, Konsernsatsingene innenfor Maritim Logistikk og Rørledninger, Senter for Fremragende Forskning innenfor skip- og havkonstruksjoner, University Technology Centre innenfor skipsoperasjon/-propulsjon og styring, Driftsteknisk kompetansesenter (TOCC) og to søknader om et Senter for Fremragende Innovasjon innenfor henholdsvis Maritim logistikk og Integrerte operasjoner.
Tilgjengelige laboratorier

· Skip og havlaboratoriet (Havbassenget, slepetanken, kavitasjonstunnelen, sloshingtank)

· Konstruksjonslaboratoriet (fullskalatesting av fleksible stigerør, lasteslanger og kontrollkabler; styrke/utmattingstesting av marine konstruksjoner)

· Marin kybernetikklaboratoriet – MClab (testing av samspillet mellom hydrodynamisk belastning, konstruksjoners oppførsel og kontrollsystemer)

· Energilaboratoriet (fullskalatesting av forbrenningsmotorer; alternative energibærere som gass og hydrogen)

Kritiske suksessfaktorer
· At vi fortsatt har god tilgang på kvalifiserte studenter og forskere

· At vi greier å bevare og videreutvikle kompetansen i miljøet

· At vi økonomisk makter å videreutvikle og fornye den kritiske laboratorieinfrastrukturen for virksomheten

· At vi greier å bevare og videreutvikle det tette samspillet vi har med næringen, nasjonalt som internasjonalt.
Energi – ressurser og miljø (versjon 060612)

	Energi for et bærekraftig samfunn



[image: image2.emf]2

Laboratorier

Strategisk

kompetanse

Bygging

Styrke-

områder

Profilerings 

områder

Energi – Ressurser og Miljø 2010

Gassutnyttelse

Fornybar energi

Subsea kraftforsyning 

og prosessering

Petroleum Energibruk Krafttilgang

Flerfase

rørtransport

Gassbruk med 

CO2 håndtering

Modellering av 

energisystemer

Økt utvinning

CO2-håndtering

Flytende gass

teknologi (LNG)

Energi&samfunn

Hydrogen

kilde-bruker

Forny:Sol-Bio-Vind-Hav-Geo-VP

Bærekraft (?) Hydrogen

Energi i

bygninger

Elkraftteknologi

GS BRU Bedre 

ressursutnyttelse

GS Anvendt 

kuldeteknikk

GS Elektrisk 

energi+energisys

GS 

Materialer 

og energi

GS Bærekraftig

arkitektur

Gass

teknisk

Senter

SFI-søk: Arktisk Gassteknologi–Integrerte operasjoner-Vind–Havenergi-Sol

Flerfase-lab’en Elkraft-lab Nanolab–Energi og miljø

ENGAS EU-Research infrastructure (14 laboratorier)

SFF-søk: CO2 Capture + Energy and Environmental Catalysis

Gemini-

program

Hydrogen

Gemini-

program

CO2-håndt.

Senter for 

Fornybar

energi

Grønn 

innovasjon

Rekruttering


NTNU og SINTEF skal sammen være et internasjonalt ledende kompe​tanse​​senter innenfor bærekraftig energiløsninger. I samarbeid med næringsliv og myndigheter skal vi bidra til å bringe fram nye løsninger slik at vi kan redusere utslippene fra energisektoren, samtidig som vi skaffer nok ”ren energi” til at alle mennesker på jorden kan ha en fullverdig og trygg tilværelse. Sett på bakgrunn av at det kommer 6 til 8 milliarder nye gjester til det globale middagsbord i dette århundre, er dette en formidabel utfordring. 

Våre faglige veikart er lagt opp for å bidra til at elektrisitet og hydrogen kan bli framtidens energibærere, og at disse skal produseres, transporteres og utnyttes mest mulig effektivt hos sluttbruker. Videre til at Nordområdene blir en viktig energiprovins, og at naturgass med CO2 handtering og fornybare energikilder skal bidra til å produsere de energitjenestene vi trenger. Vi er også opptatt av at den nye teknologien skal danne grunnlag for industriutvikling og verdiskaping, og at vi må bli flinkere til å forstå hvordan den betydelige omstillingsprosessen som blir nødvendig, skal gjennomføres (Grønn innovasjon).

Styrkeområder:

	Styrkeområder
	Beskrivelse

	Økt utvinning
	Kunnskaper og teknologi for å øke produksjonen av petroleum fra norsk sokkel og nordområdene

	Flerfase rørtransport
	Kunnskaper og teknologi for å transportere ubehandlet brønnstrøm (olje og gass) fra feltet til landanlegg (del av ”Flow Assurance”)

	Subsea kraftforsyn-ing og prosessering
	Kunnskaper og teknologi for å muliggjøre undervanns feltutbygging (jfr. Snøhvit og Ormen Lange + Nordområdene)

	Flytende gass teknologi (LNG)
	Kunnskaper og teknologi for å produsere, lagre og transportere flytende gass. I første omgang naturgass (LNG), men CO2 og hydrogen er også aktuelle anvendelsesområder

	Gassbruk med CO2-håndtering
	Flerfaglig forskningsområde hvor flere faggrupper arbeider for å finne løsninger som gjør det økonomisk å samle opp, transportere og sekvestrere CO2 som utløses ved produksjon av elektrisitet og/eller hydrogen fra naturgass. Bruk av CO2 til nyttige formål er også inkludert.

	Elkraftteknikkk
	Elektrisk kraft vil bli en viktig energibærer i framtida, fordi den gjøre det mulig å omforme og transportere fornybar energi fram til sluttbruker, og fordi den er ”muliggjørende” teknologi for hydrogen

	Modellering av energisystem
	Analysemetoder og verktøy for å handtere modellering av hele kjeden fra kilde til sluttbruker med flere energikilder og flere energibærere

	Hydrogen –         kilde til bruker
	Flerfaglig forskningsområde som handterer viktige teknologier i kjeden fra produksjon, lagring, transport til anvendelse av hydrogen

	Fornybar energi
	Aktiviteten er samlet i Senter for Fornybar Energi NTNU-SINTEF-IFE og handterer teknologi for utnyttelse av Bio, Sol, Vind, Hav, Geovarme og Omgivelsesvarme 

	Energi i bygninger
	Flerfaglig forskningsprogram for å utvikle kunnskaper og teknologi for å effektivisere energibruk og på sikt gjøre bygninger til energiprodusenter

	Energi og samfunn
	Kunnskap om samfunnsmessige forhold rundt bruk av energi, som vil gjøre det mulig å utvikle strategier for innpassing og realisering av mer miljøvennlige løsninger


Strategisk kompetansebygging
Fordi Norge er en energinasjon har vi kunnet bygge opp en betydelig flerfaglig aktivitet som involverer flere internasjonalt ledende fagmiljøer. Det er imidlertid behov for videre strategisk innsats. Innenfor Energi-området er det i dag 6 Gemini-senter knyttet til Bedre Ressursutnyttelse, Elektrisk energi og energisystemer, Anvendt kuldeteknikk, Bærekraftig arkitektur, Materialer og energi, samt PV-solcellematerialer. De to siste tilhører Materialområdet faglig. Videre har vi opprettet Gassteknisk Senter og Senter for Fornybar Energi, som skal synliggjøre og styrke lagspillet. Disse sentrene har bl.a. bragt fram 2 SFF-søknader (CO2 Capture og Catalysis) og 4 SFI-søknader (Arktisk gassteknologi, Integrerte operasjoner, Vindteknologi og Havenergi). Det er behov for å synliggjøre vår betydelige CO2- og Hydrogen-aktiviteter, og vi foreslår at dette skjer gjennom å opprette 2 ”Gemini-program”. Ellers er vår faglige bredde en strategisk ressurs som vi kunne være mer bevisst ved å sette den på kartet som ”flerfaglige nettverk”. Videre har vi felles utfordringer når det gjelder å tiltrekke oss dyktige studenter og medarbeidere. Derfor bør ”Synliggjøring og rekruttering” gis større strategisk oppmerksomhet.

Tilgjengelige laboratorier

· Flerfaselaboratoriet på Tiller (status som Large Scale Facility i EU)

· Elkraftlaboratoriet

· NTNU Nanolab som har ”Nanoteknologi for Energi og miljø” som satsningsområde
· ”Environmental Gas Management Research Infrastructure” (ENGAS RI) som har består av 17 unike laboratorier; Multiphase Flow, Refrigeration, Combustion, Energy Process, Gas Motor (Marin), Reservoir, Gas Storage, Mineral Technology, Absorption, Membrane Process, Membrane Technology, Chemical Engineering, Electrochemical, Solar Cell, Hydro Power, Wind Tunnel, Indoor Energy.

Kritiske suksessfaktorer
· At vi fortsatt har god tilgang på kvalifiserte studenter og forskere

· At vi greier å bevare det tette samarbeidet og samspillet med næringslivet
Helse/medisin (versjon 060628)

	Felles løft for bedre helse
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NTNU og SINTEF er sammen allerede på internasjonalt høyt nivå innenfor områdene ”Medical Imaging” og ”Helsetjenesteforskning”. Innenfor områdene ”Medisinsk mikrobiologi” og ”Bedre folkehelse” har miljøene fra NTNU og SINTEF samlet et potensial for å nå høyt internasjonalt nivå. Målsettingen er i fellesskap å løfte disse områdene gjennom gjensidig samarbeid.

Styrkeområder:

	Styrkeområder
	Beskrivelse

	Medical Imaging
	Medisinsk bildedannelse og bildebehandling som legger grunnlaget for kostnadseffektive helsetjenester, undervisning, forskning, simulatorer og næringsvirksomhet. Tildelt SFI, ”Medical Imaging Laboratory” i 2006

	Helsetjenesteforskning
	Senter for Helsetjenesteforskning ble etablert i 2005. Det primære målet er å drive forskning og undervisning rundt temaene primærhelsetjenesten, samhandling i helsetjenesten og økonomisk styring i og av helsetjenesten. Hovedsatsingsområdene er:

Primærhelsetjenesten

Samhandling

· Helsetjenester for eldre

· Pasient / pårørendeopplæring

Helseøkonomi

· Organisering / finansiering

· Økonomisk evaluering

	Arbeidsfysiologi/

trening
	I samarbeidet mellom NTNU, St. Olavs hospital og SINTEF er det fokus på fysisk aktivitet i forebyggende helsearbeid med fokus på ulike sykdomsgrupper. Trening av idrettsfolk er også et satsingsområde.

	HUNT/biobank
	Unik kunnskapsbase for helserelatert forskning

Biobank – IKT-løsninger

Biobank – utvikling og kompetanse på teknologi knyttet til utnyttelse av biobankmateriale 

	Helseinformatikk 

(e-helse)
	Norsk senter for elektronisk pasientjournal (NSEP)

	Medisinsk mikrobiologi
	SINTEF, NTNU og St. Olavs har som mål å etablere et Geminisenter som skal være anerkjent for sin kompetanse innen overvåkning og vurdering av eksponeringsrisko med hensyn til miljørelaterte patogene organismer. Diagnostiske verktøy skal utvikles med utgangspunkt i eksisterende kunnskap om Pseudomonas aeruginosa og Legionella pneumophila.

	Epidemiologi/ registerbasert forskning
	Den epidemiologiske forskningen fungerer som brobygger mellom de ulike nasjonale sykdomsregistre i ulike kliniske miljøer. Studier med data fra Norsk pasientregister benyttes til å studere hyppighet av innleggelser relatert til diagnoser og hyppighet av operasjoner. Datamaterialet kan også utnyttes til å undersøke forskjeller bruk av nye behandlingsprosedyrer, variasjoner i liggetid og reinnleggelser.


Strategisk kompetansebygging

Det er etablert Geminisenter for Helsetjenesteforskning. Målet er også å etablere Geminisentra for Medisinsk mikrobiologi og vurdere muligheten for Geminisenter innenfor trening og arbeidsfysiologi. Medical imaging arbeider allerede innenfor et avtaleregulert felleskap i 3D – kompetansesentrene for ultralyd og en nylig ervervet SFI.

Laboratorier:

· Den mikrobiologiske aktiviteten har et felles samlokalisert laboratorium i det nye Laboratoriesenteret ved St. Olavs hospital.

· Fremtidens operasjonsstue er et laboratorium for felles utvikling innen Medical imaging og muliggjør et interaktivt utviklingsarbeid mellom det kliniske – og teknologiske miljøet.

· Aktiviteten innen Arbeidsfysiologi/trening er betinget av tilgang til laboratorier. SINTEF har et Arbeidsfysiologisk laboratorium som er akkreditert. NTNU har flere treningslaboratorier for kliniske studier.

· Klinisk oppdragsforskning er et av områdene som krever større grad av samhandling mellom NTNU, St. Olavs og SINTEF. På sikt er målet er å etablere et felles selskap mellom partene i det nye universitetssykehuset har NTNU en egen enhet med forsøkssenger for klinisk forskning.

Kritiske suksessfaktorer:
· Rekruttering av de best kvalifiserte studenter og forskere

· Synliggjøre samlet kompetanse slik at man blir attraktiv for ekstern finansiering

· Utnytte koblingen mot det integrerte universitetssykehuset, St. Olavs Hospital

· At forskningsgruppene bidrar på tvers av institusjonsgrensene slik at sterke miljø bidrar til å løfte de mindre sterke og at de mindre sterke miljøene kobler seg opp mot de sterke miljøene (bevare og videreutvikle kompetansen i miljøene)

· Bevare og videreutvikle samarbeidet med næringslivet
NTNU-SINTEF Biomarin (versjon 060630)
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NTNU og SINTEF skal sammen fremstå som et internasjonalt ledende teknologisk kompetansesenter innenfor fremskaffelse og utnyttelse av biomarine ressurser. Foruten marin biomasse omfatter dette også utnyttelse av det genetiske potensialet innenfor det marine miljø. (marin bioprospektering).  Innefor det biomarine området skal NTNU og SINTEF drive undervisning, grunnleggende forskning, anvendt forskning, utviklingsarbeid og rådgivning. 

Virksomheten innenfor NTNU-SINTEF Biomarin skal styrke det teknologiske kompetansegrunnlaget for økt verdiskaping, og bidra til en bærekraftig forvaltning av marine ressurser nasjonalt og internasjonalt. Fiskeri- og havbruksnæringens internasjonale konkurranseevne har her et naturlig fokus. NTNU-SINTEF Biomarin skal utnytte sine spesielle forutsetninger for å kunne bidra til utvikling av en kompetansebasert marin industri. 

For å dekke det globale behovet for sjømat i et langsiktig perspektiv (20 år) må verdens produksjon av oppdrettsfisk fordobles. NTNU-SINTEF Biomarin skal delta på den internasjonale arena som teknologisk premissleverandør og bidra til at verdenssamfunnet (FAO) når de nødvendige mål.

Styrke og satseområder
	Nåværende styrkeområder
	Beskrivelse

	Eksponert havbruk
	Metoder og verktøy for sikrere dimensjonering og bedret robusthet for havbruksanlegg som anvendes i vær utsatte områder. (”open cage technology”)

	Fiskefartøy
	Design og utvikling av nye eller forbedrete fiskefartøykonsepter for å oppnå bedra totalutnyttelse av råstoff (kvalitet, bifangst) og energi.

	Redskaper
	Metoder og verktøy for utvikling, modellering og testing av nye fiskeredskaper for å ivareta kvalitet, volum, seleksjon og beskyttelse av bunnmiljøer.

	Effektiv foredling
	Basiskunnskap om marint råstoff kombinert med prosessteknisk kompetanse for å kunne oppnå rasjonell og lønnsom foredling. Teknologi fra andre sektorer knyttes inn mot fiskeri- og havbruksnæringen.

	Marin ressursutnyttelse
	Kunnskap om hele den marine næringskjeden fra primærproduksjon til marine sjøpattedyr. Modellering av biomarine prosesser.

	Sporbarhet
	Kompetanse på IKT kombinert med kunnskap om autentifikasjon av næringsmidler og logistikksystemer. Utvikling av sporbarhetssystemer.

	Resirkulering
	Metoder og verktøy for design og biologisk uttesting av resirkuleringssystemer for produksjon av yngel og smolt. Yngelteknologi.

	Fremtidige styrkeområder
	Beskrivelse

	Marin bioprospektering
	Biologisk, biokjemisk og bioteknologisk basiskunnskap om marin biomasse, spesielt marine alger. Teknologisk kunnskap for å kunne fremstille marine biokjemikalier.

	Fòrressurser, Calanus
	Metoder og verktøy for å kunne finne, høste, bearbeide og anvende Calanus (raudåte) som forråstoff til oppdrettsfisk.

	Integrert havbruk
	Metoder og verktøy for å kunne modellere, teste og utvikle nye produksjonsmodeller ved bruk av polykultur.


Strategisk kompetansoppbygging

Det samlede biomarine miljøet i NTNU-SINTEF utgjør et nasjonalt tyngepunkt for utvikling av teknologisk kompetanse for bærekraftig utnyttelse av marine ressurser. På enkelte områder (styrkeområder over ) er miljøet internasjonalt ledende. For å opprettholde og forsterke denne posisjonen på sikt miljøene ha klare strategier for kompetanseoppbygging. 

	Aktivitet
	Beskrivelse

	SFI, ”CREATE”
	NTNU-SINTEF Biomarin er tildelt et senter for forskningsdrevet innovasjon innenfor havbruksteknologi. 

	Design ACT
	NTNU-SINTEF Biomarin gjennomfører et EU-prosjekt for å etablere et senter for testing av havbrukskonstruksjoner. Selskapet  Design ACE er etablert med både SINTEF og NTNU på eiersiden. 

	7 RP
	NTNU-SINTEF har etablert felles satsinger mot 7 RP og teknologiplattform innenfor akvakultur.

	”Fisheries and aquaculture technology course”
	NTNU-SINTEF Biomarin vil etablere internasjonale kurs på M.Sc. nivå .

	Geminisenter
	Det er etablert et Geminisenter innenfor Fiskeri- og havbruksteknologi.

	Geminsenter
	Det planlegges et Geminisenter innenfor Marin akvakultur.


Tilgjengelige laboratorier 

	Laboratorium
	Beskrivelse

	Prosesshotell , SINTEFSeaLab
	Moderne foredlingslaboratorium.

	Marin våtlab, SeaLab
	Laboratorier for utvikling av yngleteknologi, startforingsregimer etc.

	Trondhejms biologiske stasjon
	Moderne feltstasjon, base for feltarbeid

	NMR-laboraotier
	Nasjonalt tyngepunkt for karakterisering av marine komponenter ved anvendelse av NMR 

	Design ACE (Bjugn)
	Moderne test site for havbrukskonstruksjoner

	Forskningsfartøyet ”Gunnerus”
	Moderne forskningsfartøy. Havgående for feltoppdrag.

	Ægir , Norsk havbruksmuseum (Hitra)
	Dokumentasjons- opplevlesessenter for havbruk

	Flumetank (Hirtshals)
	Strømningstank for uttesting av redskaper og havbrukskonstruksjoner


Samarbeidspartnere
NTNU-SINTEF Biomarin er i hovedsak et samarbeid mellom NTNU`s biomarine satseområde og SINTEF Fiskeri og havbruk AS. I tillegg bidrar SINTEF Energiforskning AS, SINTEF Helse, SINTEF Materialer og kjemi, Marintek AS , SINTEF Teknologiledelse og  SINTEF IKT med kompetanse på enkeltområder. Alle fakulteter på NTNU deltar innenfor det tverrfaglige biomarine satseområde.

NTNU-SINTEF Biomarin vil få sin hovedprofilering gjennom SeaLab på Brattørkaia der SINTEF Fiskeri og havbruk AS og SINTEF Materialer og kjemi, avd. for marin miljøteknologi flyttet inn sommeren 2005 og NTNU forventes å flytte inn ca. 1. oktober 2006.06.30

Alle aktører innefor NTNU-SINTEF Biomarin har nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere. Det planlegges å legge opp felles løp mot nøkkelsamarbeidspartnere i utlandet. 

Kritiske suksessfaktorer

Følgende faktorer er kritisk videre utvikling av NTNU-SINTEF Biomarin:

· God forankring og aksept i fiskeri- og havbruksnæringen.

· Vellykket innkjøring og god utnyttelsesgrad av SeaLab

· God faglig og markedsmessig integrering innenfor NTNU-SINTEF Biomarin

· Nasjonal profilering opp mot miljøene i Bergen og Tromsø

· Tilgang på talenter, studenter og forskere

· Oppnåelse av økonomiisk handlefrihet gjennom tilgang på offentlige ressurser og oppdrag nasjonalt og internasjonalt. 

· Faglig utvikling gjennom deltagelse i EU-prosjekter
Globalisering (versjon 060630)

	Profilerings-områder
	ORGANISASJ. OG LEDELSE
	SIKKER-HET
	INDUSTRIELL ØKONOMI
	VERDI-KJEDER

	Styrke-områder
	Den skandinaviske modellen
	Integrerte operasjoner


	Beslutningsstøtte
	Styring av globale verdikjeder

	
	Arbeidspraksis
	
	Rammevilkår og analyse av energisystemer
	Strukturelle endringer

	
	Kunnskaps-forvaltning
	
	
	Global sourcing 

	
	Corporate Social

Responsibility
	
	
	


Miljøer som arbeider med globalisering på SINTEF (primært innenfor konsernområdet Teknologi og samfunn) og NTNU (primært ved Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse og Det historisk-filosofiske fakultetet) ser store muligheter til å styrke sin FOU-virksomhet på dette feltet ved et tettere samarbeid innenfor noen prioriterte områder. Samarbeidet mellom SINTEF og NTNU har alle disse profileringsområdene lang historie og det er også i dag tette faglige bånd innenfor de fleste av de nevnte styrkeområdene (unntak er vel CSR og arbeidsmarked?). Målet er å utvikle felles strategier som øker vår styrke og slagkraft, og gjør oss i stand til å levere bedre resultater. Slike ambisjoner bør vi ha innenfor alle de fire profileringsområdene, enten vi allerede har kommet langt 

Styrkeområder:

	Styrkeområder
	Beskrivelse

	Den skandinaviske modellen 
	Analyser og metoder for å forstå og utvikle konkurransefortrinnene knyttet til skandinavisk bedriftskultur og ledelsespraksis.

	Arbeidspraksis 
	Analyser og metoder for å forstå og utvikle god arbeidspraksis i det globale arbeidslivet. Området har en driftsnær tilnærming, og inkluderer det å forstå og utvikle det psykososiale arbeidsmiljøet som en viktig betingelse for å skape attraktive og effektive / produktive arbeidsorganisasjoner. 

	Kunnskapsforvaltning
	Analyser og metoder for å forstå og utvikle moderne forskningsbasert kunnskapsforvaltning.  

	Corporate Social Responsibility
	Undersøkelser av hvordan bedrifter i varetar sitt samfunnsansvar, nasjonalt så vel som globalt. Drøfting av hvilke etiske, sosiale og miljømessige faktorer som inngår i samfunnsansvaret.

	Beslutningsstøtte
	Utvikle metoder og verktøy for strategiske og operasjonelle beslutninger. Basismetodikk er økonomisk teori og anvendelse av operasjonsanalyse for å utvikle rasjonelle beslutningssystemer i offentlig og privat virksomhet. 

	Rammevilkår og analyse av energisystemer


	Rammevilkår, policy og analyse av framtidens energisystemer: Strategisk planlegging for innfasing av infrastruktur (på kontinentalsokkelen). Analyser og modellering av verdikjeder for olje og gass: produksjon, prosessering, transport og omsetning i markeder.

	Strukturelle endringer
	Global lokalisering av de ulike sites/plants etc. Typisk forholdet mellom (lav) kostnad og (lang) leveringstid og (lite) pålitelige leveranser. Ulike modeller for beslutningsstøtte

	Global sourcing 
	Valg og utvikling av leverandører i et globalt perspektiv 

	Styring av globale verdikjeder
	Styring av globale verdikjeder/nettverk, "remote control", styring på "makronivå" av nettverk av aktører (produsent, montasje, lagring transport), sanntids IKT systemer, overvåkning, "mobil styring" etc. Styringsmodeller for global operations

	Integrerte operasjoner 
	Analyser av og verktøy for utvikling av kommunikasjon, læring og samhandling over avstand. 

	Arbeidsmarked 
	


NTNU-SINTEF IKT (versjon 060714)
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Styrkeområder

	Styrkeområder
	Beskrivelse

	Software Engineering
	Software engineering representerer et >20 år langt samarbeid mellom NTNU og SINTEF, i nær kontakt med norsk og europeisk industri. Aktuelle tema for samarbeidet har vært/er programvarekvalitet, prosessforbedring og gjenbruk av programvare med bl.a. ”open source” og smidige utviklingsprosesser, alt kombinert med empiriske studier.

	Kunnskapsteknologi
	Kunnskapsteknologi omfatter metoder for kunnskapsmodellering, modell- og case-basert resonnering og maskinlæring, rettet mot automatisk dataanalyse og beslutningsstøtte.

	Anvendt matematikk
	Anvendt matematikk bringer matematikk inn i en industriell sammenheng og bidrar til høy matematisk kompetanse i arbeids-oppgaver innen industrien. Det er tatt initiativ til etablering av et GEMINI-senter på dette området.

	Data- og informasjonssikkerhet 
	Data- og informasjonssikkerhet 

	Radioteknikk
	Radioteknikk ved NTNU har et aktivt prosjektsamarbeid med SINTEF innen antenne-teknikk og MEMS, (jfr. ”Integrated Reconfigurable Radio Front-End Technology”).

	Akustikk
	Akustikk: (Se omtalen av ARC under ”Strategisk kompetanseoppbygging”).

	Mikro- og nanosystemer:
	NTNU og SINTEF har her et strategisk samarbeid gjennom NMC (Norwegian Microtechnology Center), FUNMAT-konsortiet og en samordnet ”markedsføring” mot EU av ”The Norwegian Micro- and Nanotechnology Laboratories”, som en nasjonal infrastruktur for mikro- og nanoteknologi FoU. Videre er det et aktivt prosjektsamarbeid gjennom SUP-prosjektet ”SMIDA” og Nanomat-prosjektet ”Oxides for Future Information and Communication Technologies”.

	Teknisk

kybernetikk
	Et langvarig samarbeid mellom NTNU og SINTEF innenfor for de sentrale områder av kybernetikk. Spesiell satsing inn mot avansert robotikk. 


Strategisk kompetansebygging

Kompetansebeskrivelse og hovedsatsinger 

Følgende områder er av strategisk stor betydning for NTNU og SINTEF:
Avansert robotteknikk representerer en felles strategisk satsing innen teknisk kybernetikk ved NTNU og SINTEF. Denne omfatter undervannsrobotikk, slangeroboter, industrirobot og manipulatorer.

Maritim Logistikk: Satsingsområde mellom MARINTEK, SINTEF IKT og SINTEF Teknologi og Samfunn: utvikling av operasjonelle, taktiske og strategiske planleggingsverktøy innenfor maritim transport og logistikk.
SmartWear: Satsingsområde mellom  SINTEF Helse, SINTEF IKT og SINTEF Material og kjemi i samarbeid med NTNU. Utvikling omfatter nye materialer for og i bekledning,  sensorteknologi og tilhørende ”overvakingssystemer” av fysiologiske parametere for ekstreme miljø og anvendelser
Acoustic Research Center (ARC): ARC’s virksomhetsområde ligger innenfor kommunikasjonsakustikk, miljøakustikk og industriell akustikk. Miljøet er internasjonalt ledende og har som mål å styrke sitt FoU-engasjement på den internasjonale forskningsarena innenfor disse områdene gjennom utarbeidelse av felles søknader inn mot nasjonale og internasjonale forskningsprogram.

ARC har (felles) tilgang til store laboratorier (lydrom, klangrom, ekkofrie rom, studioer, hydroakustisk lad med vanntank, 3D-lydlab), inkl. en omfattende instrumentpark. 

Micro- og nanosystmer:  En tung satsing på mikrosystmer ved SINTEF og en tilsvarende komplimentær satsing på nanoteknologi ved NTNU. De respektive laboratorier kompletterer hverandre.
Helseinformatikk:Dette området er vokst fram som et tverrfaglig FoU-miljø ved NTNU over de siste 6 år. Miljøet er samlokalisert i det NFR-finansierte NSEP (Nasjonalt forskningssenter for elektronisk pasientjournal), med samlet omfang på 30-35 årsverk/år ved NTNU. Det pågår sonderinger med sikte på samlokalisering av Helse-IKT miljøet i Trondheim (NTNU, SINTEF Helse/SINTEF IKT, KITH A/S, HEMIT, Norsk Helsenett A/S).

Materialer (versjon 060418)
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 Faglige prioriteringer på tvers (FULLFØRES ETTER KARTENE)


Enkelte av NTNU og SINTEFs satsinger går på tvers av tematiske områder. Satsingene kan være generiske (enabling technologies) eller integrerte og anvendelsesrettede. 

Det er en styrke ved NTNU og SINTEF at institusjonene er polyfaglige. Denne styrken skal utnyttes i den internasjonale konkurransen. I perioden 2006-2010 prioriterer NTNU og SINTEF å bygge følgende styrkeområder på tvers av organisasjonene:

Generiske styrkeområder:

· Nanoteknologi.

· Bioteknologi.

· Systembiologi.

· Sikkerhet og pålitelighet.

Integrerte, anvendelsesrettede styrkeområder:

· E-field.

· Energibruk.

· CO2-fangst og –lagring.

· Bioprospektering – utnyttelse av havrommet til mat og medisiner.

· Medisinsk teknologi for et billigere helsevesen.

· Skandinavisk ledelses- og bedriftskultur.

· Kvinneperspektiver i samfunnet.

· Industriell produksjon.

· Industriell økonomi.

· Nyskapingsprosesser.

· Vann som ressurs.
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Følgende fremstilling viser hvilke kunnskapsområder institusjonene prioriterer i dag. Fremstillingen er utviklet gjennom en workshop, hvor ledere fra institusjonene hadde som oppgave å tegne et strategisk kart over felles virksomhet. Figurene 1 til 3 viser hvordan kartet ble utviklet stegvis. Figur 1 viser 7 tematiske områder på nivået under energi/miljø, kalt profileringsområder. Her har NTNU og SINTEF virksomhet av stort volum, regnet i årsverk eller omsetning. Benevnelsen profileringsområde er valgt fordi det er i sammenheng med profilering at benevnelsene ofte brukes.
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