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2.1 Forsking med hog kvalitet og relevans

Fgrebels tal tyder pa at produksjonen malt i publikasjonar og foredrag i 2005 vil auke med om
lag 15 % og publiseringspoeng med 8 % fré aret for. Talet uteksaminerte doktorandar viser
igjen ei gledeleg auke med 14 %, fra 191 til 218.

12005 vart fagmiljpa i nordisk sprak og litteraturvitskap evaluert i regi av Forskingsradet.
Evalueringa er svart positiv, noe som indikerar at denne forskinga held internasjonalt niva.

I ein periode der undervisninga som fglgje av Kvalitetsreforma har fatt stor merksemd, har
NTNU samtidig gnskt a legge forholda til rette for forsking. I 2005 vart 260 mill. kr,

dvs. 60 % av NTNU si avsetting til strategiske tiltak og omstilling, gyremerka forsking og
forskarutdanning.

Som lekk i ein langsiktig fagleg og organisatorisk strategi, har NTNU prioritert seks tematiske
satsingsomride. Fem av desse tek utgangspunkt i hovudprofilen til NTNU. Omréada samsvarar
godt med nasjonale satsingar i den siste forskingsmeldinga. Kvart omrade samlar mellom 100
og 300 forskarar, stipendiatar og postdoktorar. Berre materialomradet uteksaminerte 34
doktorandar i 2005.

Tverrfagleg verksemd er ein realitet ved NTNU. Dette syner seg i dei tematiske satsings-
omrada, i sentra for framifrd forsking og i program for tverrfagleg forsking. NTNU har
prioritert omrade der vi har szrlege foresetnader. P4 mange omrade samarbeider fagmiljg
innanfor hovudprofilen med humanistar og samfunnsvitarar. Inntrykket er at fagmiljpa er blitt
meir positive til tverrfagleg verksemd. NTNU huser allereie tre sentre for framifré forsking,
og sit i fgrarsetet for 18 sgknader om nye SFF og seks SFl-sgknader. I tillegg er NTNU med i
ytterlegare 12 SFI-ar og ein SFF.

Sintef er ein viktig samarbeidspart for NTNU. I fellesskap har institusjonane oppretta Senter
for fornybar energi og Gassteknisk senter. Partane har dessutan utvikla konseptet "Gemini-
senter” der fagmiljg fri begge institusjonar saman gnskjer a bli internasjonalt framifra.
Fagmiljpa samordnar sine strategiar og koordinerar sgknader om stgrre FoU-prosjekt og om
midlar til nyskaping og neringsutvikling. Samarbeidet medverkar til a skaffe miljga naudsynt
infrastruktur. I 2005 vert det danna to nye Geminisentre.

2.2 Gjennomstromming og kvalitet i undervisning og leering

NTNU har framleis samla god sgkning med ei auke pd nesten 10 %. Sarleg lerarutdanninga
og humaniora var populere alternativ, medan sgkartala til profesjonsstudia var stabile. Real-
faga gjekk diverre merkbart attende, trass i spesielle rekrutteringstiltak. Opptakstala og det
samla studenttalet har ogsa auka noko, medan fordelinga mellom fagomrade og niva er stabilt.

12005 oppretta NTNU 22 nye program, fleire av dei tverrfaglege med nye fagkombinasjonar.
I Igpet av 2005 avla studentane eksamenar tilsvarande 13 669 heiltidsekvivalentar. 1012 stud-
entar fullfgrte lagare grad og 1997 hggare grad eller profesjonsutdanning, ei lita auke frd 2004.

Dei strukturelle sidene ved Kvalitetsreforma er langt pa veg gjennomfgrt. No er fokus pa
kvalitetsforbetring, tettare oppfglging av studentane og meir kompetent studierettleiing.
Undervisnings- og eksamensformene er meir varierte og betre tilpassa leringsmala.
Institusjonen tek for tida i bruk det webbaserte kvalitetsstgttesystemet sitt. Fordi
undervisningskvalitet i stor grad vert skapt i og av fagmiljga sjglv, ligg hovudansvar og
hovudinnsats der. Evaluering av verksemda med oppfglging er obligatorisk.
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NTNU har inngétt ei rekke nye samarbeidsavtalar sist & med universitet bade i Amerika,
Asia, Afrika og Oseania. For 4 bli meir attraktive for utanlandske studentar tilbyr alle fakultet
engelskspriklege masterprogram, og NTNU kan no tilby 23 slike. Universitetet har registrert
ei monaleg auke (22 %) i talet pa studentar som kjem til institusjonen fra utanlandske
lzerestader. Framleis er menn i klar overvekt. Talet som reiser ut, er diverre 7 % lagare enn
aret fgr, men fordelinga mellom kvinner og menn er relativ jamn.

2.3 Kontaktflate mot samfunn, kultur- og naeringsliv

Ei rekke av dei strategiske forskingsomrada som vert omtale ovanfor, samhandlar tett med
samfunns- og neringsliv. Neringslivet stgttar forskinga med betydelege midlar, sjglv om
parten er l4g i internasjonal samanheng. 1 2005 var NTNU-tilsette involverte i over 2000
prosjekt i samarbeid med private og offentlege bedrifter og institusjonar.

NTNU bygde ut kontakten sin med naringslivet dels 1 samarbeid med andre aktgrar som
Innovasjon Noreg, Forskingsradet, fylkeskommunane i Midt-Norge, SIVA, SINTEF med
fleire. NTNU har vidareutvikla samarbeidet med dei nasjonale industriklyngene pa Raufoss og
Kongsberg. Dessutan fekk institusjonen i lgpet av 2005 i gang eit samarbeid med regionale
klynger i Leksvik/Verdal der fokuset er pa vatn og energi og med Orkdalsregionen der ein
konsentrerer seg om silisium. I Hammerfest har NTNU etablert NTNU Nord der ein saman
med Statoil og andre skal drive utdanning og forsking relatert til utbygginga pé Sngkvit.
NTNU har tatt del i eit OECD-prosjekt om dei hggre utdanningsinstitusjonane sitt bidrag til
regional utvikling.

NTNU har vedtatt ein strategi for nyskaping, og oppretta NTNU Technology Transfer AS for
& bringe forskingsresultata frd NTNU raskare ut til samfunn og neringsliv. For & stimulere
studentane til nyskaping har NTNU oppretta fleire utdanningstilbod i innovasjon og entre-
prengrskap. Teknologistudentar kan velje et masterprogram — entreprengrskulen — som
spesialisering i 4. og 5. arskurs. Mélet er 4 skolere dei for oppgaver som entreprengrar 0g
prosjektleiarar. Det er oppretta ein webportal — Idéportalen — som skal lette kontakten mellom
studentar og nzringsliv slik at studentane kan skrive oppgéver relatert til behova i verk-
semdene. Arbeidet gir resultat. NTNU-studentar har vunne fleire konkurransar og priser knytt
til nyskaping. Forutan 150 forretningsidear, vart det registrert 2 patenter og 5 nye verksemder
basert pé resultat frda NTNU i 2005. NTNU sitt innovasjonssenter har sidan starten i 2001 husa
om lag 50 verksemder, og kapasiteten er sprengd. Mange har utvikla seg vidare til & verte
livskraftige verksemder.

NTNU har ein eigen strategi for vidare- og etterutdanning. Samarbeid med samfunn og
neeringsliv og ein sterkare innretting p4 marknaden er ein raud trid i strategien. Den delen av
marknaden som etterspgr teknologisk kompetanse har fatt szrleg merksemd. NTNU har
oppretta fleire nye erfaringsbaserte mastergradar tilpassa yrkeslivet. Innslaget av fleksible
tilbod med bruk av IKT aukar. Det samla volumet i form av studiepoeng avlagt som vidare-
og etterutdanning auka med over 100 % fra 2004.

For ein tettare kontakt med samfunnet har NTNU oppretta faste aktivitetar og fora som
“Forskingstorget”, "Laurdagsuniversitetet”, "Byen, bygdene, kunnskapen” og kunnskaps-
parken “Faros”. Ein gjennomfgrer tiltak serleg innretta pa barn og unge som fagvalsdagar,
skolebesgk og skolelaboratorium i realfag og teknologi. Vitskapsmuseet har i tillegg til sine
faste utstillingar, arrangert ei rekke korttidsutstillingar, foredrag, demonstrasjonar og
vandringar. Besgkstala er om lag som éret for. NTNU er ogsé engasjert i Vitensenteret, som 1
2005 hadde ca. 60 000 besgkande, dei fleste barn og unge. NTNU var i 2005 ein sentral aktgr
di teknologifestivalen Technoport vart arrangert for forste gong. Om lag 150 utstillarar
presenterte framtida sin teknologi for 2300 konferansedeltakarar og nerare 15 000 besgkande.
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Tilsette ved alle fakultet held allmenn- og brukarretta populervitskaplege foredrag. Dei deltar
i dags- og fagpresse, radio og TV med sin kompetanse. NTNU-forskarar har hatt fleire innslag
i mellom anna Schrgdingers katt”. NTNU vert dagleg omtala i aviser, fagpresse og nett-
stader. 12005 vart institusjonen omtala om lag 6 300 gangar i over 200 organ og nettstader.
Det er ei god auke fra 2004. Fire riksdekkande aviser omtala NTNU 1372 artiklar. Eigne
publikasjonar som Gemini, Spor og Universitetsavisa bringar forskingsresultat og nyhende fra
verksemda og ut til allmenta. Interessa for nettstaden “forskning.no” — der NTNU er medeigar
og aktiv leverandgr av stoff — er gledeleg stor.

2.4 Ein attraktiv arbeidsplass med omstillingsevne

NTNU har i lgpet av de siste ara funne fram til sin organisatoriske grunnstruktur. Over tid har
ein dessutan utvikla et sett av organisasjons- og finansieringsformer for & stimulere tverr- og
fleirfagleg verksemd.

NTNU innfgrte i 2005 einskapleg leiing p alle nivé fra hausten 2005. T samband med dette
har leiarane deltatt pé eit omfattande utviklingsprogram som tar sikte pa & gi ngdvendige
kunnskapar om organisasjon og rammeverk, utvikle leiardugleik og -haldningar, bygge
nettverk og opprette leiargrupper pa alle niva. Gjennom rekrutteringsprosess og tilsetting av
rektorat og dekanar har NTNU langt klarare enn fgr markert roller og ansvar og koplinga
mellom styret og organisasjon og mellom nivaa i organisasjonen. Ein av oppgavene den nye
leiinga har prioritert, er strategisk arbeid for & kome fram til konkrete og forpliktande
resultatmal og handlingsplanar, for mellom anna & fa betre styring av verksemda.

NTNU har ein ¢konomisk fordelingsmodell med ein monaleg resultatkomponent. Den nzrmar
seg no si endelege form. Utanfor fordelingsmodellen avset NTNU ein stgrre del av budsjettet
til strategiske tiltak bade av fagleg og organisatorisk karakter. 1 2005 var summen nesten 415
mill. kr, eller om lag 15 % av budsjettramma.

NTNU har i dei siste &ra satsa mykje pa kompetanse- og leiarutvikling. 12005 kunne tilsette
velje mellom meir ein 15 ulike tilbod. Rundt 500 personar deltok pa eit eller fleire av kursa,
og tilbakemeldingane er sars positive. NTNU vil vidarefgre denne satsinga, samstundes som
ein vil utarbeide ein personalpolitikk i forlenginga av strategiarbeidet.

Vi har klére indikasjonar pa at NTNU er ein fgregangsinstitusjon i likestillingsarbeid malt
bade i pengar og tiltak. Tal for 2005 tyder pa ei sakte, men likevel positiv utvikling i talet pa
kvinner i faste vitskaplege stillingar. Delen kvinnelege professorar har auke lite, men delen
kvinnelege fgrsteamanuensar har auka fra 23,7 % i 2003 til 29,3 % 1 2005. NTNU deltar i
Inkluderande arbeidsliv’’ og har i samband med det satsa pa auka nerveer/redusert fraver.
Legemeldt sjukefrdveer har gitt ned fra 4,2 % i 2004 til 3,3 % 1 2005.

Ei viktig oppgave for NTNU er 4 skaffe velegna areal og infrastruktur for tilsette, studentar og
verksemd. NTNU har brukt store ressursar pa 4 renovere bygningar av omsyn til helsa til
tilsette og studentar, for & auke tilgjenge og for at bygga skal vere betre tilpassa verksemda.
Eit viktig hending i 2005 var da Det medisinske fakultet kunne flytte deler av verksemda si
inn i nye lokalar i universitetssjukehuset. Ein har starta bygging av nye arbeidsplassar for
studentane pé Dragvoll for & avhjelpe problema der. Neste etappe er 4 ta ei avgjerd om kvar
den framtidige utbygginga skal skje og om ein skal satse pé & samle heile verksemda narare
byen. Den omfattande utgreiinga er snart avslutta, og avgjerda vert tatt fgr sommaren 2006
etter ein grundig hgyringsprosess.
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2.5 Utfordringar

Sjglv om situasjonen jamt over er positiv, star NTNU likevel overfor betydelege utfordringar i
komande budsjettperiode nér ein skal ta stega for a verte framifré internasjonalt. Generelt er
auka nasjonal og internasjonal konkurranse om tilsette, studentar og forskingspengar den
stgrste utfordringa.

Innforing av einskapleg leiing: NTNU har innfert einskapleg leiing med ansvar for den samla
verksemda. Det tar likevel tid fgr ein finn fram til strukturar, arbeidsformer, prosessar og fora
som gjer at ein utnyttar fullt ut fgremonene som ligg i denne leiarstrukturen i alle ledd 1
organisasjonen. 1 2006 vil ein arbeide vidare med 4 organisere sentraladministrasjonen og med
& skape stgrre kldrskap i korleis einskapleg leiing skal praktiserast ved institutta.

Balanse mellom forsking og undervisning: Kvalitetsreforma har fort til at merksemd og
ressursar i stor grad er blitt retta inn pa utdanning og undervisning. Dette har raka forskinga.
NTNU vil difor framleis sette av strategiske midlar for & gi forskinga betre vilkar. NTNU vil
prioritere & bygge opp spisskompetente miljg der institusjonen har szrlege fgresetnader for a
verte internasjonalt leiande. Det trengs framleis fleire postdoktorstillingar for & behalde og
kvalifisere dyktige talent til faste vitskaplege stillingar.

Internasjonalisering: Ein viktig indikator pa om ein er internasjonalt framifra er kor attraktiv
institusjonen er for utanlandske studentar og forskarar. Enkelte fagmiljg har god tilstrgmming
av utanlandske studentar. Likevel er talet pa studentar og tilsette som kjem fra eller som reiser
til utlandet framleis for 1agt. Serleg talet utreisande studentar burde vore hggre. NTNU vil
styrke gjesteforskarprogrammet sitt og marknadsfgre dei internasjonale masterprogramma
betre i aret som kjem.

Vitskapleg publisering: NTNU vil auke si vitskapelege publisering. Ein vil legge serleg pa &
publisere i kanalar med hgg kvalitet, og som samstundes gir gkonomisk utteljing. NTNU vil
dg arbeide for at departement tek stgrre omsyn til dei publiseringskanalane som teknologi-
omrédet tradisjonelt nytter.

Stimulere tverrfagleg verksemd: NTNU har ikkje funne fram til organisatoriske og admini-
strative lgysningar som legg godt nok til rette for tverrfagleg verksemd. Ein vil g gjennom
korleis slik verksemd skal organiserast for a gje faglege resultat og ryddige ansvars- og
styringsliner. Malet er & redusere barrierar og styrke insentiva for tverrfagleg verksemd.

Tilgang pd vitskapeleg utstyr: Med sin hovudprofil er NTNU avhengig av tungt og avansert
vitskapleg utstyr som krev store ressursar til drift, vedlikehald og investering. Den vanskelige
situasjonen er forsterka ved at lpyvingane fra Forskingsridet er redusert. Lgysninga er direkte
lpyvingar til institusjonen i kombinasjon med stgtte fra Forskingsradet.

Oppfolging av Kvalitetsreforma: Det er behov for & utvikle fleire strukturerte program innan-
for allmennfaga og finne fram til Igysningar som gjer at utdanningsplanar vert gode verktgy
for lering og gjennomfpring. Ein har no pa plass eit kvalitetssystem for utdanning. 12006 vil
ein leggje mykje arbeid for 4 ta i bruk systemet, bade i dei faglige og i dei administrative
prosessane.

Rekruttering til teknologi og naturvitskap: Til tross for malretta innsats er framleis
rekrutteringa til teknologi og naturvitskap jamt over for svak. Dette er et samansett problem
som krev samarbeid mellom departement, skoleverk, universitet og naringsliv. NTNU vil
ogsa i rekrutteringskampanjen for 2006 satse serlig pa desse studiane.

Gjennomstrgmming: Ei hovudutfordring er 4 redusere frafall tidleg i studiet. Tiltak vil vere &
gi betre informasjon i rekrutteringsfasen, fglgje opp studentane tettare, gi betre vegleiing i
studiet, kvalitetssikre undervisninga og innfgre utdanningsplanar for alle studentar.
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Rekruttering og likestilling: NTNU har siste &ret brukt relativt store ressursar pa a rekruttere
og legge vilkéra til rette kvinnelige forskarar. Institusjonen har ogsa oppnéidd positive, om enn
sma resultat. Handlingsplanen for likestilling vidarefgrer ei offensiv satsing med varierte
virkemiddel for at kvinner skal sja pa universitetet som ein attraktiv arbeidsplass.

Vidareutvikling av fordelingsmodellen: NTNU har kome langt i a utvikle ein god fordelings-
modell. Den vil bli vurdert og justert slik at den enna betre stgttar NTNUSs strategiar.

Betre styring av verksemda: NTNU har ikkje kome i mal ndr det gjeld styring av verksemda.
Ein har i gang eit stort strategiarbeid for & kome fram til kldrare resultatmal og betre saman-
heng mellom strategi og tiltak i heile organisasjonen. I kjplvatnet av dette arbeider ein med &
definere indikatorar som syner om utviklinga gér i riktig lei.

Tilpassa og tilstrekkelege areal: NTNU har auka aktiviteten sin innanfor forsking og
undervisning, og Kvalitetsreforma fgreset meir varierte undervisningsformer. Dette har skapt
et underskot pa velegna og tilstrekkelege areal. Som ei strakslgysing er ein i gong med & sette
opp eit nytt bygg med studentarbeidsplassar péa Dragvoll. I lgpet av varen vil styret ta stilling
til om verksemda pa Dragvoll skal flyttast narare Glgshaugen eller om utbygginga framleis
skal skje ved to geografisk skilde universitetsomrade.
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