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REVISJON AV SINTEFs VEDTEKTER

Saken ble fremmet i forrige styremete (Sak S 05/66) som en minimumsrevisjon for 4 tilfredsstille
kravene i Lov om stiftelser av 15. juni 2001. Styret onsket en mer grundig gjennomgang for 4
sikre SINTEF vedtekter som er tilpasset stiftelsens videre utvikling.

Vedlagt folger et revidert forslag basert pé styrets innspill og administrasjonens vurdering.
Venstre kolonne er den i dag gjeldende tekst, vedtatt av SINTEFs rad i 2000. Kommentarene
nedenfor refererer til paragrafene i venstre kolonne.

§1: Det foreslés at SINTEFs navn endres til SINTEF. Den historiske forbindelse med NTH
bevares, men det lange navn er i dag uhensiktsmessig og gjengis som regel galt. Videre
introduseres begrepet SINTEF-konsernet med stiftelsen som morforetak.

§2: Formadlet star uendret. Opplysningen om grunnkapital er hjemlet i stiftelsesloven.
§3: Disse presiseringer er unedvendige.
§4: Finansieringen ligger implisitt i formalsbeskrivelsen.

§5: Stiftelsesloven presiserer at styret er det heyeste organ. Stiftelsen kan i tillegg ha et rid om sé
gnskes. SINTEF har valgt 4 ha et rad. Radets mulige kompetanse er beskrevet i loven.

§6: Styret foreslds utvidet med ett medlem fra neringsliv eller offentlig forvaltning og ett medlem
fra de ansatte (slik stiftelsesloven pabyr).

§7: Styrets ansvar folger i hovedsak av stiftelsesloven. Her er presisert at styret i stiftelsen ogsé er
styret for konsernet. I tillegg er apnet for at man kan delta i styrets forhandlinger uten fysisk
veere til stede. Det foreslas ogsa at styrets leder kan sitte én ekstra valgperiode om sa er enskelig.

§8: Radet foreslds begrenset til 28 medlemmer ved at (1) rektor ved NTNU forutsettes & vaere
blant NTNUs 11 medlemmer, og (2) ex officio medlemmer fra SINTEFs datterselskaper erstattes
av 3 medlemmer foreslatt av styret. Funksjonstiden er utvidet til 4 4r. Det foreslas at de ansattes
representanter skal velges blant konsernets ansatte.

§9: Rédets oppgaver er foreslitt innenfor de rammer stiftelsesioven fastsetter. Radet gir styret rad
og beslutter innenfor forslag fra styret.
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§ 10: De detaljerte bestemmelser her er unedvendige, daglig leders oppgaver folger av
stiftelsesloven. Det er presisert at stiftelsens daglige leder er konsernsjef.

§11: Kompetanse til 4 endre organisasjonsform tilligger na styret og ikke radet. Videre er det ikke
tienlig 4 vedtektsfeste en bestemt organisasjonsform.

§12: Vedtektsendringer skal skje pd initiativ fra styret og godkjennes av tilsynet.

§13: Bortsett fra tilsynets rolle, er denne paragraf uendret.

Forslag til vedtak:

Styret ber om 4 fa seg forelagt ef revidert forslag i neste mote (29. mars 2006), basert pé de
kommentarer som fremkom i meotet.

Styret tar sikte pa i fremme forsiag om vedtektsendring for SINTEFs rdd i dets mote 19. april
2006.



SINTEF

Tekst av 2000-01-26

Utkast av 2006-02-07

§1 OPPRETTELSE

Stiftelsen for industriell og teknisk forskning
ved Norges tekniske hegskole, forkortet
SINTEF, er en selveiende institusjon opprettet
av NTHs professorrad den 26. januar 1950.
SINTEF har sitt sete i Trondheim.

§1 FORETAKSNAVN, OPPRETTELSE
OG FORRETNINGSKOMMUNE

Stiftelsens navn er SINTEF. Stiftelsen er
opprettet av NTHSs professorrdd den 26. januar
1950 under navnet Stiftelsen for industriell og
teknisk forskning ved Norges tekniske
hegskole.

SINTEF er morforetak 1 SINTEF-konsernet.
SINTEF-konsernet bestar av SINTEF og
foretak hvor SINTEEF til enhver tid innehar
eiermajoriteten.

SINTEF har sitt sete i Trondheim.

§2 TFORMAL

SINTEF har som formal & fremme teknologisk
og annen industrielt orientert forskning ved
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet,
nedenfor kalt NTNU, og utbygge samarbeidet pa
dette omradet mellom NTNU og landets
neerings- og arbeidsliv, andre
forskningsorganisasjoner og akademiske
miljeger. Den skal bidra til at forsknings- og
utredningsbehov innen den private og offentlige
sektor dekkes gjennom innsats fra NTNU og
SINTEF selv, og fra andre universitetsmiljeer
som ensker & delta i slikt arbeid.

SINTEF kan delta pa hensiktsmessig méte i
foretagender med tilknytning til forskning eller
utnyttelse av forskningsresultater.

§2 FORMAL OG GRUNNKAPITAL

SINTEF har som formal & fremme
teknologisk og annen industrielt orientert
forskning ved Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, nedenfor kalt
NTNU, og utbygge samarbeidet pa dette
omréidet mellom NTNU og landets naerings-
og arbeidsliv, andre forskningsorganisasjoner
og akademiske miljeer. Den skal bidra til at
forsknings- og utredningsbehov innen den
private og offentlige sektor dekkes gjennom
innsats fra NTNU og SINTEF selv, og fra
andre universitetsmiljoer som ensker 4 delta 1
slikt arbeid.

SINTEF kan delta pa hensiktsmessig mate i
foretak med tilknytning til forskning eller
utnyttelse av forskningsresultater.

SINTEFs grunnkapital er NOK 62,3
millioner.

§3 KONSTITUSJON OG ANSVAR

1. SINTEF er et selvstendig rettssubjekt. Den
er gjennom sitt formél og pa andre méter
nart knyttet tit NTNU, men er ekonomisk
og administrativt uavhengig av denne

Utgar
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institusjonen. Pkonomisk ansvar kan
derfor ikke gjores gjeldende overfor
NTNU eller Staten for handlinger som
SINTEF matte bli kjent ansvarlig for.

2. Medlemmer av SINTEFs styre og rad kan
med den begrensning som felger av lov,
ikke padra seg personlig ekonomisk ansvar
gjennom sitt virke for SINTEF.

3. For & kunne oppfylle sitt formal og de
forpliktelser stifielsen herigjennom tar pa
seg, har SINTEF inngétt avtaler med
NTNU om gjensidig bruk av lokaler og
utstyr eid av partene.

§4 OKONOMI

SINTEF skaffer det gkonomiske grunnlag for
sin virksomhet ved 4 ta betaling for oppdrag og
tjenester, og ved bevilgninger og bidrag fra
offentlig og privat hold.

Utgér

§5 STYRENDE ORGANER

SINTEFSs sentrale styrende organer er styret og
radet. Den daglige virksombhet ledes av en
administrerende direkter.

§3 SINTEFs ORGANER

Styret er SINTEFs gverste organ. I tillegg har
SINTEF et rad ("Radet™). Daglig leder stér for
den daglige ledelse av virksomheten.

§6 STYRET: SAMMENSETTING OG
VALG

I.  Styret skal ha 7 medlemmer.

2. Av styrets medlemmer skal to ha
hovedstilling ved NTNU, tre skal vaere fra
neringslivet og den offentlige forvaltning
og to veere fast ansatt i SINTEF.

Det velges to varamedlemmer for de 5
ferstnevnte medlemmene, og ett
varamedlem for hver av de to ansattes
medlemmer.

Av de 5 ferstnevnte av styrets medlemmer
med varamedlemmer utpeker Norges
forskningsrad ett medlem med varamedlem
fra neringslivet/ den offentlige forvaltning.

§4 STYRET: SAMMENSETTING OG
VALG

1. Styret skal ha 9 medlemmer.

2. Av styrets medlemmer skal 2 med 1
varamedlem ha hovedstilling ved NTNU
og 4 med 2 varamedlem skal veere fra
nzringslivet eller den offentlige
forvaltning. Ett av de sistnevnte
medlemmer med varamedlem utpekes
av Norges forskningsrad. De gvrige
medlemmer utpekes av Radet, som ogsa
utpeker styrets leder og nestleder.

Alle valg gjelder for 2 ar ad gangen,
med adgang til gjenvalg 2 ganger. For
styrets leder kan dette fravikes for ett
ekstra gjenvalg,
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De gvrige 4 medlemmer med ett
varamedlem velges av radet, som ogsa 3. 3 av styrets medlemmer skal vaere fast
utpeker styrets formann og viseformann. ansatte i SINTEF-konsernet og velges
etter bestemmelsene om ansattes
De ansattes medlemmer og representanter 1 Stiftelsesloven.
varamedlemmer velges av og blant de
ansatte.
3. Alle valg gjelder for to ar ad gangen, med
adgang til gjenvalg to ganger.
§7 STYRET: FUNKSJONER §5 STYRET: ANSVAR OG
VEDTAKSFORHET
1. Styret har endelig ansvar og myndighet
over SINTEFs virksomhet i den grad 1. Styret skal sarge for forsvarlig
denne myndighet ikke er tillagt radet. forvaltning og organisering av
virksomheten i SINTEF-konsernet.
Styrets oppgaver og plikter skal for gvrig
svare til dem som loven fastsetter for styrer | 2.  Styret er beslutningsdyktig nér minst
i aksjeselskaper, s& langt dette passer med halvdelen inklusive styreleder eller
SINTEFs vedtekter. nestleder er til stede eller deltar i
styrebehandlingen. En beslutning krever
2. Styrci er beslutningsdyktig nar minst 4 at flertallet av de styremedlemmer som
medlemmer inklusive styreleder eller deltar i behandlingen av en sak har stemt
nestleder er til stede. for. Ved stemmelikhet gjelder det som
meteleder har stemt for.
Ved avstemminger som gir stemmelikhet,
gjor fungerende styreleders stemme
utslaget.
3. Styret ansetter den administrerende
direkter, og fastsetter dennes lenn og andre
ansettelsesvilkér.
4. SINTEF forpliktes ved underskrift av
styrets fungerende leder eller av
administrerende direktor, unntatt i saker
som nevnt i § 10.3, annet ledd.
§8 RADET: SAMMENSETTING OG §6 RADET: SAMMENSETTING OG
VALG VALG
1. SINTEFs rad bestar av 1. SINTEFs rad bestar av 28 medlemmer.
a}) 25 oppnevnte og valgte medlemmer, Av disse skal 25 oppnevnes av NTNUs
og styre:
b) et antall selvskrevne medlemmer
- 11 medlemmer, inkludert NTNUs
2.  Disseer: rektor, med 4 varamedlemmer, skal ha
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3.

a) 22 medlemmer med varamedlemmer
som oppnevnes av styret ved NTNU.

Av disse skal:

- 11 medlemmer med 4
varamedlemmer ha
hovedstilling ved NTNU. Disse
fordeles slik at alle fakulteter
som har avtalefestet samarbeid
med SINTEF, er representert i
radet,

- 2 medlemmer med 1
varamedlem oppnevnes etter
forslag fra Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet
ved Universitetet i Oslo,

- 3 medlemmer med 2
varamedlemmer oppnevnes
etter forslag fra Neringslivets
Hovedorganisasjon,

- 2 medlemmer med 1
varamedlem oppnevnes etter
forslag fra
Landsorganisasjonen i Norge,

- 2 medlemmer med 1
varamedlem oppnevnes etter
forslag fra Norske
Sivilingenierers Forening,

- 2 medlemmer med 1
varamediem oppnevnes etter
forslag fra Norges
forskningsréd.

3 medlemmer med personlige
varamedlemmer velges av og blant de
ansatte.

b)  De selvskrevne medlemmer:

- NTNUSs rektor,

- NTNUSs prorektor,

- Et medlem av styret i hvert av
SINTEF-gruppens
forskningsaksjeselskaper med
varamedlem, utpekt av
vedkommende styre blant dets
brukerrepresentanter.

Funksjonstiden for radets medlemmer er 3
ar. Det er adgang til gjenoppnevning/

hovedstilling ved NTNU. Disse fordeles
slik at alle fakulteter som har
avtalefestet samarbeid med SINTEF, er
representert 1 radet,

- 2 medlemmer med 1 varamedlem
oppnevnes etter forslag fra Det
matematisk-naturvitenskapelige fakultet
ved Universitetet 1 Oslo,

- 3 medlemmer med 2 varamedlemmer
oppnevnes etter forslag fra
Neringslivets Hovedorganisasjon,

- 2 medlemmer med 1 varamedlem
oppnevnes etter forslag fra
Landsorganisasjonen i Norge,

- 2 medlemmer med 1 varamedlem
oppnevnes etter forslag fraTekna —
Teknisk-naturvitenskapelig forrening,

- 2 medlemmer med 1 varamedlem
oppnevnes etter forslag fra Norges
forskningsrad.

- 3 medlemmer med 1 varamedlem
oppnevnes etter forslag fra SINTEFs

styre.

I tillegg skal 3 medlemmer med
personlige varamedlemmer velges av og
blant de ansatte i SINTEF-konsernet.

Funksjonstiden for ridets medlemmer er
4 ar. Det er adgang til gjenoppnevning/
gjenvalg, men med begrensning til 8 4rs
sammenhengende funksjon. Regelen om
maksimal funksjonstid gjelder ikke der
rektor i annen egenskap har veert
medlem av radet.

Styret ved NTNU oppnevner ordferer og
varaordforer i radet, blant radets
medlemmer.
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gjenvalg, men med begrensning til 6 ars
sammenhengende funksjon. Regelen om
maksimal funksjonstid gjelder ikke der
rektor eller prorektor i annen egenskap har
veert medlem av radet.

- Velge styrets leder, nestleder og
gvrige medlemmer med
varamediemmer slik som angitt i §
6.2. Radet kan med 2/3 flertall
erklere mistillit til et sittende styre.
Nytt styre skal da velges i samsvar
med § 6.2,

- Ta stilling til forslag fra styret om
sterre utvidelser, innskrenkninger
eller omlegginger av virksomheten,
spesielt slike som bererer sterre
personalgrupper som krever storre
investeringer eller antas & medfere
seerlig ekonomisk risiko,

- Ta stilling til styrets langtidsplaner
og -budsjetter, idet ridet til
orientering ogsé far seg forelagt
forskningsaksjeselskapenes planer og

4. Kollegiet ved NTNU oppnevner ordforer
og varaordferer i radet, blant rddets
medlemmer.

§9 RADET: FUNKSJON OG OPPGAVER |§7 RADET: ANSVAR OG

VEDTAKSFORHET

1.  Rédet skal fore tilsyn med at stiftelsens
formal fremmes i samsvar med vedtektene | 1.  Radet skal fere tilsyn med at stiftelsens
og radets egne beslutninger, vare styrets formél fremmes i samsvar med
radgiver, og ta avgjerelse 1 spersmal av vedtektene og radets egne beslutninger,
storre viktighet og rekkevidde. og det skal veere styrets radgiver.
Rédet holder mgte minst to ganger 1 aret. Rédet holder meter minst to ganger i
Det innkalles av sin ordforer nér denne aret. For gvrig innkalles til mete i Radet
finner det nedvendig, eller nar minst 5 av nér ordfareren finner det nadvendig,
dets medlemmer forlanger det. Innkalling eller nér minst 5 av dets medlemmer
skjer normalt med minst 14 dagers varsel. forlanger det. Innkalling skjer normalt
Radet er beslutningsdyktig nér minst 16 av med minst 14 dagers varsel.
dets medlemmer er til stede. Ved
stemmelikhet gjor ordfererens stemme Radets mater ledes av ordferer eller
utslaget. varaordferer i dennes fraveer. Radet er

beslutningsdyktig nér minst halvparten
2. Radet har folgende oppgaver: av dets medlemmer inklusive ordferer

eller varaordforer er til stede. Med
mindre noe annet felger av uttrykkelig
bestemmelse 1 vedtektene krever en
beslutning at flertallet av de
rédsmedlemmer som deltar i
behandlingen av en sak, har stemt for.
Ved stemmelikhet gjelder det som
meteleder har stemt for. I de tilfeller
hvor vedtektene stiller krav om 2/3
flertall, beregnes flertallet ut fra de
medlemmer som deltar i behandlingen
av en sak, med mindre noe annet folger
av uttrykkelig bestemmelse.

2. Rédet har felgende oppgaver:

- Velge styrets leder, nestleder og evrige
medlemmer med varamedlemmer slik
som angitt i § 4. Radet kan med 2/3
flertall avsette styremedlemmer nér
vilkdrene i stiftelsesloven § 29 annet
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budsjetter for samme periode,

- Fa seg forelagt til orientering styrets
driftsbudsjett for det nestfelgende
forretningsar og eventuelt avgi
uttalelse overfor styret om dette,

- Innen utgangen av april godkjenne
styrets arsberetning med regnskap
for foregéende ér,

- Fastsette godtgjarelse til styrets
medlemmer,

- Velge (ansette) stiftelsens revisor og
fastsette dennes godtgjerelse,

- Behandle spersmél om forandring av
disse vedtekter som foreskreveti §
12 og om opplesning som 1 § 13,

- Fastsette praktiseringsregler som

ledd er oppfylt. Nytt styremedlem skal
da velges 1 samsvar med § 4. nr 2,

- (31 rad til styret om storre utvidelser,
innskrenkninger eller omlegginger av
virksomheten, spesielt slike som bergrer
sterre personalgrupper, som krever
sterre investeringer eller antas & medfore
serlig ekonomisk risiko,

- Giréd til styret i spersmal om strategi
og utviklingsplaner,

- Fa seg forelagt til orientering styrets
driftsplaner for den felgende
planperiode og eventuelt avgi uttalelse
overfor styret om dette,

- F4 seg forelagt arsregnskapet for
stiftelsen og konsernet til orientering,

- Velge stiftelsens revisor,

eller i dennes fraver fungerende styreleder,
fullmakt til & handle p4 stiftelsens vegne
og forplikte denne.

Kjap, salg og pantsettelse av faste
eiendommer ma for & vare gyldige,
besluttes av styret. Styrets fungerende
leder sammen med enten stiftelsens
direkter eller et av styrets evrige
medlemmer, er bemyndiget til 4
undertegne nedvendige dokumenter.

utfyller vedtektene.
- Beslutte omdanning av stiftelsen i
henhold til styrets forslag.
§10 ADMINISTRASJON §8 DAGLIG LEDER
1.  Administrerende direkters ansvar og SINTEF skal ha en daglig leder som skal ha
myndighet skal svare til hva loven det ansvar og den myndighet som folger av
foreskriver for forretningsforeren i stiftelseslovens regler og de retningslinjer og
aksjeselskaper, sa langt dette lar seg forene | pélegg styret har gitt. Daglig leder deltar i
med bestemmelsene 1 SINTEFs vedtekter. | styrets og Radets meoter. Daglig leder er
konsernsjef i SINTEF-konsernet.
2. Direkteren deltar i styrets og radets meter,
og forestér disse organers
sekretariatstjeneste.
3.  Med nedenstdende unntak har direkteren,
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§11 FORSKNINGSINSTITUTTER,
FORSKNINGSAKSJESELSKAP,
SINTEF-GRUPPEN

SINTEF kan ved vedtak i radet opprette og
opplese organisasjonsenheter som under ledelse
av eget styre og innen rammen av vediekter
fastsatt av SINTEF, bemyndiges til & opptre og
handle pa SINTEFs vegne.

Rédet kan ogsé vedta eller medvirke til stiftelse
av forskningsaksjeselskap som tilsluttes SINTEF
ved at SINTEF innehar aksjemajoriteten.

SINTEF-gruppen bestér av stiftelsen SINTEF
med forskningsinstitutter og
forskningsaksjeselskapene.

Utgér,

§12 VEDTEKTSENDRINGER

Bestemmelsene i disse vedtekter kan endres med
2/3 flertall av SINTEFs rad etter innstilling fra
styret, og etter at NTNU har uttalt seg.

§9 VEDTEKTSENDRINGER

Beslutning om 4 endre vedtektene fattes av
Rédet i1 henhold til forslag fra styret med 2/3
flertall. Styret skal innhente uttalelse fra
NTNU. Vedtektsendringer skal godkjennes av
Stiftelsestilsynet.

§13 OPPLO@SNING

1.  Beslutning om opplesning treffes av
SINTEFs rad nar minst 2/3 av samtlige
medlemmer i radet stemmer for dette, og
det foreligger en innstilling fra styret som
anbefaler opplesning. Det skal pé forhind
foreligge uttalelse fra NTNU og slike
organer som i henhold til lov eller avtale
har rett til 4 uttale seg.

2. Hvis SINTEF blir opplest etter denne
bestemmelse, skal SINTEFSs aktiva - etter
at all gjeld er oppgjort - fordeles pa
institusjoner ved eller utenfor NTNU, som
kan viderefare anvendt forskning og
utvikling etter den intensjon som har ligget
til grunn for SINTEFs virksombhet.
Bestemmelse om fordelingen treffes av
SINTEFs rad med vanlig flertall pa basis
av innstilling fra SINTEFs styre. Det skal

§10 OPPLOSNING

1.  Beslutning om opplesning treffes av
Radet nir minst 2/3 av samtlige
mediemmer i Radet stemmer for dette,
og det foreligger en innstilling fra styret
som anbefaler opplesning. Styret skal pa
forhand foreligge uttalelse fra NTNU og
slike organer som i henhold til lov eller
avtale har rett til & uttale seg. Beslutning
om opplesning skal godkjennes av
Stiftelsestilsynet.

2. Ved opplesning skal SINTEFs eiendeler
- etter at forpliktelsene er dekket -
fordeles pé institusjoner ved eller
utenfor NTNU, som kan viderefere
anvendt forskning og utvikling etter den
intensjon som har ligget til grunn for
SINTEFs virksomhet. Det skal i sterst
mulig utstrekning serges for at
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dras omsorg for at virksomheter som er
organisert med sarlig sikte pa sine varige
forpliktelser overfor utenverdenen, slik
som forskningsaksjeselskapene, kan
viderefores.

virksomhet som er organisert med serlig

sikte pa sine varige forpliktelser overfor
omverdenen, kan viderefores.




Virksomhetsstyring i SINTEF

Til orientering i styret 17.02.06
Introduksjon til
Sak S 06/06 — giennomgang vedtekter i Stiftelsen

~ Virksomhetsstyring
i SINTEF
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LEDE
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Virksomhetsstyring
1 SINTEF

$LIK ARBEIDER V|
KJERNE

Aksjelov, Stiftelseslov, selskapslov...
# -> Vedtekier Stiftelsen og datterselskaper
Juridisk ansvarsstrukiur, minoriteteseiere
B -> Aksjonseravtaler
;@ Konsern, Gruppen, Stiftelsen, Forskningsaksjeseiskaper
a8 -> Konsernavtaler
& Styrets rolle | datterselskaper
B -> Styreinstruks
Daglig leders rolle i morforetak og datterselskaper
B -> Konsernsjef, Adm. Dir instruks

2 Konserndirekters rolle i konsernet
2 Konsernmodell

VIRKSOMHETSSTYRING
GJENNOMGANG AV KONSERNSTRUKTUR, ROLLER, ANSVAR

»

Milepaler
-Vedtektene (delvis pga ny
stiftelseslov)
BNTNUs rolle
aNFRs rlle
-Konsemstyringen i SINTEF
| Stiftelsesstyrets rolle som
konsernstyre
mKonsemstyret — AS-styret
mKonsemsjef -
konserndireldorer/adm.dic
mAksjenzeravialene
mKonsemavialene
-Styreinstruksene i stiftelsen og
datterselskaper
-Styre — administrasjon —
-SINTEF vs SINTEF Holding/ Sinven! s
-Mal-prestasjonsstying
-Risikostyring
finternkontroll/Kvalitetssikring
-Elikk i SINTEF/Etisk rad
-Konsemmodeli




/ Behov for N\
i forandring? .

. hva?

i om Hummeren

Qvrige stotteverkioy som skal bidra til
virksomhetsstyringen

@ Konsept for strategisk forretningsutvikling
a8 Utviklet for SINTEF gjennom 3 ledersamlinger juni 05-feb 06

B Mal- og prestasjonsstyring
m Skisse til modell for utvikling varen 2008, klar i forkant av styrets
strategisamling 24-25.05.06

Risikostyring (omdemmestyring)

m Med basis i etablert modell i Kongsberggruppen fremlegges
risikorappart for konsernet per 31.12.05 som en farste versjon

8 Videre utvikling av risikostyring i 2006

Hva skjer? i i * Innovasjonsstatu

MWUPROANGT 1| el

Hvem mener. ! AR
) | Ansvarskart

Mobilisere!
Mobilisere team |
Organisere oss
Lzzre av kollege




Strategisk Gi retning
forankring eg ambisjoner

Arlig prosess

% Strateglsk retning

Strategi Konsem (Utviklingsplan 2007-10)  ——mrereremmanna,

Strategisk forretningsplan per KO/FAS
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ARBEIDSGRUPPE VEDTEKTER/ STYREINSTRUKS

AVediektene (delvis pga ny stiftelsesiov) Ta ut i ny stiftet som krevor at SINTEF har
- sondtinn nye vediekior | samsvar med ny lov innen uigangen
[}
NTNUs rolle sam st;ﬂ'er og styre-/radsmediem av 2006, Vedtektena bilr mer fastiast vad at ayo endringer skal
lNFRs_rPI_Ig som | gr_)c_!l:;ggggr_ av \_fgc_it_e_kfs_e_ndringer godkjennes av stiteisestilsynet. Vi ma skape handlingsirihet
mStyreinstruksene i stiftelsen og detierselskaper med ganeselle vondiager.

mStyre — administrasjon

7

Bruk forslag tit endringer 1 vedtekter fra Wikharg fein Av

mKonsemstyringen | SINTEF 15.16.04 som it of forasld endringer
) 1il styremota 17.2.05. Vaktlugy ot vediekiene sial godkjennes
mStiftelsesstyrets rolle som konsemstyre av NTNU {radet 19.4.06) og at de skal vasre Ihht styrets tanker
mKonsemstyret - AS-styret om konsemstyring | SINTEF. Vi har to forhold som ar betyst
av Wikhorg Reln. Uten & voare hensyntatt  gleldende forslag;
mVedtekter datterselskaper stiftelsona formal og stittal nava. Arbeidsgruppen skal
aKonsemsief — kensemdirektarer/zdm.dir legge frem ferdelor og ulomper til styremote, alle endringer
" ARs i vigag [ ferhotd til gieldend Bidra Uil f der
sjonzeravialene det er honslkismassig.

BKcnsemavtalene
Arbeldsgruppen zkal ha heth
MKaonsemmodek /~struktur ekao et in " °'s?{fe".:‘;?:3:f;’oﬁ,v

Stiftelseastyrets styreinstruks er parallelt tema, mon [kl
1. Vit bli g] it t aty 29,3.06,

Bl edelse og atifk | SINTEF
aMal-prestasjonsstyring
BHisikostyring / omdommestyring

Arbaldagruppen bostir av;
Elisabeth Wille, Jann Langseth, Raldar Bye.

FREMDRIFTSPLAN
ARBEIDSGRUPPE VEDTEKTER/ STYREINSTRUKS

Mandat/oppgaveavklaring

Vedtekter stiftelsen
Styreinstruks stiftelsen
Aksjonazravialer (NFR styrerepr'y
i datterselskaper)
Konsernavtaler

Vedtekter datterselskaper
Styreinstrukser datterselskaper
Hads instrukser (instituttene)
Konsernmodedl
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