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Hele NTNU skal vaere preget av
miljabevissthet.

NTNU skal kontinuerlig arbeide
for 4 redusere belastningen pa
det ytre miljo gjennom mer
miljgvennlig drift.

NTNU skal tilfredsstille
krav 1 miljslovgivning.
Satsningsomrader skal veere:
- Avfall

- Energi

- Innkjep

- Transport
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3.5 Satsningsomrade transport
3.6 Faglige satsinger i NTNU

4. WMial og handlingsplaner

41 Mal - Oke miljpbevisstheten i hele organisasjonen

4.2 Mal - Produsere minst mulig avfall, giennom & legge til rette for gjenbruk og
gienvinning

4.3 Mal - Bruke minst mulig energi og redusere bruken av energi fra tkke
fornybare energikiider. Minimalisere forurensende utslipp til jord, vann
og luft.

4.4 Mal - Kjspe de mest miljpvennlige produkteritienester, forutsatt at
de dekker det reelle og langsiktige behovet som innkjopet skal
tilfredsstiile

4.5 WMal - Redusere transportbruken mest mulig og g over til mer miljsvennlig
transport
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i. Bakgrunn for prosjekief

NTNUs styre vedtok i februar 2005 innfering av Miljeledelse ved NTNU. Prosjektet har forholdt
seg til krav og retningslinjer gitt av Miljoverndepartementet gjennom veilederen “Gronn Stat”,
krav 1 ISO14001/4 Miljgstyringssystemer og gjeldende lover og regler. NTNUs styre har ikke fattet
beslutning om [SO-sertifisering, og det har ikke vaert mal for prosjektet. Prosjektet har likevel valgt
4 legge ISO-kravene til grunn med tanke pd eventuelt senere enske om sertifisering av NTNU eller
deler av virksomheten.

Styret trakk opp falgende malsettinger med implementeringen:

e Miljsledelse forutsettes integrert i organisasjonens styringssystem og ansvaret for det
kontinuerlige miljsforbedringsarbeidet plasseres hos lederne pd alle nivd i
organisasjonen

e Miljsledelse ber integreres i NTNUs systematiske HMS-arbeide og HMS-seksjonen mé gi
opplering og bistd enheter med miljokompetanse/prosessledelse

e Alle enheter kartlegger hvordan egen virksomhet pdvirker det ytre milje i henhold til
satsningsomradene avfall, energi, innkjep og transport. Det skal vedtas miljemal og settes i
verk tiltak tilpasset den enkelte virksomhet og ansvarsomride
Felles infrastrukturtiltak iverksettes der det gis storst miljggevinst
Det skal gis &rlig rapport om fremdriften i miljgarbeide som del av HMS-rapporteringen

Skape sterkere miljgbevissthet blant ledere, ansatte og studenter gjiennom informasjon og
kurstilbud

Prosjektet har i implementeringen konsentrert sin kartlegging rundt felles infrastrukturtiltak som
antas & gi sterst miljegevinst i forhold til satningsomradene. Som folge av dette har prosjekiet 1
hovedsak vart rettet mot stab- og stetteenhetene Jkonomiavdelingen v/MA-seksjonen, Teknisk
avdeling (TA) og HMS-seksjonen. Prosjekiets méalsetting har vart 4 kartlegge infrastruktur-
systemene og {2 pa plass styringssystemet, innen utgangen av 2005.

Implementeringen har veert gjennomfert som et prosjekt. Det ble oppnevnt 1 styringsgruppe, en
prosjekigruppe og 6 arbeidsgrupper. Fakultetsrepresentanter, studenter og representanter fra Sit har
deltatt i prosjektet. Totalt har implementeringsprosjektet involvert ca. 25 personer. S studenter fra
Industriell skonomi og teknologiledelse har hatt praktiske studentoppgaver som en del av
prosjektet. Professor Annik M. Fet har vert prosjektets faglige ridgiver. Alle prosjektdeltakerne

har fatt opplering og innfering i miljsledelse. Gruppene har veert ansvarlig for giennomforing av
de ulike kartleggingene.

2. Miljs- og ressursforhold ved NTNU
Ressursstrgm inn — ut — og NTNUs pavirkning pd det ytre miljg:

Inn \ Ut

Stadenter Kandidater

Varer og tienester Forskningsresultater
Materiell og utstyr | Kompetanse
Informasion Informasion

Varm Utstipp

Energi Aviall

iuft
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2.1 NTNUs visjon og oversrdnede mél

Gjennom ledende fagmiljoer skal NTNU sikre og fornye nasjonens teknologiske kompetanse. Med
sterke disipliner og faglig mangfold skal NTNU skape forstielse av samspillet mellom kultur,
samfunn, natur og teknologi.

En av hovedmalsettingene for universitetet er & vaere en kritisk og konstruktiv bidragsyter i
samfunnet, med en reflektert og helhetlig tilneerming til samfunnets oppgaver og utfordringer.
Aktuelle og kommende miljgproblemer krever nye teknologiske lasninger, men ogsa endrede
holdninger og alternative méter & organisere samfunn og produksjon pé - lokalt, regionalt og
globalt.

NTNU skal bruke tematiske satsningsomrider som et viktig virkemiddel for fokusering pd
forskningsfelt utpekt som nasjonalt betydningsfulle. Utvikle fagtilbud og undervisningsformer med
utgangspunkt i samfunnets endrede behov.

2.2 NTNUs miljopolitilkik

NTNU har ambisjon om 4 ta miljeutfordringer pé alvor. NTNU vil i sterre grad anvende forskning
og kunnskap kayttet til milje, som ledd i & forbedre drifien av NTNU som organisasjon.

NTNU gnsker § fremstd som et foregangsuniversitet innen miljs og har folgende mélsettinger:

e Miljgbevissthet skal prege alle deler av universitetets virksomhet; undervisnings-,
forsknings- og formidlingsaktivitet, drift og administrasjon.

e NTNU skal kontinuerlig arbeide for 4 redusere belastningen pa det ytre miljg giennom mer
miljevennlig drift.

® NTNU skal tilfredsstille kravene i gieldende milislovgivning og spesielt satse pd
milisforbedring pé felgende omrider: aviall, energi, innkjep, transport og vann.

2.3 Miljestyring i NTNU

Miljgledelse er organisatorisk lagt inn under HMS-seksjonens ansvarsomrade. Varen 2005 ble
tilsatt progiektleder ved HMS-seksjonen for & lede prosjektet. [ lopet av hosten 2005 er
Miljgledelse integrert som en del av NTNUs HMS-system. Dette innebzrer blant annet revidering
av HMS-héndboka og ulike underliggende reiningslinjer og hjelpemidier. Som ledd i
implementering av Milisledelse, er systemrevisjon lagt inn som ny aktivitet i HMS-systemet.
Professor Annik M. Fet har kvalitetssikret dette arbeidet.

HMS-seksjonen har hesten 2005 tatt ansvar for 4 tilrettelegge for opplering og bistitt de involverte
enhetene med miljpkompetanse/prosessledelse. Fokus i prosjektet har vart rettet mot systemtiltak -
infrastrukturtiltak i NTNU. Teknisk avdeling, MA-seksjonen og HMS-seksjonen har veert mest

involvert i prosjektet fordi NTNU antas & ha de sterste miljegevinster innen aviall, energi, innkjep
og transport.

Fra 2006 vil Miljsledelse vaere en integrert del av NTNUs HMS-system. Dette innebeerer at alle
enheter arlig rapporterer om eget miljearbeid i den &rlige HMS-rapporteringen som vil utgjere
grunnlaget i NTNUs miljerapport. HMS-seksjonen vil i 2006 sarge for tilrettelegging av opplering
og bistd enhetene, utarbeide system for registrering av miljedata, koordinere miljgrapporteringen
og ta ansvar for utarbeidelse av NTNUs milisregnskap.

prosiektrapport.270106sty
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En av styrets malsettinger er kontinuerlige miljeforbedringer i NTNU innen de satsingsomrider
styret har utpekt. For & fa til en slik oppfolging ma det utvikles noen felles mélepunkter, sakalte
miljeprestasjonsindikatorer. Prosjektet har utarbeidet noen felles miljoprestasjonsindikatorer som
anses hensiktsmessige. HMS-seksjonen utarbeider i samarbeid med Annik M. Fet, et enkelt system
for registrering og rapportering av miljodata (excel-ark}, som skal veere operativt i lopet av
januar/februar 2006.

Satsingsomrade Prestasionsindikator (intern bruk) Klernsindikatorer (KPl)
Ekstern bruk
Avial s Batterier lavert til gienvinning (tonn} e Totalt avfall il forbrenning
{tonn)
s  Bygningsmatr.avfall (tre, stein, metall) levert til e Totalt aviall til gjenvinning
ienvinning (tonn) {tonn
e BE-aviall levert til registrert mottak {antall enheter e Totalr aviall til deponi {ton
spesifisert | noen hovedgrupper)
EBE-avfall levert til gjenvinning {tonn)
Glass levert til gienvinning (tonn) e Gienvinningsprosent aviall
s  Farlig avfall levert til godkient mottak til gienvinning (%)
(tonn, liter og type
¢ Lysrer levert til gjenvinning (tonn
s Metall - se bygningsmatr.aviall
& Magbler/inventar levert til gienbruk {tonn)
e  Papir {rent) levert til glenvinning (fonn)
©  Papplkartong levert 1l gienvinging (tonn
e Restaviall (blandet aviall) levert til forbrenning (tonn
Energl *omradens: e Total elelarisitetsforbruk per omrbde® (KWh) e Samlet energiforbruk per
- Sydomradet, bygningsareal per omride
- Kalvskinaet, (KWhim?)
- Tyhelt, e Totalt flernvarmeforbruk per omride (kWh) e Vannforbruk per omrade
- Drragvoll, ()
- Gleshaugen, e Totalt forbruk av oppvarming basert pd olie/gass per
- Annet omride (kWh)
e  Totalt vannforbruk per omride (mm3
Enokjsp =  Mengde innkjept Ad-ark (tonn elier antall} = Professor Fet forgstir at KF
velges nr NTNLU har B
erfaring med deite.
e Antall produktgrupper med miljgmerke {(Svanen, BU-
blomst, miljsdekiarasion, annet) | fochold til totalt antall
produkigrupper (%)
e Antall godkiente leverandorer med sertifisert
miljestyringssystemn (IS0 14001, EMAS, Miljsfyrtdm) i
forhold til totalt antall leverandegrer (%
2 Antall rammeavt. med miljokrav til innkjop i forbold til
totals antall rammeavt, (%)
e Antall ntlyste anbud bvor det er stilt konkrete miljokrav i
forhold til totalt antall utlyste anbud (%).
Satsingsomrade Prestasjonsindikator Kierneindikatorer (KPH)
Transport &  Antall arrangerte videokonferanser (tall) ®  Antall deltakere fra NTNU
somn har deliatt 1
(Fokus bruk av videokonferansene 1 forhold
videakonferanser) antall arrangerte
videokonferanser 1 regl av
NTNIJ {tall
Varighet av videckonferanser (timer}
Antall deltakere totalt som har deltatt i videokonferansene
{tally
&  Aniall deltakere fra NTNU som har deliat i
videokonferansene (1all)
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3. Resultat av kartleggingen hesten 2005

Hpsten 2005 ble det gjennomfert flere kartlegginger med sikte pd & avdekke NTNUs
miljgbelastning nér det gjelder avfall, energi/vann, innkjep og transport. [ tillegg fikk en gruppe
ansvar for & implementere miljoledelse i HMS-systemet, revisjon av HMS-handboka, utarbeidelse
av nye felles rutiner og retningslinjer, samt andre miljedokumenter og revisjon. HMS-seksjonen
utvikler et enkelt system for registrering og rapportering av miljgdata P NTHLL

3.1  Satsningsomride Aviall

3.1.1  Aviall — ansvarlig teknisk avdeling

Det er teknisk avdeling ved universitetet som har hovedansvar for hindtering av alt avfall, med
unntak av farlig avfall (ogsé risikoavfall) hvor ansvaret er lagt ut pd fakulteter og institutter.

Teknisk avdeling har ansvar for drift av alle NTNUs bygninger, fra Gleshaugen og Dragvoll til
Vitenskapsmuseet og laboratoriesenteret pd sykehuset. De er et team pé 370 personer bestiende av
blant annet renholdspersonale, vaktmestere, rerleggere og flere andre grupper handverkere. NTNU
har 1 seppelbil som brukes til innsamling av avfall og papir fra de ulike bygningene. Tekni
avdeling har i dag avtaler med Trondheim Renholdsverk, Norsk Gijenvinning, Veglo miljeservice
A/S og Barstad Transport A/S.

Utstipp ¢ lafk
A ved port zv prod
{utijering/avhending)
- 173 0m CO, 5
- 165 tona NO, 200 tonn papir / papp
e 1il gienvinning
-~ Diekkslitasie forer til svevesiay
< -
{ Plast 147 fonn bygnings-
avisll we, metall, siein F 7 gﬁ
[ papir! popp | ey, | Aviallal Massefiyt-
E envinni A3
! 44,5 wonp BE-sviall skiema -
| Hickironisk uistyr | ,?msg§§° {slekuonisk aviall) SAf o
i o > i :
Avhending ‘:Qg% i
e cioni U
3 T”%{%SE{ S tonn glass
Mataviall ] avdeling
e
] 887 form rest-
aviall/olast
I Avfall dl deponl/ J
Restaviall ;- forbrenning 39 tonn farlig aviall
TR Levert deponi
[r— Sappel- |
i Lekkasje i | p,

1 opphep |

Som det fremgar av skjemaet, sorteres avfallet i 6 hovedfraksjoner i NTNU. Teknisk avdeling vil
som en del av prosjektet utarbeide en felles aviallsrutine.

Glass

I NTNU er det utplassert 2 containere for glassgjenvinning — 1 container pd Gleshaugen og 1 pd
Dragvoll. Det ble i 2004 levert 9 tonn glass til gjenvinning.

EE-aviall
NTNUs virksomhet produserte i 2004 totalt 44 tonn EE-avfall. I hovedsak er dette kassert
datautstyr, men ogsd andre elektroniske apparater.

Papir

I NTNU er det lagt til rette for at alle ansatte skal sortere papiravfall for resirkulering, ved at egne
papirposer er utplassert ved alle arbeidsplasser.

prosjektrapport.270106sty
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1 falge tall fra teknisk avdeling gér stadig mer papir og papp til gienvinning, Rundt 200 tonn papir
fra NTNU gikk til gjenvinning i 2004, hovedsakelig til Norsk Gjenvinning Arlig innkjept mengde
innkjept Ad-papir anslis til ca. 40 millioner ark.

Brev og kontorpapir

Kartong og Pa

Aviser og tidsskrifter

Datapapir

Telefonkataloger

Boker

Konvolhatier uten vinda

Rundskniv

teklamer og brosivrer

Tabell aviall — Sorteringskategorier pepir/papp

Et sentralt mél er & redusere papirforbruket, blant annet gjennom 4 ta i bruk elektroniske tjenester i
sentral administrasjon, gkt bruk av elektronisk post og elektronisk saksbehandling. Det & ta i bruk
elektroniske tjenester er et satsningsomréde i hele NTNU, for eksempel s er telefonkatalogene for

NTNU, SINTEF, HIST gjort elekironisk tilgjengelig for ansatte pé nettsidene il NTNU. Det
arbeides nd med & gjgre NTNUs studiehdndbgker elektronisk tilgjengelig pa nettsidene. Noe som
forventes & redusere mengde papiraviall.

Restaviall

Den sterste avfallsfraksjonen i NTNU er restavfall og i 2004 ble det levert 887 tonn restavfall
(inkludert plast og glass) til forbrenning. Restavfallet i NTNU samles inn av vaktmestrene og
oppbevares i containere pa hvert bygg. Avfallet hentes til faste dager.

Torkepapier Konvolutier med vindu Dvd og od plater
Servietter Isopor Disketter
Ringpermer Plast Kassetter
Metall Sigarettaviall Matrester

Tabell X — Sorteringskategorier restavfall

Treverk og aviall fra bygninpsvirksombhet
Avfall som treverk og annet avfall ved ombygginger etc., samles i store containere. Sorteringen
skjer etter leveranse til Trondheim Renholdsverk. I folge teknisk avdeling gér denne type avfall til

gienbruk, etter sorteringen er gjort av renholdsverket. 12004 ble 147 tonn ulikt bygningsavfall
levert il gjenvinning,

Andre avialisfraksjoner

I tillegg til de 6 hovedfraksjoner har NTNU system for innsamling av brukte lysstoffrer
(3 tonn i 2004) og batterier (enheter som bruker batterier som ikke kan kastes i restavfall).

Gjenbruk og resirkulering av inventar og utstyr

Teknisk avdeling har en person som kun jobber med gjenbruk og intern resirkulering av diverse
inventar og kontorutstyr/uistyr. Materialflyten er i folge Teknisk avdeling sé effektiv, at det ikke
er behov for arealer til lagerhold - oppbevaring. Behovsformidling skjer av kontaktperson ved TA

som har god oversikt over behov som er meldt fra enhetene. Vaktmestrene har oversikt over hvor
mventar og utstyr stir il enhver tid.

3.1.2 Farlig aviall

I NTNU ma alle enheter som genererer farlig avfall serge for 4 oppbevare, lagre og avhende dette 1
trad med forskriftene. Dette betyr at det er fakultet og institutt som har ansvaret, og ikke Teknisk
avdeling. Den enhet som produserer avfallet, har selv ansvar for & vurdere om avfall fra
virksomheten omfaties av forskrifien eller ikke. NTNU har som felge av utbredt laboratorie-
virksombhet, en betydelig mengde farlig avfall som utgjer et vesentlig miljsaspekt.

prosiektrapport.270106sty
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Det eksisterer ingen felles registreringsrutiner eller felles
systemer som kan gi fullstendig oversikt over mengde/volum
farlig avfall og type avfall i NTNU. Det er per i dag ingen felles
retmingslinje for hindtering av farlig avfall. Kartleggingen har
vist at instituttene har utarbeidet egne rutiner for oppbevaring,
lagring og avhending av farlig avfall i trid med lov og forsknfi.

Av kartleggingen fremkommer videre at instituttene har inngétt avialer med Trondheim
renholdsverk, Veglo Miljgservice AS og Barstad Transport. Teknisk avdeling har for avdelingens
egen avhendig av farlig avfall (verksteder, trykkeri etc.), innghtt avtale med Veglo Miljeservice AS
og Berstad Transport som begge er leveranderer av avfallstjenester. Veglo tar seg av hovedsakelig
dataavfall, mens Berstad tar lesemidler, maling og spilloljer.

I regi av HMS-seksjonen péghr et sterre kartleggingsarbeid nér det gjelder & etablere et elektronisk
stoffkartotek i NTNU. Videre har HMS-seksjonen i samarbeid med fakultetene gjennomfart
fakultetsvise risikovurderinger for & kvalitetssikre handteringen av kjemikalier og farlige stoffer i
NTNU.

Kartleggingen har vist at det er behov for 3 utarbeide felles rutiner for handtering av farlig avfall,
felles system for registrering av miljedata/-informasjon og en rammeavtale for
handtering/avhending av farlig avfall 1 NTNU.

3.2 Satsningsomrade - Energi

3.2.1 Energilavialer

NTNU har inngdtt avtaler med Trondheim Energiverk for levering av strom og fjemvarme.
Energiforbruket folges opp via sentraldrifiskontrollanlegget og rapporteres til fagomradene.
Det ble ikke lagt inn miljekrav ved inngdelse av energiavtalene med Trondheim energiverk.

Avtalene er av langsiktige karakter, der stromprisen fastsettes med en benchmarking mot gjeldende
Nordpool pris 3 ganger i dret med forskjellig vekting. For fjernvarme fastsettes prisen
etterskuddsvis mot den laveste oljeekvivalent pris mot et elektrisk pristak for perioden.

NTNU har inngétt en avtale med ENOVA SF om en reduksjon av energibruken p2 14gWh i
perioden 2004-2009.

NTNU er et dpent universitet 1 den betydning at ansatte og studenter kommer og gar etter eget
gnske til alle dagnets tider. Den “&pne-ders-politikk” er pd mange méter en miljeutfordring for
NTNU, fordi det gjor en del Engk-tiltak i driften vanskeligere. Det er ikke i kartleggingen vart rom
for & gjere kostnads-/miljgberegninger i tilknytning til denne miljeproblematikken.

2.2.2 Bentral driftskontrell

NTNUs totale bygningsmasse bestir av 100 bygninger som til
sammen utgjer 492 633 m2 oppvarmet areal.
Bygningsmassen er spredt over et stort geografisk omréde i
Trondheim, og bestér av bade nye og eldre bygninger.

NTNU har i dag et avansert sentralt driftskontrollanlegg som styrer
og overviker bygningene.

prosjekirapport. 2701 66sty
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Dette er under konstant ombygging, fornyelse og oppgradering. NTNU har som mél at alle

drifistekniske male- o settpunkier skal kunne styres av dette. For nyere bygg har man kommet
= P B 2 En-d

langt i denne prosessen, mens for enkelte bygg har man sé vidt instaliert noe styring.

NTNU har i dag energioppfelging pé sentral drifiskontrollniva, men mangler et overordnet

et slikt system, og man evaluerer nd de innkomne tilbud. S& langt ser ingen av disse ut til 4 fylie
NTNUs krav godt nok, og teknisk avdeling vurderes nd g inn i en utviklingsfase for 4 fa et
fungerende system.

3.2.3 Status energiforbruk NTNU

Det totale energiforbruket i NTNU var 124.131.204 kWh i 2003, mot 118.345.589 kWh i 2004.
Spesifikt var kWh/mZ2- 274 1 2003, mot 260 1 2004.

Oljeforbruket i NTNU ble redusert fra 3.350.635 kWh i 2003 til 1.576.261 kWh 1 2004. NTNU
jobber mélrettet med 3 utfase bruk av olje som energikilde ved universitetet. NTNU har som mal &

bruke fjernvarme til all oppvarming av bygg. Redusert bruk av olje bidrar til reduserte utslipp av
Co2.

Som falge av at NTNU er et degnépent universitet, er det tilnzrmet full drift hele degnet. NTNU

har tatt i bruk CO2 styring (behovsstyrt) av sterre ventilasjonsanlegg til auditorium. Dette bidrar til
4 redusere drifistiden slik at den blir tilpasset bruken av auditoriene.

Energiklides NTHU

Flarmvarme

Enwrgifdide

Tabell — Energiforbruk NTNU

Teknisk avdeling sefter 1 verk flere tiltak 1 20035 for 2 redusere energiforbruket som et ledd 1
samarbeidsavtalen med ENOVA. Et nytt prosjekt ved teknisk avdeling “Forsyningsprogrammet”
skal gd over 15 &r og har som mélseiting & redusere energi- og vannforbruket i NTNU med ca. 90
mill kr. Programmet innebazrer ulike energiskonomiseringstiltak som har som mal & redusere
energiforbruket i NTNU med 12 % over en 3 ars periode.
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Som en del av forsyningsprogrammet skal NTNU kartlegge bygningsmassen og gjiennomfere
periodiske Engk-analyser, med tanke pa 4 kanalisere utbedringstiltak og rehabilitering der NTNU
kan oppn# de starste gevinster — bade nér det gjelder skonomi og milje.

Teknisk avdeling tilsatte i juni 2005 Engk-konsulent pd heltid til & lede forsyningsprogrammet og
for & giennomfore Engk-analyser.

33  Vannforbruk INTRU

Som falge av at forsyningsprogrammet ved Teknisk avdeling ogsa har vann som et
satsningsomride, har energigruppa innhentet forbrukstall nér det gjelder vannforbruket i NTNU.
NTNU har en del fagmiljger som forbruker store mengder vann — egne vanniaboratorier.

Sentral driftskontroll har god oversikt over vannforbruket til enhver tid. Nér ogsa ledelsessystemer
for overviking av energi- og vannforbruk kommer pé plass, vil en kunne bruke tallmaterialet til
mer aktiv oppfolging ut mot enhetene. I dag overvikes mer forbruket med tanke pd avvik —
feil/lekkasier etc.

12003 forbrukte NTNU 503 778 M3 vann, som gir ef forbruk pé 1,1 m3/m2. Tallene for 2004 viste
et forbruk pa totalt 354 186 m3 og 0,8 m3/m?2.

Kartleggingen viser at det foreligger flere konkrete forslag til EN@K-tiltak som vil kunne gi
innsparinger pa vannforbruket i NTNU, forutsatt at tiltakene gis prioritet innen budsjettet for
Teknisk avdeling.

3.4  Satsaningsomride - Innkjop

Den sentrale innkigpsfunksjon 1 NTNU besgrges av Qkonomiavdelingen v/MA-seksionen.

1 1993 utarbeidet MA-seksjonen en strategi for sitt virke ved NTNU. Denne strategien skal nd
avlgses av en innkjepsstrategi som skal vaere ferdig for jul 2005. Miljpeffektive innkjep blir et
viktig moment 1 den nye strategien. Nér det gjelder 4 tilfredsstille lovgivningen fremkommer i
Lov om offentlige anskaffelser § 6 folgende:
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livssykiuskostnader og miljomessige konsekvenser av anskaffelsen”.

NTNU er en stor innkjsper og har et innkjspsvolum i sterrelsesorden | mrd. NOK rlig, hvorav en
omsetning pd ca. 310 millioner skjer innen inngétte rammeavtaler.

3.4.1 Rammesavialer
Systematisk bruk av rammeavialer og gjennomforing av anbud har gitt NTNU méibare gevinster
bade indirekie og dirskie 1 rene kroner,

Totale kjsp Rammeavialer Anbudskisp MA | Teknisk avdeling — | Investeringer,
renhold [
Omsetning i millkr,
31g 150 250 250

Antall 38 73 ? 7
Varsgrupper Ca belop § mill Omiattes av:
Renholdsartikler 6 Ingen aviale Rammeavialene medforer en stor
Inventar 13 Rammeavtale besparelse totalt for NTNU béde i
Kopimaskiner/service 14 Rammeaviale ca. innkjepspris og administrative

600 utplasserte kostader

kopimaskiner ostnacer.
Datautstyr 58 Rammeaviale o
Kjemikalier 7 Rammeaviale Dette kommer tydelig til fram nar det
Trykkeritjenester i Rammeaviale gielder flytting og ombruk av
Kontor og 18 Rammeavtale inventar og konfigurering/
datarckyisita . : utplassering av datamaskiner.
Kopipapir Cal Antall ark ca 40

mill

NTNU bhar i tillegg mange leveranderer som ikke omfattes av avtaler og som blir fakturert for
forholdsvis sma belop.

Antall leverandarer totalt Antali leverandarer pa Totalt antall fakturaer
rammeaviale
Ca. 5000 45 Ca 70 000

3.4.2 Elektronisk handel

Ved siden av inngéelser av forpliktende rammeavialer, er innfaring av e-handel den stearste
utfordringen seksjonen har sttt overfor. Den statlige e-handelsprosjektet ble satt i gang av
Moderniseringsdepartementet med snske om & effektivisere og forbedre offentlige innkjep. Ved
NTNU har innfering av Embla fort til bedre oppslutning om rammeavtalene og lagt grunnen for
elektronisk fakturering. Systemet gir ogsé en god logg for innkjepdata, med sporbarhet og
rapportering. I prinspippet skal alle kjop gé via innkjepssystemet, men pr i dag er ikke dette
giennomfort,

NTNU v/MA-seksjonen utforer hvert halvér lojalitetsmalinger hvor alle fakultet og avdelinger blir
malt iht lojalitet til rammeavtalene. For rammeavtalene pé datamaskiner og kontorrekvisita, har e-
handel fert til sterre lojalitet enn hva som ville veert oppnéadd uten e-handel.
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E-bandel gir NTNU mulighet til en bedre styring av priser og vareutvalg. Dette er interessant med
henblikk p# 4 kunne luke ut produkter som ikke er forenlig med NTNUs miljeprofil. Den
langsiktige malsetningen for e-handelsprosjektet er at alle kjgpstransaksjoner i NTU skal uifores
via e-handelsplattformen. Det er pr i dag ikke mulig i Embla 4 se om et produkt er miljomerket
eller ikke.

Registrerte kjop over e-handelsplattformen i 2003 — 2005:

Ar Antall transaksjoner | Total belsp
mill kr

2003 16

2004 3500 85

2005/okt 5000 126

14.3 Miljs som tildelingskriterium

Siden 1993 har milje vart et tildelingskriterium i visse anbud, uten at det har blitt gitt avgjerende
betydning. Av 73 anbud i 2004, var det kun 3 anbud som hadde miljo som et tildelingskriterium. I
anbud for "Gass”, “Flyreiser” og “Laboratorieinnredning”, ble miljo satt som kriterium og vektlagt
i tildelingen.

I forskriften om offentlige anskaffelser § 6 (2001) fremgar klart at det
under planleggingen av den enkelte anskaffelse, skal tas hensyn til
livssykluskostnader og miljemessige konsekvenser av anskaffelsen.

En gjennomgang av miljgmal for innkjep og utarbeidelse av
retningslinjer og verktay for 4 bruke dette 1 anbudsprosessene, vil vaere
viktige tiltak for & bidra til at NTNU fremstar som en miljgbevisst
organisasjon.

3.4.4 Iankjspsprosedyre

NTNU har utarbeidet en egen instruks nér det gjelder organisering av arbeid med innkjep, og
denne er gjort tilgjengelig for ansatte i NTNU pé gkonomiavdelingens egne nettsider.

Det er viktig at ny innkjepsstrategi for NTNU og de reviderte instrukser for arbeid med innkjep, er
i trid med styrets overordnede mélsettinger innen milje og aktuell lovgivning.

Ny innkjepsstrategi og instruks for anskaffelser etc., skal deretter gjeres tilgjengelig for
innkjopsansvarlige i hele NTNUs organisasjon gjennom kurs, seminarer og informasjonsmateriell.

3.5  Satsningsomrade - Transport

Transport er et komplisert satsningsomrade & kartlegge. Arsaken er at transportelementene er satt
sammen bade av interne og eksterne faktorer. Det er per i dag ikke mulig & skaffe en god total
oversikt for transportbildet ved NTNU. NTNU har ikke systemer for registrering av denne type
miljpdata; bruk av tog, fly, buss etc. for ansatte og studenter nér det gjelder arbeidsreiser og

tjenestereiser. Det var vanskelig & skaffe oversikt over den totale vareleveransen fra eksterne
leveranderer 41l de ulike kampus.

I prosjektet ble det valgt & ta utgangspunkt 1 de miljedata som NTNU i dag har mulighet for &
skaffe en oversikt over.
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Arbeidet har veert konsentrert rundt kartlegging av NTNUs bilpark og den daglige varetransport ¢
regi av Teknisk avdeling. Videre har prosjektet gjiennom lennsdatainformasjon, kartlagt ansattes
bruk av egen bil i forbindelse med fienestekjoring.

Miljgverndepartementet ensker gkt bruk av videokonferanser i statlig sektor. P4 denne bakgrunn er
i forste omgang kartlagt omfanget av slikt utstyr i NTNU — bade i regi av Multimediesenteret, men
ogsé hva som finnes ute pd fakuliet og institutt.

351 NTHUs bilpark - daglig transport
NTNU har i alt 50 biler og 10 traktorer (hvorav 2 er sgppelbiler). Kjeretoyene tilbakela 1 2004
tilsamumen 342 199 km. 23 av kigreteyene er over 10 &r gamle.

3 av bilene disponeres til postombringing og gér i faste ruter hver dag. 6 av de gvrige bilene er pd
faste ruter i NTNUSs organisasjon. Teknisk avdeling anslar omfanget av infern transport til ca.
4 000 oppdrag pr. &r.

Alle transportoppdrag er basert pd faste rutiner og Teknisk avdeling jobber kontinuerlig for &
redusere behovet for unedvendig kjering. Nar det gjelder varebestilling med utkjering, er det lagt
opp til utkjering til byggene hver 3. mnd. Det utgjor 1 giennomsnitt 12 biler pr. ir pa hvert bygg.

Service pé bilene skjer 1 trdd med faste rutiner for service pd bilparken. Alle biler blir EU
kontrollert hvert &r, der bl.a. eksosutslipp blir sjekket og godkjent. Ved for heyt eksosutslipp, blir
bilene ikke godkient. Vegtrafikklovens bestemmelser falges.

3.5.2 Ekstern kierviag il NTNU fra vareleverandorer

Bestillinger skier hver 3. mnd. fra Teknisk avdeling 41l vareleverandar. Varene leveres samlet il
byggene. Ca 12 ganger pr. &r. Utover den varetransport som skier 1 regi av bestillinger fra teknisk
avdeling, er volumet av vareleveranser ikke like godt koordinert, fordi ofte skjer varebestillinger
direkte fra enhetene i NTNU.

3.5.3 'Tienestekjering med privat bil
I folge tall fra skonomiavdelingen uigjor ansattes tienestekjoring i NTNU 1 160 960 km pr. 4r,
tallet gjelder bade kjoring i Norge og utenlands. Det totale antall drsverk oppgis til 4258.

3.5.4 Parkeringsfasiliteter

NTNU — Glashaugen har 1 600 parkeringsplasser hvorav 1448 ordineere, 121 avgiftsplasser, 29
handicap-plasser, 2 MC-plasser og 1 plass for el-bil. P2 Gleshaugen mé det spkes om
parkeringstillatelse, men parkeringen er avgiftsfri. Det er flere sykkelstativ ved hvert bygg.

Nér det gjelder Dragvoll er det fri parkering. Antall parkeringsplasser pd Dragvoll er 900, hvorav
25 er handicap-plasser. Dragvoll har ingen parkeringsplasser for el-biler.

3.5.5 Videokonferanseuistyr

Videokonferanserom finnes flere steder ved NTNU. Kartleggingen har hatt som mil 4 skaffe en
samlet oversikt over hvilket videokonferanseutstyr som faktisk finnes i NTNU. Det er i dag bare
utstyret som disponeres av Multimediesenteret som er tilgjengelig for alle ansatte og studenter i

NTNU. @vrig utstyr som finnes pd fakultet og institutt, disponeres av enhetene selv. I hvilken grad
andre kan benytte utstyret er noe uklart,
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Kartleggingen har vist at det finnes mye bra videokonferanseutstyr i NTNU, men at bruken av det
for store deler av universitetet er for lav. Det er idag ikke lagst f‘a}z emer f;:ez‘ 4 registrere bruken av

utstyret med tanke pa 4 utarbeide et miljeregnskap for NTNU.

o

A6 Keliektivt E‘ﬁﬁ%?&??@ﬁ

3 langt transportgruppen har kjennskap til, er det ikke formalisert samarbeid mellom Team trafikk
og NTNU. Team trafikk betjener de busser som frekventerer 1 Trondheim, til og fra Glashaugen og
Dragvoll, og de gvrige av NTNUs lokaliteter

Rutetilbudet er relativt godt utbygd, men kapasiteten pé busser 1 morgenrush og ettermiddagsrush
kan til tider oppleves noe redusert. Det er 2 buss-stopp over campus Gleshaugen og 2 busstopp 1
tilknyining tif Dragvell.

oL el

Nér det gjelder togtransport har NSB lokalstasjon ved Lerkendal like i nsrheten Glgshaugen, som
giegr det enklere for ansatte og studenter 4 reise med tog. Avganger hver time Lerkendal —
Steinkjer, men mulighet for stopp pd Trondheim/Veemes flyplass. Det er ikke skaffet oversikt over
hvorvidt NTNU har inngatt avtale med NSB.

3.6  Faglig miljebidrag i NTNU

Miljpledelse har fokus pa at virksomhetene mé kartlegge de omrader som utgjer vesentlig
miligfaktorer for en organisasjon — bide nar det gjelder positive og negativ innvirkning.. NTNU
som universitet har utvilsomt siit aller storste miljsbidrag innen sin forsknings- og
utdanningsvirksomhet. Her bidrar NTNU til beerekraftig utvikling og lesning pa globale og lokale
miljeproblemer for storsamfunnet. Gjennom kandidatutdanningen produserer NTNU fremtidige
ledere, forskere og deltakere 1 yrkeslivet.

Som flge av at prosjekiet i implementeringséret har hatt fokus pé systemer og infrastrukturiiltak,
har det ikke veert rom for 4 giennomfare en kartlaging innen forskning, undervisning og utvikling.
Miljeprosjektet nevner likevel at et av NTNUs 6 strategiske satsingsomrider er innenfor Energi og
Miljg. Det er imidlertid klart at NTNU driver omfattende grad av forskning, undervisning og

veiledning pd miljgrelaterie emner innen disiplinene.

Prosjektleder har gjort en henvendelse til Studieavdelingen og bedt om en oversikt over ulike fag
og studier som har tilknytning til Miljgledelse. Det fremkommer av oversikten at NTNU tilbyr
flere studier og fag innen tematikk relatert til Miljgledelse.

Internettsok pa "Miljsledelse, NTNU” i de ulike sekemotorer ga sveert 3 treff pd fag og studier pa
NTNU. Her er NTNU dérlig profilert. P4 NTNUs ekstemweb under fanen "studier” finnes ingen
enkel/rask tilgang til NTNUs ulike miljefag.

Fra 2006 skal fakulteter og institutter ogsd jobbe aktivt med Miljsledelse. Enhetene ber da
kartlegge hvordan egen virksomhet pavirker det vire milje (bade positivt og negativt). Det
forutseties at enhetene i denne kartleggingen ogsé retter fokus pé de positive miljgbidragene — fag,
studier og forskningsomrider. Av negative miljgpévirkning vil det veere naturlig 4 folge opp ulik
laboratorievirksomhet 1 forhold til for eksempel utslipp til luft (ventilasjon) og vann {(avlep).

P32 bakgrunn av kartleggingene 1 2006, forventes NTNU 1 sin miligrapportering & kunne gi en bedre

oversikt over positive og negative miljsbidrag knyttet ogsd til den faglige og vitenskapelige
virksomheten,
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4, Mal og handlingsplaner

P4 bakgrunn av de kartlegginger som er foretatt innenfor satsningsomréidene, fremmer milje-
prosjektet en del forslag til konkrete miljomal og miljetiltak for NTNU som vurderes realistiske &
gjennomfare i 2006. Prosjektet forutsetter at miljeperspektivet implementeres i NTNUs reviderte
strategiske plan og andre forende strategier som utarbeides innenfor ulike deler av NTNUs
virksombhet. Flere av tiltakene er integrert i budsjettforslag 2006, mens andre er av politisk karakter
som NTNUs styre mé ta stilling 6l

41 Mal: ske miljgbevisstheten i hele NTNU
I innledende kapittel gjennomgds forslag til mal og felles tiltak som har fokus pa hvordan gke
miljgbevisstheten blant ansatte og studenter 1 NTNU.

Tiltak — synliggjering av miljgsaken:

1} Infoavdelingen ber utarbeide en miljeprofil for NTNU. Dette bidrar til bedre synliggjoring
av miljesatsingen i NTNU — uavhengig av type tiltak og satsingsomride. Gjores lett
gienkjennelig bade internt i NTNU, men ogsé utad for omverdenen. Bidrar til gkt bevissthet
og gir miljgarbeidet den rede trid. Kostnader dekkes over profileringsbudsjettet i NTNU.

Tiltzk - Studenter:

1) Utdeling av termokopp med “slagord for miljgsaken” il alle nye studenter hasten 2006.
Koppene gir rett il Sits "kaffeaviale” med Sit som inneberer rabattert drikke 1
kantiner/kafeene. Uvrige studenter kan kispe kopp i kantiner/kafeer for 4 {3 samme
kaffeavtale. God maéte 4 profilere at NTNU er miljgvennlig, gir mindre avfall i kantiner og
vrimleomrider. UBIT gir studenter som bruker denne type kopp m/lokk, lov til & bringe den
inn pé lesesaler {i dag ilkdke tillatt med pappbeger). Samarbeidsprosiekt mellom NTNU, Sit
og HIST. Kostnader forelopig ikke beregnet — tiltakef under utredning.

23 Fadderordningen ved oppstart nye studenter ber kobles opp mot miligsatsingen. T-skjorta
til fadderne far patrykt “miljesiagordet” — fadderne gir studentene kort informasjon om at
NTHU tar miljg pa alvor. Samarbeidsprosjekt med Studenttinget. Info. pa studentweb,
Kostnadene: dekkes som i dag nér det gielder t-skiorta. Ansvar for oppfolging av tiltak
HMS-seksjonen/studieavdelingen — fortsatt under utredning.

Tiltak - ansatte:

1y Enhetene ber i den grad det er teknisk mulig, ha standardinnstilling dobbeltsidig
utskrift/kopi pd alle kopimaskiner og printere. Kostnadsfritt tiltak. Ansvar: alle
systemansvarlige.

2} Arrangere Miljodag i NTNU (véren 2006). Kostnader lagt inn i HMS-seksjonens budsjett.
Samarbeidsprosjekt mellom TA, HMS-seksjon, MA, Studieavd. og andre interessenter.

3)  Gjennomfere en sperreundersgkelse senhostes 2006. Kartlegging av hvorvidt tiltakene har
hatt noen effekt — har miljebevisstheten gkt? Ansvar. HMS-seksjonen ~ innenfor
driftsbudsjett 2006 - Miljgkoordinator.

Tiltak — enheter med laboratorier

) Felles avhending av alt farlig avfall uten HMS-datablad (jfr.stoffkartotekprosjektet) senest
hasten 2006. Falger som en konsekvens av bade Miljpledeises- og Stoffkartotekprosjektet.
Kostnader vil bli sekt dekket over rektors pott — endelig oversikt foreligger forst nér
kartleggingen i stoffkartotekprosjektet er avsluttet (desember/januar 2006).
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Tiltak — rettet mot ansatie og studenter;

D

2

3

Fra 2006 innfores en Miljigdag i NTNU (legges til det tidspunkt Rusken-aksjonen pagér i
Trondheim). Mange ulike tiltak — rydding, opplaering (Miljebil — laboratorier), ulike
seminarer innen noen av satsningsomradene, stands etc. Lagt inn 1 HMS-seksjonens
budsjett 2006 med kr. 25.000,-. Nedsette arbeidsgruppe pa nyéret for planlegging TA, MA,
HMS, Fakultetsrepr., Studieavdelingen etc.

Opplering i miljpledelse fortsetter — fokusomride enheter pé fakuliet og instituttniva 1 hele
2006. Lagt inn i HMS-seksjonens budsjett med kr. 50.000,-.

Revidert HMS-hindbok pr. 01.01.06 pa bakgrunn av implementering av Miljsledelse 1
NTNUs systematiske HMS-arbeid og system for registrering av miljedata.

Faglige miljsbidrag:

1y

Alle enhetene ber kartlegge de positive miljgbidrag — forskning, undervisning og utviklin
ved egen enhet.

Bedre synliggjering av NTNUs faglig miljeprofil:

- ”indeksere” bedre, slik at det gir flere treff pa de ulike sgkemotorer pd internett.
Samarbeide mellom Itea og Studieavdelingen.

- Lage en “gronn sti” inn til de ulike miljestudier via NTNUs eksternweb — studie.
Samarbeid mellom Itea og Studieavdelingen.

Flere praktiske miljoprosjekter for studentene med relevans for NTNU og som ogsé har
faglig og akademisk potensiale for kunnskapsproduksjon. Kombinere den faglige visjon
med den praktiske visjonen om miljg-ytelse og “orden i eget hus” (jfr. professor Helge
Bratiebg, kronikk i Univ.avisa, 1997).

20067 akiunelie tiltale

1y
2)

3)

4

Vurdere & innfore “miljpavgift” til studentene ved kopiering og utskrift pr. 01.01.07.
Miligsertifisering pr. 01.01.07 av noen institutter i NTNU.

Miljsfyrtarn-sertifisering av UKA 2007. Utfordring allerede oversendt studenttinget fra
Miljgprosjekiet. Tiltaket omtales fordi NTNU giennom 3 innfare Miljpledelse i stgrre grad
skal stille miljokrav til vire samarbeidsparinere og leverandarer.

Miljsfyrtirn-sertifisering av Sits cafeer og kantiner. Utfordring allerede oversendt Sits
ledergruppe fra Miljsprosjekiet. Tiltaket omtales fordi NTNU gjennom 8 innfare
Miligledelse i sterre grad skal stille miligkrav til vire samarbeidspartnere og leveranderer.
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4.2 Mal - Produsere minst mulig avfall, giennom & legge il rette for gjenbruk og
gienvinning.

Delmal:
Oke andel avfall som gér til gjenvinning (mengde til gjenvinning/total avfallsmengde),

Prestasjonsindikatorer avfall (for intern rapportering):

Batterier levert til gjenvinning (tonn)

Bygningsmatr.avfall (ire, stein, metall) levert til gjenvinning (tonn)
EE-avfall levert til registrert mottak (antall enheter spesifisert i noen hovedgrupper)
EE-avfall levert til gjenvinning {(tonn)

Glass levert til gjenvinning (tonn)

Farlig avfall levert til godkjent mottak til gjenvinning (tonn, liter og type)
Lysrer levert til gienvinning (tonn)

Mpgbler/inventar levert til gjenbruk (tonn)

Papir (rent) levert til gjenvinning (tonn)

Papp/kartong levert til gjenvinning (fonn)

Restaviall (blandet avfall) levert til forbrenning (tonn}

s & ® ® ® ®» e @ © 8 @

Kjerneindikatorer (KPI) NTNU avfall (for ekstern rapportering):
s Totalt avfall til forbrenning (tonn)

Totalt aviail til gienvinning (tonn)

Totalt aviall til deponi (tonn)

Totalt aviall til gjenbruk (tonn)

Gienvinningsprosent aviall (%)

® ® © @

Die samme indikatorene kan fremstilles 1 forheld ¢l Zreverk, omsetning eller studentproduksion for
3 indikere utvikling over tid.

Forutsetter:
Teknisk avdeling m3 definere hva som ligger i de ulike avhendingsbegrepene (gjenvinning, deponi,
forbrenning) og hva som inngér i de ulike avfallskategoriene jfr. tabell aviallsregnskap/Norsk Std..

Tiltak i 2006:

D TA utarbeider skriftlig felles avfallsrutine for hele NTNU som gjeres kjent via HMS-
seksjonens web.

2) MA ma4 ta initiativ til 4 inngé rammeavtale for handtering av farlig avfall — felles
héndtering av avfallet, utarbeidelse av felles retningslinjer, utarbeidelse av felles
avfallssystem (merking/type bokser), kurs, levere tallmateriale tif NTNUs miljeregnskap
nér det gjelder farlig avfall. Nedsette en intern gruppe med repr. fra TA, fakultet (DMF og
WNT}, HMS og MA. Mélsetting 4 ha aviale pé plass innen utgangen av april.

Ansvar pé overordnet niva legges til TA, kostnader dekkes etter forbruk som i dag av

enhetene (avhender md sarge for at aviallsbokser merkes med for eksempel k-sted som gjor
slik spesifisering mulig). Ansvarsforholdet legges inn 1 kap. 2 1 revidert HMS-héndbok.
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TA mé innen hostsemesteret starter sarge for god merking {evnt. oppslag) og tilrettelegging
av avialisbeholdere der studentene oppholder seg lesesaler, auditorier, vrimlearealer etc
(flere avfallsbeholdere i trid med merking). Merkingen mé skje som en del av gvrig
miljemerking i NTNU jfr. pkt 4.

TA ber vurdere utplassering av flere containere slik at ansatte fra 2006 kan sortere plast og
glass pé begge kampus (slik det gjores ved de andre universitetene). Som en del av
aviallsrutinen ber det utarbeides et “avfallskart” som viser hvor containere er plassert (jfr.
P-plasskartet for NTNU).

Enhetene mé selv ta ansvar for 4 bringe denne type avfall til miljgstasjonen/container som
et ledd i 4 skape gkt miljpbevissthet. TA segrger for avtaler og temming etter behov.
Kostnader leie og temming av container dekkes av TA. Bedre sortering vil kunne gi
innsparing pa avhending av restavfall (mindre volum restavfall).

NTNU v/Itea ber inngd avtale med for eksempel humanitzre organisasjoner om gjenbruk
av kassert EE-avfall. For eksempel Fair International. Tiltaket vurderes som kostnadsfritt
for NTNU.

Tiitak 2007

D

Investere i nye “avfallsorteringsbeholdere” i stedet for svarte seppelsekker i stativer som i
dag er utplassert i inngangspartier, lesesaler, auditorier etc. (for eksempel rest, papir, plast).
NTNU visualiserer sin miljgprofil. TA m4 legge dette inn i budsjettforslag for 2007.

“Kinoreklame” i alle storre auditorier — vise pa skjerm ved slutten av alle forelesninger —
for eksempel "NTNU er opptatt av miljs — du bidrar ved & rydde etter deg og sortere
avfallet riktig”. Studieavdelingen ber felge opp dette tiltaket. Kostnader antas 3 veere
minimale.
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4.3 Mal - bruke minst mulig energi og redusere bruken av energi fra ikke
fornybare energikilder. Minimalisere forurensende utslipp til jord, vann og luft.

Delmal: Energiforbruket (inkl.vann) i NTNU skal reduseres 12 % over 3 &r.

Prestasjonsindikator (for intern oppfalging):
- totalt elektrisitetsforbruk per omrade (kWh)
- totalt fiernvarmeforbruk per omréde (kWhj
- totalt forbruk av oppvarming basert pé olje/gass per omréde (kWh)
- totalt vannforbruk per omréade (m3)

Kjerneindikatorer (KPI) NTNU energi- og vannforbruk {fi}??eksiem rapporteringi;
o Samiet energiforbruk per bygningsareai per omrade (kWh/m™)
s Vannforbruk per omride (m’)

Tiltak 20606:

) Utvikle en “Energistrategi” for NTNU med utgangspunkt i NTNUs miljepolitikk (pé linje
med innkjepsstrategi) innen 30.06.06. Miljogruppa utfordrer styret til 4 fatte politisk
beslutning om at miljgsatsingen skal prioriteres ved NTNU - med szrlig fokus pd ENOK-
tiltak som gjennom investering pé sikt gir reduserte kostnader innen energi og vannforbruk.
Vil profilere NTNUs miljesatsing pa en god méte s vel internt som eksternt.

2 Implementere energistrategi med miljgkrav i underliggende dokumenter og retningslinjer
TA hesten 2006.
3 Nytt energiledelsessystem EOS-system. Leasingavtale var planiagt for 4 &r. Pr. desember

2005 viser det seg imidlertid at for 4 f2 optimal umyttelse md TA ta en ekstra investering p&
ca. 2 mill. Det er imidlertid ikke rom denne type investering i budsjett 2006, og TA gér
derfor inn med kompenserende tiliak,

4) Oppfolging forbruk fra TA ut mot enheter som er storforbrukere — mélrettet oppfolging
(1ab). Vil fore til storre bevissthet i forhold til eget forbruk. Kostnad til noe av dette ligger
allerede inne i TAs budsjett 2006. Hvorvidt dette innebsrer behov for gkt ressurser, mi
Energigruppa spesifisere bedre.

5) Kartlegging av NTNUs boligmasse. Kostnad lagt inn fra TA 1 budsjett for 2006.

6) Ventilasjonsanlegg i laboratorier og avsug fra laboratorieskap gér i dag degn-
kontinuerlig pga. faglige gasser. Innebearer store energikostnader. Utslipp av farlige gasser
fra laboratorier mé flges opp 1 2006 av fakultet/institutt — utslipp til luft.
Riktig bruk av laboratorieskap med avsug (stenge lukene nér de ikke er i bruk) vil gi
stor reduksjon i energikostnadene for NTNU. Minimale kostnader — gkt bevissthet!

73 Utvikle konkrete ENOK-tiltak i tr&d med budsjett forsyningsprosjekt (ansltt til 40 mill.).
Tiltak som reduserer NTNUs totale energikostnader ber innebare at TA far beholde samme
nivd pa drifisbudsjett som et incitament til & iverksette nye Enelk/miljstiltak (eremerke
midlene) forutsatt dokumentasjon av tiltak og med vekt pa inntjeningstid/potensiale for
kostnadsreduksjoner som legges frem i forbindelse med arlige budsjettforslag fra TA.
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1 20 av 23

Problematikk dpent universitet — reduksjon av romtemperatur i perioden ki. 2200 ul

0600 fra 22 til 19 grader vil redusere energibruk tilsvarende ca. 1 mill. &rlig. Krever en
politisk miljebeslutning fra styret.

Storre bruk av behovsstyrte losninger. Bruk av romdetektorer og annen registrering for
styring av luft og lys i arealene. Haye kostnader, men mad prioriteres ved endringer.
Installere flere lokale méalere som knvites opp mot SD-anlegg, for 4 folge opp energibruken
Oppdelingen 1 dag er for grov til 8 kunne brukes i aktiv energioppfalging.

Oppfelging vannforbruk. NTNU har utviklet et resirkuleringssystem med garantert
sikkerhet for kjeling av tekniske forseksrigger som 1 dag bruker mye tappevann. Ved 4 fa
de enheter som har et stort forbruk til 4 bruke dette systemet, kan vannforbruket reduseres i
underkant av 2.5 mill. kr. &rlig. Tiltaket har lave kostnader og vil erfaringsmessig veere
inntjent i lgpet av 1 &r. Aktuelle enheter (med tekniske forseksrigger) har 1 for liten grad
vist interesse til & 3 hjelp med systemet, idet de ikke ser kostnadene selv. Politisk foring fra

styret er snskelig vis a vis denne type enheter, om at resirkuleringssystemet skal tas 1 bruk
der dette er mulig.

Effektivisere utnyttelsen av lesesaler pa ettermiddag og kveld. Holde noen store lesesaler
apne, mens andre stenges slik at det totale energiforbruk reduseres. M4 gjennomfore en
kartlegging i forkant, slik at en har god oversikt over uinyttelsen av de ulike lesesaler.

prosjektrapport. 2701 06sty
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4.4. Mal — NTNU skal kiepe de mest miljsvennlige produkter/tjenester, forutsatt at
de dekker det reelle og langsikiige behovet som innkjopet skal tilfredsstille

Mal
Stille miljokrav til leveranderer av varer og tjeneste

)

Prestasjonsindikatorer innkjop: (Disse anbefales i en uttetstingsperiode):

s Mengde innkjopt Ad-ark (tonn eller antall}

o Antall produktgrupper med miljsmerke (Svanen, EU-blomst, miljedeklarasjon, annet) i forhold
til totalt antall produktgrupper (%)

» Antall godkjente leveranderer med sertifisert milj@styringssystem (ISO 14001, EMAS,
Miljefyrtam) i forhold til totalt antall leverandorer (%)

e Antall rammeavtaler med miljgkrav til innkjep i forhold til totalt antall rammeavtaler (%).

« Antall utlyste anbud hvor det er stilt konkrete miljekrav i fohrold til totalt antall utlyste anbud
(%).

Kjerneindikatorer (KPI) NTNU innkjep:
Foreslar at KPI velges nér en har fatt erfaring med dette
Tiltak i 2006:

3] Implementere ny innkjepsstrategi med miljefokus innen utgangen av mars 2006.

2} Revidere felles innkjepsrutiner i NTNU i trdd med innkjepsstraiegien — samt utarbeide
{imnen utgangen av april 2006):

- Retningslinjer for hvilke miljgbetingelser som skal stilles til leveranderer
- Retningslinjer for hvordan eventuell fravikelse av dette skal héndteres

3 Opplering av innkjepsansvarlige ut pé enhetene — gjere innkjopssirategi og nye
retningslinjer kjent blant annet gjennom & avholde miniseminarer innen utgangen av mai

2006 (ifr. ogsd HMSs-seksjonens budsjett miljedag).

4) Etablere "Bestillerforum” med regelmessige mater.

Ly
g

Bedre web-sider knyttet til Gkonomiavdelingen for & NTNUs miljeprofil i
innkjspssammenheng - ved anskaffelser — bedre kjent i organisasjonen.

4.5 Mal - Redusere transportbruken mest mulig og ga over til mer miljevennlig
transport

Delmal:
NTNU skal legge til rette for at ansatie og studenter velger miljevennlig transport

Prestasjonsindikatorer videokonferanser:
s Antall arrangerte videokonferanser (tall)
= Varighet av videokonferanser {{imer)

s Antall deltakere totalt som har deltatt { videckonferansene (tall)

4
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= Antall deltakere fra NTNU som har deltatt i videokonferansene (tall)

Kierneindikatorer (JKPI) NTNU videskonferanser:
e Antall deltakere fra NTNU som har deltatt i videokonferansene 1 forhold til antall arrangerte
videokonferanser i regi av NTNU (tall)

Tiltak 2006
1 Kurs 1 bruk av videokonferanser (Multimediesenteret). Lagt 1 budsjett 2006 fra
Multimedieseksjonen.

2} Lage en demonstrasjonsvideo — videckonferanser for & "ufarliggiere™ detie verktovet
{Multimediesenteret). Ligger i budsjett 2006 fra Multimedieseksionen. Samarbeidsprosiekt
med noen andre universiteter,

3) Legge til rette for bedre sambruk av videokonferanseutstyr som disponeres av enkelt
enheter. Med skt fokus pé bruk av videokonferanser, kan det tenkes at kapasiteten til
Multimediesenteret nér et metningspunkt. Som felge av at det er kartlagt at det finnes en del
utstyr ute pa lokale enheter, ber en vurdere 8 f3 til et eventuelt sambruk av dette utstyret.
Folges opp av HMS-seksjonen.

4) Etablere samarbeidsaviale mellom trafikkmyndigheter og NTNU (bedre tilrettelegging
sykkelstier). Initiativ fra rektor/universitetsdirektor. Mange plasser dérlig tilrettelagt for
syklister og giende i omridet rmundt Glashaugen/Dragvoll.

5) Etablere samarbeidsavtale meilom Team trafikk og NTNU. Initiativ fra rektor/
universitetsdirektor. Bedre tilbud i rushtider mellom Glashaugen og Dragvoll, oppnd
bedre/rabatterte ansatt/stadentpriser, vire gnske om at "miljsbusser” ber settes inn pé disse
rutene. Synliggjor at Team trafikk og NTNUs gjer et felles loft for miljeet vis a vis
omverdenen. Miljsgruppa ser for seg NTNUs miljelogo patrykt miljgbussene — bra for
rekruitering og bra for vart omdemme i egen by. Med ca. 4.800 ansatte og ca. 20.000
studenter, hvorav sveert mange kunder hos TT, tror Miljegruppa NTNU vil bli tatt pd alvor i
denne saken.

5} Innfering av avgift for parkeringsplasser for ansatte fra hosten 2006. Inntekter fra
parkeringsavgift md gremerkes til finansiering av “grenne-miljgtiltak” i NTNU.
Miljegruppa tror at det vil vaere forstaelse for innfaring av avgiften om pengene anvendes
til felles miljetiltak i NTNU. Gloshaugen har 1448 ordingere parkeringsplasser og Dragvoll
900. En del av plassene ma omgjores om til ordingere avgiftsplasser for korttidsbesgkende.
Avgiftsniviet mé styret ta stilling til — hvorvidt det skal veere en symbolsk avgift eller om

en skal legge seg p& markedspris. Det kunne utlyses konkurranse om forslag til gode
felles miljgtiltak arlig.

Aktuelle "gregnne-miljgtiltak™:
- Subsidiere busskort/ménedskort etc. for ansatte som reiser kollektivt til og fra jobb.

- Innfere et antall "NTNU-sykler” tilsvarende bysyklene i Trondheim. Initiativ
universitetsdirekter vis a vis selskapet som betjener bysyklene. Ordningen ber vere rettet
mot ansatte og derfor ha en annen teknologi enn myntbetaling ved bruk. Syklene bor
merkes med NTNUs miliglogo.

prosjekirapport.270106sty



er mange som allerede i dag bruker sykkel eller gir til og fra jobb. NTNU som
miljevennlig bedrift ber gjere litt mer stas pd disse miljpbevisste ansatte og dele ut

premier arlig — avhengig av lengde tilbakelagt.

- Arlig premiering av NTNUs “friskus” ved & innfere helérs sykkel/ghaksjon i NTNU. Det
:
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Gieider: Innfering av miljeledelse - oppsummering av horingsuttalelser
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Som grunnlag for videre oppfalging av saken og med sikte pa fremleggelse for Styret, ble fakultetene
og stabsenhetene bedt om 8 oversende eventuelle merknader til Prosjekirapporten til
Organisasjonsavdelingen innen 24.02.06. Spesielt ble de enheter som etter prosjekigruppens
anbefalinger tillegges ansvar for konkrete funksjoner og oppgaver bedt om en vurdering av disse.

Det er kommet hgringsuttalelser fra fglgende enheter, SVT, DMF, VM og UBIT.

Alle som uttaler seg ser det som positivt at det settes fokus pa miljgledelse ved NTNU som ledd 1
arbeidet med & redusere belastningen pé det yire miljg gjennom miljgvennlig drift. Det synes ogsé &
veere tilslutning til at NTNU ikke bare skal ha som malsetting 4 oppfylle normer og krav i
regelverket, men innrette hele sin aktivitet slik at institusjonens primeroppgaver og alle
fplgefunksjoner lgses pd méter som belaster miljget, i bred forstand, minst mulig. Hgringsinstansene
uttrykker seg i den forbindelse positivt til prosjektrapporten og de mélsettinger og forslag til tiltak
som presenteres i prosjektplanen

Det konstateres i hgringsuttalelsene at storparten av de tiltakene som presenteres i rapporten ligger
innenfor ansvars og arbeidsomradet for Teknisk avdeling, MA — seksjonen samt HMS — seksjonen —
og det uttrykkes tillit til at gjennomfgringen av tiltakene, vil bli ivaretatt pd en god méte.

Folgende forhold pépekes spesielt;

- VM understreker betydningen av at giennomfgring av tiltak skjer i neert samarbeid og forstelse
med de enheter som bergres av tiltakene slik at virksomhetsspesifikke hensyn og
rammebetingelser kan bli tilfredsstiliende ivaretatt.

- UBIT er spesielt opptatt av det stadig gkende papirforbruket ved institusjonen, og understreker
betydningen av 4 {3 redusert dette ved 3 redusere det fotale utskriftsvolumet og ved mer bruk av
dobbeltsidig utskrift / kopiering. UBIT mener ogsd at det haster med & fa etablert
betalingsordninger i forhold 4l studentenes bruk av papirutskrifter.

- DMF minner om at det vil vaere sveert viktig at NTNUs rutiner for behandling og avhending av
avfall, koordineres med rutinene ved det nye universitetssykehuset.

Postadresse Besgksadresse Telefon +47 73593070 Side 1av2
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mer miljgvennlig transport og peker i den forbindelse p& miljgmessige g gevinster ved bruk av
3
e

biler med fremtidsrettet teknologi basert pa el —, gass —og %Eifi??;é?%gm“iss? DMF anbefaler i

den forbindelse mer aktiv tilrettelegging for %}mg av miljgvennlige biler ved intern transport

- DMTF anbefaler Wé@i‘“ at antall parkeringsplasser for el — biler vurderes gkt vesentlig, men er
skeptisk til innfgring av avgift for g}a&srmgg;@i sser for ansatte. Dette mé eventuelt utredes
nermere bade mht. ég nsekvenser r’;gémﬁmsa else {}g administrative kostnader.

- DMF anbefaler ogsi utredning av tiltak for & stimuler vkl g fil
- SVT har vurdert spgrsmalet om mazwﬁﬁs av miljga ?géi‘i pé studentenes .%a:{:ag}éﬁé‘ig
pedagogiske, skonomiske og miljgmessig aspekter. Fakultetet finner av

henvisning til at det snarere vil oppfattes som et innlegg i debatten om s gj
som et genuint miljgtiltak.

- Nér det géeiéezf tienestekjoring ved NTNU, anbefaler SVT at det anskaffes en flate av smd, godt
profilerte, elektriske personbiler som kan brukes til “selvkjor” innenfor byen. Dette vil bety en
stor miljggevinst — spesielt om det kombineres med bedre kollektivtransporttilbud.

il

Studentinget har uavhengig av hgringsrunden gitt innspill til forslagene til tiltak som presenteres i
prosjektplanen. Av dette fremgdr at Studenttinget stgtter en rekke av de forslagene til tiltak som
fremmes og at det gjerne vil bidra til implementeringen — f. eks. tilbud om termokopper og innfgring
av miljpdag. Studenttinget er imidlertid kritisk til tiltak som vil fordyre studiehverdagen for
studentene, som innfgring av miljpavgift pd kopiering.

Side 2av 2
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