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NOTAT

Til: Styret

Fra: Universitetsdirektøren

Om: Styringog ledelse—2. gangsbehandling

Tilrådin~

1. Styretønskerå innføreenhetligledelsepånivå i somet organisatoriskforsøkmedhjemmeli
Universitets-og høgskoleloven§ 2 a. Forsøketskal byggepåfølgenderetningslinjer:

a. Styretskal ha eksternstyrelederoppnevntav departementet
b. Styretskal beståav:

o fire eksternerepresentanterinkl styreleder
o fire representanterfor devitenskapeligtilsatte
o énrepresentantfor de teknisk-administrativttilsatte
o to studentrepresentanter

c. Det tilsettesen rektormedansvarfor densamledevirksomhetenvedinstitusjonenog som
rapporterertil styret.Rektorer styretssekretær.

d. Forsøketskal haenvarighetpå 4 år medvirkning fra 01.01.2004,ogdetskal evalueres
innenutløpetav forsøksperioden

Universitetsdirektørengis i fullmakt åutarbeidesøknadtil departementetom å f~gjennomføre
forsøket.Søknadenbegrunnesi demål og vurderingersomer gjort i forarbeidenetil saken.

2. Styretvedtarenhetligledelsesomprinsippfor organiseringav ledelsepåallenivå i
organisasjonenfra 01.01.2004.Detteinnebærer
- atøverstelederpåhvertniv~haret samletfaglig og administrativtansvar
- atlederetilsettesavoverordnetnivå
- atalle ledererapporterertil overordnetnivå
Instituttlederevelgesetternåværenderegler.

3. LedelsenvedNTNU erpåsentraltnivå: rektor,prorektoroguniversitetsdirektør;
på fakultetsnivå:dekanus,prodekan(er)og fakultetsdirektør;og på instituttnivå:instituttleder.

Rektorerinstitusjonensøversteleder
Prorektorer rektorsstedfortrederi fagligesaker
Universitetsdirektørenerrektorsstedfortrederi administrativesaker
Dekanerlederdensamledevirksomhetenvedfakultetene
Prodekan(er)erdekanensstedfortrederi fagligesaker
Fakultetdirektørererdekanensstedfortrederi administrativesaker

4. Utlysningavstilling somrektorogdekanerforetaspågrunnlagav beskrivelseravoppgaverog
kvalifikasjoneri saksfremlegget.
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5. Rektor,prorektor,dekanerog prodekanertilsettesettereksternutlysning.Disseledernetilsettesi
åremålsstillingerfor 4 årmedmulighetfor forlengelsei ytterligere i periode.

Ledernetilsettesav styret:
Vedtilsetting avrektoroppnevnerstyretetinnstillingsutvalgledetav styretslederog somfor
øvrigbestårav to dekaner,en representantfor teknisk-administrativtpersonaleog en student.

Styrettilsetterprorektor,universitetsdirektørog dekaneretterinnstilling fra rektor,sområdfører
segmeden grupperepresentativtsammensattettersammeprinsippsomovenfor.

Styrettilsetterprodekanerog fakultetsdirektøretterinnstilling fra rektor,sområdførersegmeden
gruppeledetav dekanusog representativtsammensattettersammeprinsippsomovenfor.

Nåværendevalgterektor,prorektor,dekanerogprodekanerfristilles fra sineverv fra dettidspunkt
tilsvarendetilsattelederetiltrer sinestillinger.

6. Fra01.01.04avviklesstyrerved fakulteteneog instituttene.Det innføresfra sammedato
fakultetsrådvedhvert fakultetsomskal gi råd vedrørende:

a. fakultetetsstrategiogoverordnedefaglige prioriteringer
b. budsjettog hovedfordeling
c. utviklingenved fakulteteti lys avvedtattemål og strategier

Rådethar 11 medlemmerog settessammenslik:

a. 4 eksterne,inkl lederen
b. 4 vitenskapeligtilsatteved fakultetet
c. 2 studentrepresentanter
d. i representantfor teknisk-administrativtpersonale

Internerepresentantervelgesav og blant sine grupper.Deeksternemedlemmeneoppnevnesav
rektoretterforslagfra dekanus.

7. Frasammetidspunktopprettesetråd påfemmedlemmervedhvert fakultet fortilsetting av
vitenskapeligpersonale.Tilsettingsrådenehar følgendesammensetning:

a. Dekanus(leder)
b. Instituttlederveddetaktuelleinstitutt
c. 2 vitenskapeligtilsatteoppnevntavstyret
d. i studentrepresentant

Bakgrunn

Vedbehandlingenav dennesakeni styremøte11.02.03fattetstyretet rammevedtaki en rekke
punkter.Rammevedtaketkangrupperesi tre hovedtema:

Innføringavenhetligledelse

Utpekingav lederei organisasjonen

Etableringavrådsorganerpå fakultets-og instituttnivå
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Innendissehovedtemaeneerde~fra styretssidegjort noenprinsipiellevalg, somdanner
utgangspunktfor videreutredniiigersomuniversitetsdirektørenerbedtom ågjøretil nestemøte:

a. Rolleavkiaringmellomfaglig og administrativledelsefor å sikreklar ansvars-og
oppgavefordelingsamtfortsattgodadministrativkompetansepå ulike nivåer

b. KOmpetansekravknyttettil léderstillingervedNTNU
c. Rekrutteringav dekanerogprodekaner
d. Prosessersominvolvererde respektiveenheteriforkant avtilsettingavrektorogdekaner
e. Prosessersomkvalitetssikrerkandidateriforkantavvalg til instituttleder
f Sammensetningogmandatfor rådgivendeorganpåfakultetsnivåsamttilsettingsorgan.

Prosedyrerfor utpekingaveksternemedlemmerog leder
g. Tidspian

Innføring av enhetligledelse

Enhetligledelseinnebærerå samledet faglige og detadministrativeansvarethosen lederpåhvert
nivå i organisasjonen.Formåleter åskapeen enklereogmerbeslutningsdyktigorganisasjonsstruktur.
I iys avdettemådetforetasen rolleavklaringmellomfaglig og administrativledelse,slik styrethar
bedtomen nærmerevurderingaiv. Hensiktenmeden slik avklaringvil væreåskapeklarheti ansvar,
ogåsikre god administrativkompetanse,slik detheteri styretsvedtak.

Det viktigsteågjørefor åskapenødvendigrolleavklaring,vil væreåklargjøreselve
ledelsesstrukturen,og å etablereordningerfor utvelgelseav lederesomer i trådmed ansvarslinjai
organisasjonen.Meddetsistem~nesat overordnetlederskalha en sterkinnflytelsepåvalg av ledere
påunderliggendenivå.Dettetas opp senerei saken.

Ledelsesstruktureni organisasjonenvil værerektor somøversteleder,medprorektorsom
stedfortrederi fagligesakerog zrniversitetsdirektørsomstedfortrederi administrativesaker.
Tilsvarendepå fakultetsnivå,meddekan,prodekan(er)ogfakultetsdirektorPåinstituttnivåerdet fra
før enhetligledelsegjennomdetansvarsomergitt instituttleder.

Prøveordningmedenhetligledelsepånivå 1

Styretsvedtakleggeropp til åvqrdereenprøveordningmedenhetligledelsepånivå i, detvil si
rektorsombådefaglig og administrativtansvarligleder.Dettemedførerat rektor,ogprorektor,trer ut
av styret.Det er fra styretssideforutsattat styretssammensetningblir slik atingenenkeltgruppering
får flertall i styret.Det måvurdetesom detskal foretasnyvalgellersuppleringsvalgav
styremedlemmer.

Enprøveperiodevil naturligkunnehaen varighetpåenåremålsperiode,slik dennefastsettesi
universitets-og høgskoleloven,dvs. 4 år. Deterklareargumenterfor åkommeraskti gangmeden
prøveordning.Detviktigsteargumentetvil væreågjennomførevedtakom detterasktfor åunngåen
mellomperiodemeduklarheti ansvarslinjeri organisasjonen.Detteinnebærerat styretmåfatte en del
viktigevedtakalleredenå.

Deter ikke fra styretssideeksplisittuttrykt at innføringavenhetligledelsepå fakultetsnivåskal være
enprøveordning;vedtaketsordlydpekeri retningav at detteskal værepermanent.Detteinnebærerat
innføringavenhetligledelse(på fakultetene)kaninnføresuavhengigavomen prøveordningvil bli
godkjent.avdepartementet.Argt~mentetom raskgjennomføringgjeldertilsvarendeher.Alternativt
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kunneenventetil inneværendevalgperiodeer over. Dettesyneslite hensiktsmessigi lys av at styrets
understrekingavbehovetfor avklaringavroller innenuniversitetetssamledeledelse.

Dersomdepartementetikke gir adgangtil forsøkmedrektorsomadministrativog faglig leder,kan
detværeaktueltåvurderepånytt gjennomføringenav andreelementeri denforeliggendesaken.Det
vil væreopp til styretåklargjøredette. I tilfelle departementetsetterbetingelserfor et forsøkut over
detsomvedtasav styret,vil dettetasopp i ny styresak.

Utpekingav lederei organisasjonen

Ledemesoppgaver

For åfå en reell fornyelsegjennomnyordningenbørdagensvalgtelederesentraltog ved fakultetene
stille sineverv til disposisjon,slik at lederneblir tilsatt etterdekrav og prosessersomnå settes.I og
medatinstituttledernefortsattskal velges,erdet ingengrunnfor åforetanyvalgher.

For åkunnestartetilsettingsprosessenavrektorog dekanermåen ta stilling til spørsmålsom:
Ansvarog oppgaverknyttettil stillingene
Kvalifikasjonskravsomskal stilles til rektor, prorektor,dekaner,prodekanerog instituttledere.

Disseto punktenegir grunnlagetfor utlysingav stillingene.

Rektorsoppgaver

Styretsrammevedtaktilsier atrektorskal ha etsamletfaglig og administrativthovedansvarfor
institusjonen.Detteinnebærerogsåat rektortrerut av styretogblir styretssekretær.En
oppgavebeskrivelsemåomfattedetadministrativeansvaretog denendrederollen forrektor i forhold
til styret.Forøvrigerdet ingengrunntil å endrebeskrivelsenav rektorsansvarogmyndigheti
forhold til i dag.Det foreslåsher formeltenoppgavebeskrivelsesom grunnlagfor enutlysningstekst:

Rektorer institusjonensøversteledermedansvarfor institusjonenssamledevirksomhet.
Rektorharet særligansvarfor institusjonensfagligeutvikling og skal ledevirksomhetenmed
vektpå forskning,undervisningog formidling
Rektorrapporterertil styretog erstyretssekretær.Sammenmedstyrelederfastsetterrektor
dagsordenfor styremøtene
Rektorlederogutgjørsammenmedprorektor,universitetsdirektørenogdekaneneuniversitetets
strategiskeledergruppe.
Rektorrepresentererinstitusjonenutadog skal støtteog fremmekontaktmedsamarbeidspartnere
interntog eksternt.

Dekanus’oppgaver

Fordekaneneerdet tilsvarendesomfor rektorat de skal hadetfagligeogadministrativeansvaretfor
fakultetet,ogdervedogsåhasekretæransvarfor fakultetetsrådsorganer.Dekanenesoppgaverer
beskreveti NTNUs styringsreglement.Her fremmesetoppsummerendeforslagtil
oppgavebeskrivelse,medutgangspunkti tidligerestyringsreglementmednødvendigetilpasninger:

Dekanuser fakultetetsøversteledermedansvarfor densamledevirksomheten.Han/hunskal lede
og koordinerevirksomhetenmedvekt på forskning,undervisningog formidling.
Dekanenerapporterertil rektorogutgjørsammenmeddenne,prorektorog universitetsdirektøren
universitetetsstrategiskeledergruppe.
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Dekaneneskal sørgefor at enhetenharenoppdatertstrategi,og de skal deltaaktivt i
institusjonensstrategiskearb’eid.
De skal stimuleretil etaktivt og produktivtforskningsmiljømedhøykvalitet
De skal stimuleretil kvalitet og effektivitet i undervisning,veiledningog formidling
De representererfakultetetutadog skal støtteog fremmekontaktmedsamarbeidspartnereinternt
og ekstemt

Genereltomledergrupper

Det er fastsattfra styretssideat detskal væreledergrupperpå allenivåmedstudentrepresentanter.
Dettebetyr forlengelseav nåværendepraksis.Ledergruppeneskalværerådgivendefor lederen,i
dettetilfelle hhv. rektorog dekanus.Det teknisk-administrativepersonaleter ikke medi
ledergruppene.Medmnnflytelsefra dennegruppaerregulertgjennomHovedavtalen,og eventuelt
gjennomen lokal tilpasningsavtale.Det forutsettesat lederevedNTNU følgerdetteavtaleverket
aktivt for åsikrereellmedinnflytelsefrateknisk-administrativtansattepåallenivå.

Kvalifikasjonskrav

Kvalifikasjonskravenetil ledernemåhasitt grunnlagi detansvarogdeoppgaversomskal utøves.
Kravenetil valgt rektorer i henholdtil Universitets-og høgskolelovenat deer tilsatti undervisnings-
og forskerstillingfast ellermidlertidigutoverfunksjonsperiodeni minsthalvstilling. NTNU stiller
merpresiseogstrengerekompetansekravtil instituttledelseni sineinterneretningslinjer.I
retningslinjenefor instituttstyringog -ledelseheterdetatlederenog nestlederenskal minstha
førsteamanuensiskompetanse.

Flerehøringsuttalelserunderstrekerbehovetfor lederemedtilstrekkelig vitenskapeligkompetanse,
dvs,atledernehar førstekompetanse.Enkelteharmentatdetbørstilleskravom
professorkompetansefor åmarkeredenfagligekompetanseuniversitetslederebørha.
Professorkompetansehevdeså gi ekstralegitimitetog tryggheti arbeidetsomlederbådeinterntog
ekstemt.

Det anbefalesatminimum førsteamanuensiskompetanseleggestil grunnvedtilsettingog valg av
lederepå samtligenivå. Detteer i samsvarmeddeordningersomvi har i dag, og somdeterbred
tilslutningtil. Dersomdetvurderessomriktig at detskal stillesstørrekravtil rektorstillingen,kan
dettegjøresvedvurderingenav søkeretil stillingenframfor atdetstilles sometformeltkrav i
utgangspunktet.Pådenmåtenkanstyreti størregradpåfritt grunnlagvurderedesamlede
kvalifikasjonenehossøkerne,ogsåut overde faglige.Det måværeetkrav at lederevedNTNU har
ledererfaringfra kunnskapsorganisasjoner.I tilleggmålederehadepersonligeegenskapersomer
nødvendigfor stillingen. Slikeforhold må,i tillegg til faglige kvalifikasjoner,væreenviktig del av
vurderingenvedtilsetting av ledere.

Administrativkompetanse

Deteretklartuttrykt ønskefra styretssideat en skal sikre en god administrativkompetansei
organisasjonen.For å ivaretadetteerdetforeslåttat detfortsattskal værestillinger som
universitetsdirektørog fakultetsdirektører.Det vil ogsåstyrkedenfaglige ledelsen,ved at de øverste
lederesentraltvedinstitusjonenogved fakultetenekanavlastesadministrativeoppgaver,ogderved
fokuseremestmulig på sin fagligelederfunksjon.
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Funksjonsneriodefor ledere

Funksjonsperiodenfor tilsatt rektorer i universitets-og høgskolelovensatttil 4 år, medmulighetfor
ytterligereen fireårsperiode.Lovengir tilsvarendeadgangfor attilsatte ledereved instituttog fakultet
kantilsettesfor enåremålsperiodepå 4 år, ogmedmulig forlengelsei to perioder.Det antasat de
sammereglervil gjeldefor tilsettingav prorektorog prodekaner.Dettedannerdetformelle
utgangspunktfor devurderingeneNTNU mågjøre.Dersomdeter ønskeligåendrevarighetenav
åremålsperioden,ellermulighetenefor forlengelse,mådetteeventueltgis somen dispensasjonfra
lovensbestemmelser.Deter ikke sålangt fremmetsynspunktersomskulletilsi at deter aktuelt.
Dervedforeslåsdetat rektor,prorektor,dekanerogprodekanertilsettesi et åremålpå4 år,med
mulighetfor forlengelsei ytterligereen periode.

Prosedyrerved utpekingavledere

Dettepunktetreiserfølgendeproblemstillinger:
Hvemskal ha tilsettingsmyndighet?
Hvem skal ha innstillingsmyndighet?
Hvordanskal prosessenvære?

Det er forutsattat berørteenheterskal involveresi forkantved tilsetting avrektorog dekaner.

Tilsettingav rektor

Ifølgeuniversitets-oghøgskolelovenskal styretselv foretautlysningog tilsetting avrektordersom
departementethar fastsattat rektorskal tilsettespååremål.Lovensier videreat tilsetting avrektor
skjerpå grunnlagavinnstilling fra etutvalgoppnevntavstyret.Studenteneskal værerepresenterti
innstillingsutvalget,hvis ikke styretenstemmigbestemmernoeannet.

Det ernaturligå leggelovenog etablertpraksistil grunn:Rektortilsettesav styret.Etutvalg nedsatt
av styretavgirinnstilling. Utvalgetledesav styretsleder,ogdet foreslåsherat detfor øvrigbestårav
to dekaner,en representantfor teknisk-administrativtpersonaleog enstudent.Dervedvil styretskrav
omgod involveringfra berørteparterimøtekommes.

Tilsettingavprorektor,dekanerog prodekaner

Universitets-og høgskolelovenbestemmerat styretselv skal selvtilsettedekanerpågrunnlagav
innstilling fra etinnstillingsutvalgoppnevntav styret.Tilsvarendeantaså gjeldefor stilling som
prorektor.

Prorektorforeslåstilsatt av styretetter innstilling fra rektor.Rektorutpekeretrådgivendeutvalgmed
sammerepresentativesammensetningsombeskrevetovenfor,menderRektorgårinn i styreleders
sted. Det foreslåsvidereatstyrettilsetterdekaneretterinnstilling fra rektor,sområdførerseg
tilsvarendemedet innstillingsutvalg.Vedtilsettingav prodekanerfremmerdekanusinnstilling, som
formelt går gjennomrektortil styret.Det forutsettesat dekanusinnhenterråd fra enrepresentativt
sammensattgruppesomfor andreledertiisettinger.

Tilsettingavuniversitetsdirektørogfakultetsdirektører

Tilsettingi dissestillingenefølgerdelvisregelverksomerhjemlet i tjenestemannsloven.Det vil være
rektorsominstiller overfor styret,mensammensetningavinnstillingsutvaigmåavtalesmed
arbeidstakerorganisasjonene.
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Instituttledere

I og medat det foreslåsat instituttiedernesitterut periodende ervalgt for, beskrivesikke
valgprosedyreni denneomgang.Det er fra styretssidedrøftettidligereåetablereen ordningmed
tilbakekallingsrettav valgteinstituttledere.Dennemyndighetenforutsetteslagt til dekanus.En
formell sakom dettevil bli tatt opp senere.

Ekstern— internrekruttering

Detkan sieså væreenlogisk følgeav åetablereenrektorrollesomøverstefagligog administrative
lederatrektortilsettesog atstillingenlysesut eksternt.Dettevil væreenstilling somkreversvært
høykompetanse,ogdenbørbesettesetterbestmulig konkurransemellomkvalifisertekandidater.En
tilsettingetteren begrensetutlysingblantinternekandidatervil ikkepåsammemåtegi stillingen
autoritet.

Fordeøvrigelederstillingene— prorektor,dekanerog prodekaner— kandetanføressamme
argumenterfor eksternutlysing.Detvil selvsagtværemangegodeinternekandidater,ogdissevil stå
sterkeresomledereetterbredestmulig konkurranseom stillingen.I tillegg kanuniversitetetstyrkes
gjennomtilførsel av lederkompetanseutenfra.Pådenannensidevil detteværemangestillinger
tilsammen,og detkanværeenbegrensetsøkerkrets,i hvertfall nasjonalt.Lederstillingersomvi her
talerom er sålangtikke en del aven allmennkarriereveifor vitenskapeligeansatteved universiteter
og høgskoler.Dettekan tilsi at deti denneomgangbørvelgesåtilsetteprorektor,dekanerog
prodekaneretterinternutlysing.Menargumentenesynessterkestfor eksternrekruttering,blant annet
fordi enda står fritt, blant annetogsåtil åvektleggesterktdeerfaringerkandidaterfra egen
institusjonhar.

Et tilleggsmomentsompekeri retningav eksternutlysingerat adgangentil internutlysingsom
gjennomgåendeprinsippvil krevedispensasjonfra universitets-og høgskoleloven.

Eksternåpenutlysningavtidsavgrensedelederstillingersomhovedprinsippreiserbl.a. spørsmåletom
hva lederneskal gåtilbaketil nårperiodenerover.

Et prinsipper ikke åhanoenretrettmulighetmedmindrevedkommendeerpermittertfra en
stilling ved NTNU. Dettevil trolig forutsetteetrelativt høytlønnsnivåogventelønnetterat
periodenerover.
Et annetprinsipper at de somtilsettesgaranteresretrettstillingved NTNU. I og medat detkreves
vitenskapeligkompetansebørdisseintegreresi relevantefagmiljø.Dettebøri såfall finansieres
særskilti en overgangsperiode.

Dersomdetbarevil værerektorstillingensombesettesettereksternutlysing,kanetableringav en
retrettordningforhandlespå individuelt grunnlag,somdel av stillingensvilkår. Dersomflere
stillinger tilsettesgjennomeksternrekruttering,foreslåsdetatdetgis tilbud omretrettstillingpå
genereltgrunnlag.Dettevil uansettværeetratall stillinger, og detvil værehøytkvalifisertepersoner
somNTNU vil hagodbruk for ogsåetterenlederperiode.

Etablering av rådsorganer på fakultets- og instituttnivå

Fakultetsråd

Utgangspunkteterstyretsvedtakom at fakulteteneikke lengerskal ha styrer,menrådgivendeorgan.
Detteinnebæreratdekanushardetøversteansvarog beslutningsmyndighetved enheten.
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Vedtaketforståsimidlertid slik atdekanusskal rådføresegfør beslutningfattesi størresaker.
Dekanusskalbl.a.ha en ledergrupperundt segsomsålangtharbeståttav instituttlederne,
fakultetsdirektørog studentrepresentant.Slikeledergrupperskal i henholdtil styretsvedtak
videreføresog omtalesikkenærmere.Detskal dessutenopprettesetrådgivendeorgan.Mandatfor og
sammensetningavdettemåbeskrives.

Mandat

Denprinsipielleforskjellenmellomdagensstyrerog de nyerådeneerat de sisteikke har
beslutningsmyndighet.I høringsuttalelserog debatterdetsærliglagt vekt påatde skal gi råd i
overordnedespørsmål,og i de strategiskevalgenesomdekanusmågjøre,skal rådenerepresentere
perspektiverog synspunkterfra samfunns-og næringsliv.
Det foreslåsut fra detteatrådeneprimærtskal drøfteog gi rådi følgendesaker:

Fakultetetsstrategiogdermeddeoverordnedefagligeprioriteringer
Budsjettog hovedfordeling
Vurdereutviklingenvedenheteni lys avvedtattemål og strategier

Sammensetning

Bådehøringsuttalelseneog debatteni styretgir klar støttetil atrådetskal haeksternerepresentanter.
Forøvrigkansammensetningentautgangspunkti:

ledermøtetog suppleremedeksternerepresentanterog representanterfor studenterog teknisk-
administrativtpersonale
sammensetningenavdagensfakultetsstyrersomnormaltbeståravpersonersomikkesitter i andre
lederposisjonerinternt,studenterogeksternerepresentanter.

Etnaturlig forslagvil væreå byggei størstmulig gradpånåværendeordninger.Rådenekandavære
sammensattav personersomikke harlederposisjonerved fakultetet.Det foreslåsat dehar 11
medlemmersomfordelersegslik:

4 eksterne,inkl, leder
4 vitenskapeligtilsatteved fakultetet
2 studentrepresentanter
i representantfor teknisk-administrativtpersonale

Internerepresentanterfor vitenskapeligog teknisk-administrativtpersonaleog studentervelgesav
sinegrupper.Deeksternerepresentanteneoppnevnesavrektoretter forslagfra dekanus.

Tilsettingsråd

I og medatinstituttstyreneog fakultetsstyreneavviklesmåenvurderepånytt hvemsomskal ha
mnnstillings-og tilsettingsmyndighetved tilsetting av vitenskapeligpersonale.

Innstillingsmyndighet

I dagavgirinstituttstyretinnstilling ved tilsetting i vitenskapeligestillinger. I ogmedatinstituttstyret
fjernesmåen finne en annenløsning.I denframtidigesituasjonenerdetnaturligat instituttlederen
avgirinstilling. Det normalebørværeat detteskjeretterråd fra ledergruppen.
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Tilsettingsmyndighet

Styretharvedtattatdetskal opprettesettilsettingsrådved fakultetet.Flerevarianterermulige:

I høringsdokumenteter tilsettingsrådomtaltslik:

“Tilsettingsorganetkanha 5 medlemmerog ledesav dekanus.3 medlemmeroppnevnesav
styret,mensdet5. medlemmeter instituttlederenfor detrelevanteinstitutteteller lederav
tilsvarendeenhet.Ett avmedlemmenebørværestudent.For øvrigkangjeldenderegelverk
leggestil grunn.”

Alternativtkan en leggeløsningensomer innført vedDetmedisinskefakultettil grunn.Ogsåher
bestårrådetav 5 medlemmerledetavdekanus.Disseervalgt av og blant fakultetsstyretsmedlemmer.
Dettekanjusteresslik atdevelgesavog blantrådetsmedlemmer.

Forslagethererat tilsettingsrådetbeståravfemmedlemmer:
Dekanus(leder)
Instituttlederenveddetaktuelleinstituttet
i studentrepresentant
2 vitenskapeligtilsatteved fakultetetoppnevntav styret.

Framdrifts- og tidsplan

Prinsipielt innebærerdennyeordningenatstyretbestemmerhvemsomer institusjonensøverste
leder,og at denneigjenharstorinnflytelsepåhvemsomutøvermyndighetog utføreroppgaverpå
sinevegne.Detteinnebærerat framdriftenvil være:

Vedtakom og godkjenningaven prøveordningmedeksternstyrelederog ledermed samlet
ansvarsentralt.
Utlysningog tilsettingi rektorstillingen.
Utlysningog tilsettingavprorektorog dekaner
Innføring av denye fakultetstådene
Innføringavtilsettingsrådfor vitenskapeligpersonale

Foråkommei mål, kandetværemulig åstarteprosessenerelativt paralleltog ta forbeholdom UFDs
godkjenningpå relevantepunkter.Konkretinnebærerdetteat styremøteti .aprilmåta standpunkttil:

Tilrådingom åsøkeom forsøksordningpånivå 1.
Forslagtil stillingsbeskrivelserfor rektorogdekanerslik at stillingenekanlysesut.
Forslagtil prosedyrefor tilsettingavrektor,prorektorog dekaner.

Nesteetappeblir å

Oppnevningav eksternstyrelederforutsattatsøknadom forsøksordningblir innvilget
Gjennomføretilsettingsprosessenav rektorunderledelseav ekstemstyreleder
Gjennomføretilsettingsprosessenavdekanerunderledelseav dennytilsatterektoren
Utredeog innføredenye fakultetsrådeneog tilsettingsrådenefor vitenskapeligpersonale

Ved en slik framdrift vil detværemulig å gjennomføreordningenmedenhetligog tilsatt ledelsefra
01.01.2004.
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