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Vernepleie
Ergoterapi
Sosialt arbeid
Familieterapi
Teologi 
Diakoni
++++



«Snakk» med oss!















Tanker om ledelse



«ARK» hele året for lederne 

ARK er en del av det 
systematiske HMS-arbeidet.

Inngår i ledernes løpende ansvar 
og verktøykasse.



Ledere i førersetet

Vi må: 

• Lytte til dem 

• Gi opplæring, verktøy og innsikt

• Støtte

• Gi tillit og spillerom 



Eierskap øverste ledelse 

• Synlig i alle deler av prosessen 

• Aktiv bidragsyter på ledersamlingene

• Høyt på ledernes agenda



Digital opplæring og 
verktøy



Teamskanal

Hybride samlinger

Digitale samlinger



Kanal brukes til: 

Info

Dokumentasjon

Verktøy 

Tips



Tromsø 

Stavanger

Oslo

Bergen 

Digitalt 
«studio»

Samling 1 Hybrid



Program 

Digital sending Intro – Direktør
Om ARK – v/ Kirsti G U

30 min 

Fysisk på campus Gruppeoppgaver
Svar inn i Mentimeter

45 min

Pause 15 min

Digital sending Gjennomgang av Menti i plenum 
v/ Direktør
Veien videre v/ Kirsti

30 min 



Hybrid samling forutsetninger

Detaljert tidsplan

Informasjon i forkant

Øvelse og prepping digitale bidragsytere

Tekniske og fysiske møteverter/ansvarlig

Vurdering av verktøy kontra frie samtalen 



Samling 2 og 3 digitalt via Teams 

Chat 
Grupperom

Taskcards
Foredrag



Program samling 3 om tiltak og metode 

Hva Hvordan Tid

Introduksjon Innlegg direktør
Individuell innsjekk

8 min 

Å presentere resultater 
i egen avdeling

Foredrag v/ Kirsti 15 min

Samtale i grupper Ledergruppene i grupperom
Taskcards

15 min

Plenum Gjennomgang av Taskcards = 
verktøykasse! 
Spørsmål og usikkerhet?

30 min 

Utsjekk og avslutning



Digital samling forutsetninger

Møtevert og teknisk produsent

Tekniske tester 

Kjøreplan 

Tilganger! 

Proft –  noe annet vanlig teamsmøte

Grunnlag for gode samtaler



Operative historier



«Å respektere den demokratiske 
prosessen i oppfølging av ARK…»

Margrethe Løfqvist

Studiesjef



«Vi klarte vi å unngå fellen av å 
overvurdere problemene ved 
seksjonen.»

James McGuirk

Senterleder, professor



«Da studielederne skulle presentere 
resultatene fra ARK-undersøkelsen 
valgte vi at alle ansatte kunne være 
fysisk til stede i Stavanger. 

Alle kom.»

Laila Luteberget

Studieleder, dosent



Samtale med salen 



Vi ser på Menti og spørsmålene deres
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