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Hvorfor snakke om å bygge et ARK-lag?

Skape en kultur for deling 
og læring gjennom en felles 
læringsreise

Kompetansebygging og 
merverdi både for den 
enkelte ARK-koordinator og 
organisasjonen

Det krever noe av oss for å 
bygge et lag:  vi må skape 
felles forståelse, bygge tillit 
og skape et engasjement

Det tar tid og ressurser å 
vedlikeholde laget. Hvordan 
gjør vi det?



Jo flere kokker, 
jo mer søl… 
eller?

KI-generert bilde



Hvordan bygge et 
felles lag for ARK-
gjennomføring?

En læringsreise

Utgangspunktet
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Veien videre



Utgangspunktet: 
tidligere erfaringer

…jeg følte meg veldig alene i planleggingen og 
gjennomføringen…

…jeg ringte Kirsti (ARK-sekretariatet) nesten 
hver dag og det var med hennes hjelp at vi fikk 
det til…

…jeg visste at fakultet XX og YY hadde veldig 
bra nettsider, så vi kopierte dem og fikk tips 
herfra…

…ARK var mye manuell jobb og det tok mye av 
tiden tiden min i en lang periode…



Kort refleksjon i par

Hvilken merverdi kan et felles ARK-lag gi på

a) individnivå?

b) gruppenivå?

c) organisasjonsnivå?



Mulighetsrommet: 
hvordan snu «jeg» til «vi»?

 • Mye kompetanse og erfaring

• Mye engasjement og nysgjerrighet

• Noe usikkerhet og skepsis

• Noe «vet ikke helt om jeg orker en ny 
runde»

 



Brukerinvolvering:
Involvering fra dag 1

Hvordan kan vi, ved å bruke 
deres kompetanse og erfaring, 
best mulig organisere ARK-
prosessen ved UiO? 
 (første samling, mars 2023)

Innspillsworkshop, mars 2023:

• Deling av kompetanse, erfaring og 
suksesshistorier

• Skape trygghet 

• Diskutere arbeidsform

• Avklare ARK-koordinators rolle og 
oppgaver

 



Fra første samling
(mars 2023)



Organisering og struktur: 
ARK-nettverket blir til!

Formål:

• Bruke kompetansen i hele organisasjonen

• Synliggjøre at ARK foregår i hele 
virksomheten

• Bygge et lag 

Møteplasser:

• Fysiske nettverkssamlinger

• Digitale «spørretimer»

• Teams



Fysiske nettverkssamlinger

• Totalt 5 fysiske samlinger over 1 år

• Workshop-format

• Informasjonsarena

• Delingsarena

• Treningsarena



Digitale «spørretimer»

• Ca. hver 14.dag i perioden før, under 
og etter gjennomføring

• Informasjon, spørsmål og deling



Teams – «hverdagskanalen» 



Bygge kultur for læring

Suksesskriterier

• Involvering

• Bruke delingsarenaene, deling på tvers

• «Train-the-trainer» – vi øver på og med 
hverandre

• En-til-en samtaler – tar lite tid og gir 
trygghet



Læringspunkter

• Avklaringer rundt koordinatorrollen 
(koordinatorer nivå 2 og 3) 

• Ulik kompetanse og erfaring innen 
fasilitering/prosessledelse

• Ressurs- og tidsbruk



Veien videre

• Skape kontinuitet i arbeidet

• Fortsette med nettverkssamlinger + Teams

• Fortsette å dele, evaluere og kvalitetssikre 
sammen

• Faglig og relevant påfyll

ARK-koordinatorene en viktig pådriver for 
systematisk og kontinuerlig arbeidsmiljø-
utvikling!



Kort refleksjon med sidemannen x 2

Hva er de to viktigste tingene 
du tar med deg hjem etter 
denne presentasjonen?
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