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Lederskap i ARK-prosesser: 

• Forstå terrenget en beveger seg i forstå strukturer 
og maktforhold

• Strukturere alt som skal skje 
• Bygge lokal kapasitet og beredskap 
• Skape gode prosesser 



Oversiktsrapport UH-sektoren 2023-2024
ARK-konferansen, Kristiansand 28.08.2024



Bakgrunn – Oversiktsrapporten 

• Bruke mer av informasjonen lenger inn i prosessene

• Spørsmål om opplevd uakseptabel oppførsel fra høsten 2023

• Spørreskjemakartlegging:
- subjektive svar (spurt om ansattes opplevelse) – må ta det på alvor

- ikke en varslingskanal (egne systemer for dette)

• Rapportering på virksomhetsnivå









Uakseptabel oppførsel (ARK)

... arbeidet skal planlegges, organiseres og tilrettelegges slik at arbeidstakerne 
ikke utsettes for uheldige fysiske eller psykiske belastninger (AML § 4-1 (2)) 

Diskriminering

Mobbing

Trakassering

Seksuell trakassering

Vold og/eller trusler



Andel ansatte som har opplevd uakseptabel oppførsel de siste 6 
månedene



Andel som har sagt ifra om det de har opplevd og 

som vet hvordan de skal gå frem



Tabell 5. Sammenligning av gjennomsnitt på en skala fra svært ueniga/svært liten gradb (1) – svært enig/i svært stor grad (5). 

* = signifikante forskjeller (sannsynligheten for å finne en sammenheng som ikke er reell er mindre enn 1%)

Sammenligninger med de som har opplevd 

uakseptabel oppførsel og har sagt ifra



Sammenhenger mellom arbeidsmiljøfaktorer i ARK-
spørreskjemaet - Ett eksempel

Hvordan jobbe strategisk med arbeidsmiljøet i sektoren og oppnå 
betydningsfulle ringvirkninger







Arbeid med ARK i 

ledergrupper ved 

UiO

Linn Grimstad-Nielsen  Tonje Nathalie Olsen 
Seniorrådgiver/ARK-koordinator UiO Seniorrådgiver/ ARK-koordinator UiO/HF



Hvorfor snakke om ARK i 
ledergruppene?

• Felles forståelse
• Sammenhenger
• Delingskultur



Ledernes ARK-reise

Informasjon og forankring

Utprøving av opplegg for 
ARK i ledergrupper

Veiledning og 
opplæring 
Lokale prosesser

Resultatrapporter og 
overordnet ARK-
rapport Lokale 
prosesser

Veileder og opplegg: 
ARK i ledergrupper 

Høst 2023 Januar-mars 2024 Mars-mai 2024 Juni 2024 August 2024 ->



ARK i ledermøte: 2 timer + oppfølging

Inndata
Funn og analyser i 
rapporter
Arbeid «nedenfra 
og opp»:
oTemaområder
oTiltak og handlingsplaner

Utfordringsbildet

Med utgangspunkt i 
det vi nå vet:
Hva er de viktigste 
utfordringene hos 
oss?

Målbildet

Hvilke tiltak kan 
bidra til å løse 
utfordringene?

Tiltakene blir en del 
av et felles målbilde

Eksisterende målbilde (strategier og planer)



Erfaring fra «pilotering»

•Arbeid med felles utfordringsområder 
og overordnede tiltak
• Innspill til videre arbeid:

• Ulike behov for ulike ledergrupper
• «Egne opplegg»

Erfaringsdeling på tvers er gull!



Veileder og opplegg til videre utprøving

• Lokale tilpasninger 
• Prøve, feile, evaluere og justere



Styrking av ledergruppene 
– refleksjoner og strategier fra HF

• Mål - skape trygghet og etablere en 
delingskultur også utenfor ARK 

• Tilnærming – tilpasset og relevant
• Utfordringer - kontinuitet og 

engasjement



www.menti.com, kode: 2113 8067



Parallelle sesjoner

FJORD: Lederskap i fysiske og digitale landskap 
v/ Stine Kvalen Andersen og Trine Bjonum ved VID vitenskapelige høyskole

VIK 1: Hvordan bygge et lag for felles gjennomføring 
v/ Linn Grimstad-Nielsen, ARK-koordinator ved UiO

VIK 2: Hvordan fange tidstyven? 
En historie om hvordan Universitetsbiblioteket ved USN jobbet med å fjerne tidstyver 
som et forbedringsarbeid etter arbeidsmiljøundersøkelsen i 2021 

v/Ellen Hermanrud, biblioteksjef ved USN

STUP: Tett på til riktig tidspunkt 
- lederstøtte i gjennomføringen av arbeidsmiljøundersøkelsen 

v/Marie Steenstrup og Anders Moss, Det utdanningsvitenskapelige fakultet, UiO
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