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Godkjenning av innkalling og saker til eventuelt.

Mgtet dpnes av ny styreleder
Presentasjon og runde rundt bordet
VELKOMMEN og kort innledning ved dekan Tine A. Hestbek

DISKUSJONSSAKER

Tidsramme kl. 10.50-11.30
ILU 15/24 Oppstart — styrets rolle, rolleforstdelse og arshjul
Hensikt: Vi falger opp diskusjon om styrets rolle fra tidligere mater og
legger ved et 8rshjul for saker til instituttstyret.
Vedlegg:
e Saksnotat og arshjul

Tidsramme kl. 11.30-12.20

ILU 16/24 Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 og status/tiltak gkonomi
og omstilling
Hensikt: Saken gir styret en oppdatering p8 virksomhetsstyring og
gkonomi etter andre tertial 2024 og inviterer til diskusjon med bakgrunn i
gkonomistatus og tiltak.
Vedlegg:
e Saksnotat og vedlegg

Tidsramme kl. 13.15-13.25
ILU 17/24 Periodeplan 2025-2028 - plan og prosess for rullering
Hensikt: Saken gir styret en kort orientering om den interne prosessen og
plan for arbeidet med rullering av instituttets periodeplan.
Vedlegg:
e Saksnotat og vedlegg

Tidsramme kl. 13.25-14.25
ILU 18/24 Strategisk studieportefgljearbeid
Hensikt: Saken orienterer styret om pdgdende arbeid og inviterer til
diskusjon og innspill.
Vedlegg:
e Saksnotat

Tidsramme kl. 14.35-14.50

ILU 19/24 Strategi 2026-2033 - prosess ILU
Hensikt: Instituttets strategi g8r ut 2025, og vi starter arbeidet med ny
strategi. Styret f8r innsikt i hva som er gjort og vi diskuterer kort om
prosessen ved ILU.
Vedlegg:
e Saksnotat og vedlegg
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ORIENTERINGSSAKER

Tidsramme kl. 14.50-15.20
ILU 20/24 Orientering om virksomheten
Hensikt: Instituttiedelsen orienterer om aktuelle saker og nyheter.
- Mgtt-tall studenter - studiestart hgst 2024, sammenlignet med
tilsvarende tall for tidligere ar
- Nytt system for etter- og videreutdanning
- Ferdigstille forventninger til forskningsgrupper (vedlegg)
- Strategisk personalplan 2025-2030: prosess forskyves

VEDTAKSSAK
ILU 21/24 Protokoll fra styrets mgte 26. september

Forslag til vedtak:

e «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet 26. september 2024.»
Eventuelt Tidsramme inkl. protokoll er

kl. 15.20-15.30

Vi tar forbehold om endringer i tidsplanen.
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Instituttstyret ILU

Sak ILU 15/24 Oppstart — styrets rolle, rolleforstaelse og arshjul

Hensikt: Styresaken inviterer til § diskutere styrets rolle og saken er samtidig vedlagt et
oppdatert 8rshjul for studie- og forsknings8ret 2024-2025 for saker som styret skal behandle
som en del av PBO-prosessen’ i NTNU. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre
arbeidet.

Innledning

Styret har uttrykt gnske om at styrets rolle skal tas opp til diskusjon med jevne mellomrom,
for @ skape god forstaelse og bevissthet rundt styrearbeid og rollen som styremedlem. Det er
naturlig at saken diskuteres pad hgstens fgrste styremgte, fordi styret kan ha nye medlemmer
pd bakgrunn av valg som gjennomfgres for sommeren (dette gjelder styremedlemmer som
velges for ett ar). Det ble i sak ILU 10/22 utarbeidet et omfattende saksnotat til styremgtet
den 21.4.2022, som omhandler styrets rolle2, Det er pd instituttstyrets nettside lagt ut et
sammendrag om styrearbeid og styrets rolle som baserer seg pa denne styresaken. Ingressen
og sammendraget ser slik ut:

Styret er Institutt for leererutdannings formelle ledelsesorgan med representasjon fra
samarbeidspartnere, studenter og ansattes velgergrupper. Instituttstyret diskuterer og
beslutter innenfor rammene som er gitt fra overordnet niv8. Aktuelle saker er instituttets
strategi og 8rs- og periodeplaner, intern fordeling av budsjett og bevilgninger, og en
rekke andre saker av strategisk eller prinsipiell betydning for innovasjon og god kvalitet i
utdanning og forskning.

Instituttstyret er et kollektivt ledelsesorgan og skal ha et tydelig helhetsperspektiv slik
at styret og styrearbeid i alle sammenhenger handler om § se hele virksomheten. Den
viktigste og daglige medvirkningen ved ILU skjer dermed i enhetene og fagmiljoene ved
instituttet. Formell medbestemmelse utgves i andre organer jf. Hovedavtalen og
Tilpasningsavtalen ved NTNU. Styremedlemmene skal bidra med sin kompetanse og
erfaring, bdde av faglig og administrativ karakter, slik at styret som kollegium utgjor et
bredt spekter av impulser fra samfunns- og arbeidsliv. Dette skal veere med p8 § ivareta
samfunnets interesser og bidra til § styrke samspillet mellom institusjonen og
interessegrupper som f.eks. praksisfeltet. Ingen av styremedlemmene representerer
bestemte interesser eller grupper og alle styremedlemmene har det samme ansvaret for
& utvikle institusjonen. For & lykkes med dette er det viktig at styremedlemmene har

1 PBO = plan, budsijett og oppfelging
2 Deler av saksnotatet er gjengitt lenger bak
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god forst8else av styrets rolle, samt form8let og rammene for virksomheten (jf. KDs
veileder).

Styreansvaret er individuelt. Mens styrets oppgave er kollektiv, er det rettslige ansvaret
individuelt. Verken styreleder eller medlemmene er representanter for interessegrupper,
Jjamfgr KDs veileder. Styret har beslutningsansvar, jamfor NTNUs styringsreglement.
Styret kan ikke gjennomfgre egne beslutninger. Myndigheten skal utgves gjennom
enhetens leder. Flere vil mene at det finnes gr8soner her, men hovedregelen er klar ved
at instituttleder har ansvaret for den daglige driften iht. styringsreglementet og styret
skal beslutte i saker som er av stor betydning for virksomheten. Form8let med disse
formuleringene er & stadfeste at det ikke er rom for «serinteresser» i form av forhold
eller hensikter som ikke handler om virksomhetens beste etter en samlet, overordnet
vurdering. Styrets medlemmer skal veere frie og uavhengige og uten personlige
bindinger. Representanter som er valgt av velgergrupper i virksomheten
(«ansattrepresentanter»), representerer ikke de ansatte, men virksomheten.

(Utdrag fra NTNUs styringsreglement, KDs veileder for arbeidet til styrene for
universiteter og hggskoler, og sak ILU 10/22.)

Instituttstyret har fra i hgst ny styreleder. Kst. instituttleder inviterer styret til & starte
hgstsemesteret med en diskusjon om styrearbeid, og om hvilke forventninger og tanker det
enkelte styremedlem har om rollen og hvordan vi sammen kan bidra til 8 utvikle
virksomheten. Instituttleder gnsker at diskusjonen skal ta et helhetsperspektiv dvs. at den
ogsa inkluderer tidligere diskusjoner fra styremgter i innevaerende styreperiode.

I kommende avsnitt fglger utfyllende informasjon om styrets rolle, som i all hovedsak er
utledet fra saken i instituttstyret i 2022 (ILU 10/22). Saksnotatet avslutter med & fores|d noen
mulige spgrsmal til diskusjon. Helt til slutt falger et kort avsnitt om arshjulet for studie- og
forskningsaret 2024-2025.

Universitetets organisering og oppgavefordeling

Styringsreglementet for NTNU vedtas av NTNU-styret og beskriver universitetets organisering
og myndighet og oppgavefordeling p& sentralt niva og ved fakultet (nivad 2) og institutt (niva
3)3. Instituttene velger styrings-/ledelsesorgan, enten i) utvidet ledergruppe, ii) instituttstyre
eller iii) instituttrad. Valgt ordning fglger styringsperioden*. Vi gar nd inn i siste del av
innevaerende styreperiode, og det innebaerer at Institutt for laererutdanning (ILU) i
vdrsemesteret 2025 skal vurdere hvilken type styringsorgan instituttet gnsker for neste
periode (firedrsperiode).

3 Se del 4 i Styringsreglementet
4 Begrepene «styringsperiode»/«lederperiode» og «styringsorgan»/«ledelsesorgan» brukes litt om hverandre
og betyr det samme i dette dokumentet
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Instituttstyret ved ILU

I forbindelse med etableringen av ILU ble det gjennomfagrt en spgrreundersgkelse, etter en
interimperiode p& 6 maneder hvor instituttet hadde en ordning med utvidet ledergruppe®.
Svaret pa spgrreundersgkelsen ga en klar anbefaling om instituttstyre. I forkant av ny
lederperiode ble det vdren 2021 gjennomfart en forenklet prosessS, forankret i ledermgtet og
med fglgende vedtak i instituttstyret den 4.2.2021:

«Styret tar orienteringen om prosessen internt pf:’] instituttet til etterretning, og
anbefaler at ordningen med instituttstyre fortsetter.»

Ordningen med instituttstyre gir instituttleder anledning til en bred hgring pa saker av
strategisk betydning for innovasjon og god kvalitet i utdanning og forskning, ved at styret har
b&de interne og eksterne medlemmer. Szerlig kan dette vurderes som positivt i lys av det
sterke partnerskapet laererutdanningene har med praksisfeltet. Samtidig har styreformen en
mer formell karakter enn for eksempel et instituttrad.

Styringsreglementet ved NTNU gir (uavhengig av valgt styringsorgan) fagringer for hvilke saker
som er delegert til instituttet, og som organet skal behandle. Ansvar og oppgaver som
beskrives i Styringsreglementet fglger av universitets- og hgyskoleloven? og er ytterligere
presisert i Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet (KD). Alle beslutninger treffes etter
delegasjon fra NTNU-styret (universitetsstyret) og pa styrets ansvar.

Instituttstyrets rolle

Hvilken rolle skal et instituttstyre ha, og hvordan skal styret pd best mulig mate arbeide for &
ivareta oppgavene beskrevet i styringsreglementet? I styringsreglementets pkt. 4.1.2
beskrives hvilke saker instituttstyret skal behandle:

Strategi

Arsplaner og handlingsplaner

Strategiske personalplaner

Intern fordeling av bevilgning og budsjett
Forskningssatsinger og —profil
Emneportefglje og studieprogram
Studiekvalitet

Intern organisering

Saker av prinsipiell betydning

Styringsreglementet ved NTNU er p.t. under revisjon. Instituttleder gjgr oppmerksom pa at
styringsreglementet pd noen omrader er utdatert og har behov for en grundig gjennomgang
og revidering. Dette er meldt inn, men det er kanskje lite sannsynlig at organisasjonen vil

51LU 5/21, styremgte 4.2.2021
61 hgringen var det ingen som anbefalte at det skulle gjennomfares en ny spgrreundersgkelse
7 Lov om universiteter og hayskoler av 1. august 2024



4 av 6
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 19.9.2024 2024/48010/ANITABRA

rekke & gjgre en grundig revidering for Institutt for laererutdanning og instituttstyret skal velge
styringsorgan for ny firedrsperiode.

Nyere litteratur om styrearbeid tar utgangspunkt i styrets rolle som virksomhetens gverste
ledelsesorgan. I det inngdr en forstaelse av styres funksjon slik at man i styrearbeidet har med
seg et tydelig helhetsperspektiv, og at styret og styrearbeid i alle sammenhenger handler om
se hele virksomheten. Et styre bestar av personer med ulik bakgrunn. Styremedlemmene er
rekruttert pa forskjellig grunnlag, som i seg selv er en styrke og som bidrar til at styret har
kompetanse som utfyller hverandre. I styrearbeidet utgjgr styrets medlemmer et kollegium og
alle har dermed likt ansvar for @ treffe beslutninger til beste for institusjonen samlet sett, og
sgrge for at beslutninger blir gjennomfgrt. Det innebaerer som et eksempel at et valgt
styremedlem vil ha en annen rolle enn for eksempel en tillitsvalgt for en fagorganisasjon, eller
en politiker.

Kunnskapsdepartementet har utarbeidet en veileder for arbeidet til styrene for universiteter og
hggskoler. Veilederen gir en kortfattet oversikt over de gjeldende rammene for styrenes
arbeid. Veilederen drgfter i kapittel 3 blant annet styrets rolle som kollegialt organ. Her star
blant annet fglgende

De valgte styremedlemmene skal bidra med sin kompetanse og sin kjennskap til
institusjonen, b8de av faglig og administrativ karakter. Styremedlemmene utpekt av
Kunnskapsdepartementet skal tilfare styret et bredt spekter av kompetanse og erfaring,
med impulser fra neaerings-, kultur- og samfunnsliv. Dette skal vaere med p& § ivareta
samfunnets interesser og bidra til § styrke samspillet mellom institusjonen og sentrale
bruker- og interessegrupper. Ingen av styremedlemmene representerer bestemte
interesser eller grupper og alle styremedlemmene har det samme ansvaret for 8 utvikle
institusjonen. For 8 lykkes med dette er det viktig at styremedlemmene har god
forstelse av styrets rolle, samt form8let og rammene for virksomheten.

Denne veilederen og KDs rammer gjengir det som er normen for styrearbeid i praksis. Selv om
det ikke er beskrevet i direkte tekst, er instituttleders vurdering at denne normen er gjeldende
for alle styrer som fglger av styringsreglementet ved NTNU. Ved 38 g3 inn i tilgjengelig
faglitteratur ser vi at KDs veileder fglger faglige anbefalinger og forskningsbasert kunnskap om
styrearbeid i praksis. Et sentralt spgrsmal for senere diskusjoner kan vaere om det er grunnlag
for at instituttstyret ved ILU skal sette en annen norm for sitt arbeid, eller om styret gnsker &
falge de rammene som skisseres i veilederen. Som et mulig grunnlag for dagens diskusjon
folger noen oppsummeringer om styrearbeid i praksis (delvis det samme som sammendraget
pa instituttstyrets nettside), for notatet til slutt formulerer noen konkrete spgrsmal.

Formelle og uformelle rammer rundt styrearbeid

Styrets mgter er i utgangspunktet 8pne mgter. Det skal veere 3penhet om styrets arbeid.
Medlem av styret har plikt til & mgte hvis ikke vedkommende har gyldig forfall. Styret er
vedtaksfart nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme. Normen
generelt er at styreleder har et szerlig ansvar for at styrearbeidet baseres pa dpenhet, tillit og
faglig kompetanse, samt at man arbeider mot felles mal. Styreleder er prosessansvarlig ved
sin mgteledelse og kulturansvarlig ved sin atferd. Medlemmene i styret skal bidra til at det
utgves godt styrearbeid, b&de som enkeltperson og for styret som et kollektiv.
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Seertrekk for styret som sosial gruppe

Styret er et team. Styret som kollegialt organ forutsetter lagspill og samarbeid. Et styre har
flat struktur og det skal vaere takhgyde slik at motforestillinger far komme fram. Styret er en
samarbeidende gruppe og skal handle i fellesskap, men denne normen gjelder bare nar styret
er samlet og ikke ellers. Styreansvaret er individuelt. Mens styrets oppgave er kollektiv, er det
rettslige ansvaret individuelt. Verken styreleder eller medlemmmene er representanter for
interessegrupper, jamfgr KDs veileder. Styret har beslutningsansvar, jamfgr NTNUs
styringsreglement. Styret kan ikke gjennomfare egne beslutninger. Styret er enhetens gverste
ledelsesorgan, men myndigheten skal utgves gjennom enhetens leder. Flere vil mene at det
finnes grasoner her, men hovedregelen er klar ved at instituttleder har ansvaret for den
daglige driften iht. styrings- og delegasjonsreglementet og styret skal beslutte i saker som er
av stor betydning for virksomheten. Formalet med disse formuleringene er a stadfeste at det
ikke er rom for «saerinteresser» i form av forhold eller hensikter som ikke handler om
virksomhetens beste etter en samlet, overordnet vurdering. Styrets medlemmer skal veere frie
og uavhengige og uten personlige bindinger. Styremedlemmer som er valgt av velgergrupper i
virksomheten («ansatterepresentanter»), representerer ikke de ansatte, men virksomheten.

Klargjoring av styret som ledelsesorgan

Godt og effektivt styrearbeid krever styremedlemmer som har et helhetlig perspektiv, sammen
med dypere kunnskap p& utvalgte omrader eller fag. Dette siste er viktig for & fa belyst ulike
perspektiver pd enkeltsaker, og slik at eventuelle motforestillinger kommer fram. Solberg
(2021) formulerer det slik

«Vi spesialiseres mer og mer. I en praktisk ledelseskontekst betyr dette ogsa at vi i
stadig stgrre grad ma se helheten og de overordnede perspektivene, ikke minst fordi en
vesentlig del av de endringene og den utviklingen vi ser mer og mer av, vil prege
styrefunksjonen og godt styrearbeid og styreledelse framover.»

Mulige sparsmél for diskusjon
Instituttleder har formulert noen spgrsmal som instituttstyret kan velge & diskutere i mgtet:

e Hvilke erfaringer har vi sa langt innad i styret, som er verdt a8 ta med oss videre?

e Hvordan bidrar styrets medlemmer til & utvikle styret som dpent og malrettet kollegialt
organ?

e Andre innspill til hvordan styret kan bidra til 8 realisere instituttets strategiske utvikling,
i en utfordrende tid hvor ILU er i omstilling?

Arshjul for styrearbeidet

Denne styresaken er inkludert et oppdatert arshjul for studie- og forskningsaret 2024-2025.
Arshjulet er basert p& NTNUs styringshjul og henger sammen med tildelingsbrev og rammer
for var aktivitet ved Institutt for laererutdanning. I en stor organisasjon utvikles mye som
omfatter virksomhetsstyringen parallelt, slik at arshjulet vil kunne endres i trad med NTNU-
interne og -eksterne endringer. I &rshjulet finner vi ogsd datoer for instituttstyremgter varen
2025.
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Vedlegg, lenker og kilder

- Arshjul for studie- og forskningsaret 2024-2025

- Styringsreglementet ved NTNU (p.t. under revisjon)

- Delegasjonsreglementet ved NTNU

- KDs veileder Rammer for arbeidet til styrene for universiteter og hgyskoler

- Levorsen, S.0. (2014). Styrearbeid i praksis. innfgring i styrets hovedoppgaver og
arbeidsform (8. utg.). Universitetsforlaget.

- Solberg, F. (2021). Styrearbeid - styreutvikling — styreledelse. Fagbokforlaget



https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Styringsreglement
https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Delegasjonsreglement
https://www.regjeringen.no/contentassets/705c461779304befba4f1b66a0aa95d9/veileder-rammer-for-arbeidet-til-styrene-for-universiteter-og-hoyskoler.pdf

ILUs styre: Arshjul for mgter hgsten 2024 og varen 2025

En oversikt over kjente saker

ILU styremgte 12. desember 2024:
Periodeplan 2025-2028 rullering — vedtak

Kvalitetsmelding for utdanning 2023/24 og langsiktig ILU styremgte 6. el 13. februar 2025:
portefgljearbeid Arsrapportering for 2024
Strategisk personalplan 2025-2030 — plan og prosess for Orientering om regnskapet for 2024
revidering Budsjett 2025 og tildelingsbrev 2025

Budsjett for 2025 og omstilling — diskusjon Strategisk personalplan 2025-2030 — status revidering
Strategi 2026—-2033 — status i arbeidet
ILU styremgte 14. november 2024:
Periodeplan 2025-2028 rullering — status for arbeidet
Forskning — satsninger og prioriteringer ved ILU
LTB runde 2 og omstilling — status
Strategi 2026—2033 — oppstart og status

Budsjett for 2025 — diskusjon

ILU styremgte 24. april 2025:

Strategisk personalplan 2025-2030 — vedtak
Forskningsaktivitet og -kvalitet ved ILU
Studieportefgljeutvikling — opprettelser og
nedleggelser av studieprogram fra 2026

budsjett
og
oppfelging

ILU styremgte og -seminar 26.- 27. september 2024:
Oppstart — styrets rolle og arshjul
Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 og
status/tiltak gkonomi og omstilling

Periodeplan 2025-2028 rullering — plan og prosess

ILU styremgte og -seminar 12. juni 2025:
Virksomhetsrapportering 1. tertial 2025 og LTB
Periodeplan 2025-2028 — midtveisevaluering 2025 og

Strategisk studieportefgljearbeid status i giennomfgringen
Strategi 2026—-2033 — prosess ved ILU Strategi 2026—2033 —status i arbeidet
Seminar om ytringsfrihet ved ILU Midtveisevaluering av styrets arbeid

Styreseminar sammen med fagseksjons- og senterledere
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Instituttstyret ILU

Sak ILU 16/24 Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 og
status/tiltak gkonomi og omstilling

Hensikt: Saken gir styret en oppdatering p8 virksomhetsstyring og okonomi etter andre tertial
i 2024. Instituttleder forsgker § legge til rette for at styret skal ha et helhetsblikk («se hele
virksomheten») og gnsker at denne diskusjonssaken vil gi styret et godt grunnlag for
kommende diskusjoner i andre relevante saker (periodeplan, ny strategi, budsjett m.v.).
Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre arbeidet.

Saksnotatet er etter en kort innledning delt inn i tre deler. Notatet starter med en
statusoppdatering pa innfgringen av ny finansieringsmodell fra 2025, deretter fglger status for
omstilling ved ILU og avslutter med noen betraktninger om gkonomi.

Innledning

Virksomhetsrapporteringen fra instituttene inngdr som grunnlag for fakultetet sin
virksomhetsrapportering til NTNU. Gjennom virksomhetsrapporteringen skal styre og ledelse
ved NTNU 38 en overordnet orientering om arbeidet i virksomheten, gkonomisk status og
drsprognose. Temaene som instituttene skulle rapportere pa, er strategioppfglging,
gkonomistyring og budsjett.

Virksomhetsrapporteringen for 2. tertial er utarbeidet pd bakgrunn av en bestilling fra Fakultet
for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU) som instituttet fikk den 4. september. Fristen for a
rapportere var 19. september. Tertialrapporteringen fra ILU er vedlagt.

Med bakgrunn i pdgdende utviklingsarbeid og ikke minst at ILU er i omstilling oppleves det
som relevant 3 utvide den tradisjonelle styresaken om tertialrapporteringen med ytterligere
avsnitt om status og tiltak knyttet til gkonomi og omstilling (noe tilsvarende som vi har gjort
tidligere, bl.a. i sak ILU 9/24).

Ny finansieringsmodell fra 2025

Fra kalenderaret 2025 innfgres nytt finansieringssystem for universiteter og hggskoler. NTNU
har arbeidet med & utforme ny finansieringsmodell siden 2022, og NTNU-styret vedtok ny
rammefordelingsmodell (RFM) den 18. juni i &r. I neste instans ma ogsa fakultetene tilpasse

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400 Anita |. Braekken

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no anita.brakken@ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu TIf: 73559396

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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sine viderefordelingsmodeller til de endrede rammebetingelsene som nytt finansieringssystem
og RFM medfgrer. Styret ble orientert om denne endringen i siste styremgte fgr sommeren
(ILU 13/24).

Bevilgningsinntektene til Institutt for laererutdanning (ILU) sildrer ned til oss gjennom to
NTNU-interne prosesser. Bevilgningen som kommer til NTNU fra KD (fra 2025 i ny
finansieringsmodell), fordeles til fakultetsnivaet gjennom rammefordelingsmodellen (RFM), og
prosessen fglges av et tildelingsbrev fra rektor. Fakultetet viderefordeler deretter bevilgning til
instituttet gjennom viderefordelingsmodellen (VFM) og fakultetets tildelingsbrev.
Tildelingsbrevene til instituttene angir krav og forventninger knyttet til drets tildeling.

Dekan ved Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU) satte i februar ned en
arbeidsgruppe som blant annet fikk i oppdrag a utforme forslag til ny viderefordelingsmodell
(VFM) for SU-fakultetet. Forslaget til ny VFM er sendt pa intern hgring med frist for a gi
hgringsinnspill 26. september. ILU har satt ned en intern arbeidsgruppe som har fatt i oppgave
& lage utkast til ILUs hgringsinnspill. Arbeidsgruppa presenterte status og fikk innspill i ILUs
ledermgte den 16. september. Endelige hgringsinnspill skal forankres hos instituttleder fgr ILU
sender sitt svar. Ny RFM skal etter planen vedtas i fakultetsstyret 17. oktober, slik at den kan
ligge til grunn for langtidsbudsjett for perioden 2025-2028 og arsbudsjettet for 2025.
Hgringsforslaget fra SU-fakultetet om ny viderefordelingsmodell er vedlagt.

Arbeidsgruppen som kst. instituttleder satte ned den 2. september, har fglgende
sammensetning

Mari Nygard (professor, fagseksjon for norsk)

Eivind Nessa Torgersen (professor, fagseksjonsleder engelsk og fremmedsprak)
Jgrgen Klein (professor, fagseksjon for samfunnsfagene)

Dennis Gudim (radgiver, ILU-administrasjonen)

Det er vesentlige prinsipielle forskjeller pd dagens finansieringsmodell og modellen som
innfgres fra 2025. Dagens finansieringsmodell, som vi har hatt i perioden 2018-2024, er
kompleks og inneholder en rekke insentiver. I trad med intensjonene om forenkling og malet
om en modell som gir forutsigbarhet, stabilitet og transparens, skal ny finansieringsmodell
veere et (styrings)verktoy. Disse prinsippene fra den nasjonale modellen er viderefgrt i NTNUs
RFM og i SUs arbeid med & utforme ny VFM. P3 lik linje med NTNU legger SU vekt pa at god
virksomhetsstyring og ledelse skal prioritereres foran bruk av insentiver i modellen - og
dermed er god styring og ledelse avgjgrende for at vi lykkes og oppfyller vare mal.

De nye finansieringsmodellene utformes i ei tid hvor universitets- og hggskolesektoren preges
av reduserte bevilgninger, feerre studenter, gkte kostnader og stgrre konkurranse om eksterne
midler (BOA, se mer om dette neste side). Regjeringen varslet bade i utsynsmeldingen! og
statsbudsjettet for 2024 at handlingsrommet i budsjettene til sektoren blir strammere,
samtidig som den peker pa sektorens ansvar for & falge opp politiske prioriteringer og
dimensjonere studieportefgljen ut fra studentenes gnsker og arbeidsmarkedets behov. Den
nasjonale finansieringsmodellen er en sentral del av regjeringens tillitsreform, og det er uttrykt

1 Meld. St. 14 (2022—-2023) Utsyn over kompetansebehovet i Norge
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en klar forventning om at institusjonene selv skal gjgre de ngdvendige prioriteringene for &
lgse samfunnsoppdraget.

Endrede rammebetingelser var ogsd tema i NTNU-styrets mgte 18. juni, da
planleggingsrammer for 2025 og langtidsperioden? ble diskutert. I saksnotatet kan vi lese at
NTNU ma bli faerre ansatte og ha lavere aktivitet for & sikre strategisk handlingsrom, kvalitet
og gkonomisk balanse. Det nevnes videre at dette i stor grad handler om & gjgre endringer i
studieportefgljen, og a ha riktig bemanningsniva. Det pekes pa at strategiske personalplaner
(SPP) i 2025 ma brukes pa alle enheter, og at disse skal vaere tett koblet til portefgljearbeidet.

Basert pa ny finansieringsmodell er det gjort en estimering av NTNUs rammebevilgning 2024~
2034 basert pa fakultetenes utviklingsbaner3 for de resultatindikatorene som inngdr i den nye
finansieringsmodellen. Figur 2 fra denne styresaken, som viser estimert bevilgningsutvikling
for NTNU (i 2024-kroner), er limt inn nedenfor.

Estimeringen som vi ser i figuren her, innebaerer et generelt arlig bevilgningskutt pd om lag 80
mill. kroner for (hele) NTNU, noe som i snitt tilsvarer &rlige generelle budsjettkutt pa om lag 1
prosent.

Estimert rammebevilgning for NTNU o
For NTNU samlet forventes en realnedgang pa

1,9 prosent i 2025 sammenlignet med
bevilgningen for 2024. Det tilsvarer et

8000 000 °
\ rammekutt pa ca. 150 millioner kroner,

7000000 sammenlignet med 2024.

$000 000

6000 000

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
er eksternfinansiering som kommer fra blant
4000 000 annet Norges Forskningsrad, EU og offentlige
organisasjoner, og dette er midler som
kommer i tillegg til rammebevilgningen fra
2000 000 KD. Som instituttstyret har diskutert tidligere,
vil tilslag pa eksternfinansierte utlysninger
(BOA) gi instituttet et handlingsrom. Det er
imidlertid vanskelig 8 forutse stgrrelse og

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Omfang pg Slike tildelinger, fordi dette er
konkurranseutsatte midler. Den stgrste delen
av BOA ved NTNU er innen forskning, men ved ILU har vi i mange &r hatt god (og stgrst)
uttelling p@ eksternfinansiert EVU*. Som vi nd kjenner til, har dette endret seg - den stgrste
endring kom ved at regjeringen la ned videreutdanningene i leererspesialist, som ILU hadde
planlagt og dimensjonert for i betydelig omfang de kommende 3rene.

5000 000

3000 000

1000 000

En videre satsning pa eksternfinansiering er helt ngdvendig ved ILU. Instituttleder forventer at
nye muligheter vil komme bl.a. i kjglvannet av NOU 2022:13 Med videre betydning (som

2 S-sak 27/24
3 dvs. inntektsprognoser
4 EVU = etter- og videreutdanning
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omfavner myndighetenes helhetlige system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage
og skole), NTNUs tematiske satsningsomrader for 2024-2031 der seerlig det nye
satsningsomradet Fellesskap star sterkt faglig ved ILU, Forskningsradet og EU, i tillegg til at
ILU forventer a fortsatt kunne vaere en solid tilbyder og leverandgr av EVU til offentlig sektor,
innafor skole og utdanning.

Omstilling ved ILU

Sluttavtaler

SU-fakultetet kunngjorde den 17. juni mulighet for & sgke sluttavtale’, og det kom 19
sgknader innen fristen 12. august. Det var vitenskapelig ansatte ved ILUs atte fagseksjoner
som fikk muligheten til 8 sgke om sluttavtaler. Tilbudet var begrunnet med et behov ved SU-
fakultetet for 8 nedbemanne. I kunngjgringen star det at pa grunn av endrede gkonomiske
rammer ma fakultetet tilpasse aktiviteten og f& ned Ignnskostnadene. Tilbudet ble avgrenset til
& omfatte ILU og fagseksjonene vare, fordi aktivitetsnivdet har gatt ned pa@ utdanningsomradet
og kapasitetsoversikter viser at det er ledig kapasitet ved noen av fagseksjonene, og SU/ILU
klarer ikke & redusere Ignnskostnadene tilstrekkelig med naturlige avganger.

A inngd en sluttavtale betyr at en ansatt frivillig sier opp sin stilling ved NTNU mot at NTNU
utbetaler et manedlig vederlag i 9-18 maneder etter fratredelse. Vederlaget regnes ut fra hvor
lang tjenestetid vedkommende har i staten, og slik at én maned sluttvederlag tilsvarer ett
tjenestedr. Rammen p& mellom 9 og 18 maneder er basert pa betingelsene for bruk av
sluttavtaler p& NTNU (det ble etter flere mgter enighet mellom partene om & ta i bruk
sluttavtaler ved nedbemanning ved NTNU den 23. mai 2024).

Av de 19 ansatte som sgkte om sluttavtale ved ILU, fikk 13 ansatte innvilget sluttavtale. Fire
har fatt ssknaden avsldtt som fglge av at de er vurdert & inneha kritisk kompetanse, det vil si
at instituttet ville bli ngdt til & ansette noen andre med samme kompetanse for & oppfylle vare
forpliktelser. En av sgkerne var ikke i malgruppen for tilbudet om sluttavtale og én av sgkerne
trakk senere sgknaden sin. Prosessen resulterte i at 12 ansatte na har signert sluttavtale.

Individuelle avtaler som fglge av alder

Videre har instituttet i enkelte tilfeller innledet dialog med ansatte om individuell avtale, som
folge av at ansatt neermer seg pensjonsalder og kan ga av med avtalefestet pensjon (AFP).
N&r man selv sier opp sin stilling, meldes man ogsa ut av Statens pensjonskasse (SPK) og
frasier seg muligheten til 8 ta ut AFP. Med en individuell avtale kan man jobbe videre hos
NTNU i en avtalt periode for s3 & ta ut AFP. For den ansatte kan en slik avtale for eksempel
innebaere at man kan fa endret sine arbeidsoppgaver tilpasset sin situasjon, mens det for
NTNU innebaerer stgrre forutsigbarhet for ndr den ansatte gar av med pensjon.

Veien videre

Gjennom prosessen med sluttavtaler har instituttet skaffet seg et bilde av hvor mye vi far
nedbemannet gjennom tilbud om sluttavtaler. Dette inngar i arbeidet med prognoser og

5 Dvs. et tilbud om & sgke avtale om sluttvederlag
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budsjett i langtidsperioden (som saksnotatet kommer tilbake til) og videre behov for
nedbemanning.

Sammen med fakultetet arbeider ILU med plan for veien videre. Dette kommer som sak til
LOSAMs® mgte 20. september, med drgfting av videre prosess for nedbemanning.

P& personalmgtet for ansatte ved ILU den 12. september ble et estimat for videre
nedbemanning lagt fram av dekanen. Dekan anslar at det vil vaere behov for 8 nedbemanne
ytterligere 15-20 stillinger ved ILU. Dette er anslag for antall stillinger som kommer i tillegg til
inngatte sluttavtaler og andre individuelle avtaler, ansettelsesstopp og andre naturlige
avganger og permisjoner uten Ignn. Det betyr at ILU nd forbereder seg pa oppsigelser.
Saksdokumenter i form av grunnlag og plan for videre nedbemanning, inkludert oppsigelser
ved ILU, ble oversendt til LOSAM den 13. september. Dekan gnsker a starte arbeidet med
oppsigelser etter drgftingene i LOSAM den 20. september.

Dekan legger til grunn at omfanget pa oppsigelser ved ILU skal holdes pa et absolutt
minimum. I dette ligger sd langt mulig & sgrge for en mest mulig rask og effektiv prosess, og a
avgrense oppsigelsene til sa fa fagmiljg/enheter som mulig. Fgr oppdaterte
kapasitetsvurderinger ved ILUs fagseksjoner foreligger er det ikke mulig @ si noe endelig om
hvilke enheter som vil bli bergrt, men et naturlig utgangspunkt er & foreta oppsigelser i den
eller de enhetene med stgrst ledig kapasitet.

Arbeidsmiljg

Det er krevende for arbeidsmiljget & veere i omstilling, og flere kjenner pa usikkerhet eller
utrygghet. Fakultetet peker p& at en slik omstillingsprosess har klare og omfattende
retningslinjer, beskrevet gjennom statens Personalpolitikk ved omstillingsprosesser og NTNUs
retningslinjer for omstilling. Dekan er tydelig pa at disse ligger til grunn for fakultetets arbeid
med Institutt for lsererutdannings omstillingsprosess framover. Risikofaktorer og tiltak for &
redusere negative arbeidsmiljgkonsekvenser har hgy oppmerksomhet og inngdr i drgftingene i
LOSAM.

Kommunikasjon

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap bistar ILU i kommunikasjonsarbeid knyttet til
omstillingen. Et sammendrag fra personalmgtet 12. september, behov for nedbemanning og

saken til LOSAM som vi nevner lenger opp i dokumentet, m.m., ble publisert p& ILU-kanalen
pd «Innsida» den 13. september (med lenker til sakspapirene til LOSAM). Kst. instituttleder

oppfordrer ansatte til & holde seg oppdatert gjennom slike oppslag og til 8 lese dokumentene
som ligger til grunn for det videre arbeidet.

@konomi

Det store paradokset som har fatt ansatte ved ILU til & omtale den gkonomiske situasjonen
som «en fglelse av & veere med i et reality-program der noen ma ut», er sammensatt og

6 LOSAM = Lokalt samarbeidsutvalg ved SU-fakultetet


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/personalpolitikk-ved-omstillingsprosesse/id713133/
https://i.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=1307200529&nodeId=1306956301&title=Omstilling&fileName=Retningslinjer%20for%20omstilling.pdf
https://i.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=1307200529&nodeId=1306956301&title=Omstilling&fileName=Retningslinjer%20for%20omstilling.pdf
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krevende & Igse. P& den ene siden ble vi av KD palagt @ bygge ned vare avsetninger - som
gjer at vi nd ikke har penger «pa bok» fordi bankkontoen var er tsmt’. Vi har brukt opp alle
vare gkonomiske reserver. P& den annen side er sektoren palagt & minimere antallet
midlertidig ansatte — som bidro til at ILU ansatte for mange i faste stillinger fordi
myndighetene (med bakgrunn i en langsiktig strategi) la mye penger i etter- og
videreutdanning av lzeerere®, noe som dagens regjering som kjent har kuttet. Fgr dette, i 2021,
matte instituttledelsen ved ILU erkjenne at selv om overgang til masterutdanning var omtalt
som politisk viktig, ville femtedret i grunnskolelzererutdanningene (for)bli svakt finansiert fra
myndighetene.

NTNU-internt har fakultetets viderefordelingsmodell (VFM) som vi har hatt fra 2018°, tjent oss
godt helt fram til vi fikk nedgang i studiepoeng- og kandidatproduksjonen. Vi forutsd ikke at
modellen® ville sl& sd kraftig ut ved produksjonsnedgang, noe vi i etterpaklokskapens navn
selvfglgelig kunne gnske at vi hadde kjent til tidligere. Dette sammen med kjente faktorer som
politiske omprioriteringer til forsvar og helse, feerre sgkere til lzererutdanning og i tillegg
framskrivningene som viser at vi om noen ar vil ha fallende ungdomskull, har i sum forsterket
behovet for at Institutt for lsererutdanning ikke bare ma omstille, men ogsd nedbemanne. Det
er krevende ogsa fordi omstillingsprosessen ma gjennomfgres samtidig som ansatte og ledere
ved instituttet skal ivareta Igpende drift og arbeidsoppgaver. I denne spagaten far ILU mye
god hjelp fra fakultetet. Det betyr samtidig at ILU opplever & ha et noe begrenset
handlingsrom sammenlignet med tidligere.

ILU leverte langtidsbudsjett runde 1 i juni (styresak ILU 9/24). Ved utgangen av oktober skal
vi levere langtidsbudsjett runde 2 (LTB 2, 2025-2028). N3r instituttleder i ukene framover skal
analysere og utarbeide oppdaterte prognoser for langtidsperioden, er det flere faktorer som
instituttet etter beste evne ma forsgke a8 hensynta:

e Regjeringens forslag til statsbudsjett 2025 legges fram den 7. oktober. Generelle
tendenser og utsikter for sektoren indikerer at gkonomien til NTNU vil bli trangere

e De gkonomiske konsekvensene av ny finansieringsmodell, RFM og VFM fra 2025. Ny
rammefordelingsmodell (RFM) for NTNU innebaerer blant annet endring i bevilgning pa
grunnlag av tilslag pd EU-finansiert aktivitet. SU varsler at denne modellen forventes &
medfgre en forverring av SUs inntekter

o De gkonomiske konsekvensene av oppdaterte utviklingsbaner!! for
studiepoengproduksjon ferdigstilles medio oktober, med reelle tall basert p& antall
aktive studenter pa de ulike studieprogrammene som ILU har ansvar for

e Den reelle gkonomiske effekten av sluttvederlagene i de 12 sluttavtalene som er
inngatt

e Hvor raskt ILU far gkonomisk effekt av planlagt/igangsatt arealreduksjon gjennom
reduksjon av leiekostnader, og kunnskap om eventuelle ringvirkninger (som f.eks.
NTNU-internt bortfall av bevilgning ifm. spesialrom)

7 Tidlig i 2024 varslet SU at fakultetet «<ma bremse kraftig i nedbyggingen av avsetninger i 2024 og de
pafglgende arene» (Plandokument, april 2024)

8 Her nevner vi seerlig leererspesialist i norsk, matematikk eller engelsk

° Den erstattes av ny VFM fra 2025

10 «endringstallmodellen» i utgdende VFM

11 Dette gjelder utviklingsbaner for framtidige inntektsprognoser, her med utgangspunkt i
studiepoengsproduksjon — i form av studiepoengsenheter (1 SPE = 60 studiepoeng dvs. 1 «studentarsverk»)
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I saksdokumentene til LOSAM trekkes fram at omfanget av nedbemanning er avhengig av
effekten av gvrige tiltak, og hvor raskt effekten kommer. Generelt vil antall arsverk som ma
reduseres gke dersom gvrige tiltak har lav og/eller sen effekt i langtidsbudsjettperioden'?. God
virksomhetsstyring er derfor helt avgjgrende for ILU, slik at instituttleder har et mest mulig
faktabasert og sikkert kunnskapsgrunnlag for det videre arbeidet med omstilling og
nedbemanning.

Vedlegg:

- Svar fra ILU - virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 (vedlegg I)
- Hgring ny viderefordelingsmodell (VFM) (vedlegg II)

12| OSAM sak 62/24
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Svar fra ILU — virksomhetsrapportering 2. tertial 2024

Dette notatet tar for seg del 1 i bestillingen fra fakultetet. Del 2 leveres i «Bevisst plan» med
unntak av prognosespenn, som er lagt inn helt til sist i notatet.

1.1 Strategirapportering
Strategirapporteringen er strukturert iht. SUs bestilling.

1.1.1 Innspill til SU-fakultetets strategirapportering etter 2. tertial

I denne delen ber SU instituttene om & liste opp eventuelle studieprogram der mgtt-tallene
etter studiestart i hgst avviker betydelig fra hva som er forventa, og kommentere hvilken effekt
mgtt-tallene vil ha pd instituttets gkonomi framover.

ILU vurderer at mgtt-tall for GLU 5-10 avviker mest fra hva vi hadde forventet. De ledige
studieplassene som NTNU la ut i sommer ble raskt fylt opp, men det viste seg at mange av
spkerne ikke var kvalifiserte. (NTNU valgte 8 opprettholde karakterkravene selv om KD hadde
3pna for 3 sgke dispensasjon, og det er grunn til & tro at mange av sgkere ikke var klar over
det). I uke 37 hadde vi registrert 131 studenter pd GLU 5-10 og 177 pa GLU 1-7.
Erfaringsbasert frafall ligger pa 15-20 prosent.

P& gvrige studieprogram er vurderingene at variasjonene er mindre og at i sum er det tvilsomt
at det vil gi betydelige gkonomiske utslag.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu
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1.1.2 Rapportering om realisering av SUs periodeplan
Denne delen rapporterer status pa fire omrader (A-D) knyttet til mal 3 i periodeplanen til SU.

A Status for innfgring av rutine for pliktarbeid

ILU hari all hovedsak gode rutiner for planlegging av pliktarbeid, som i dag ligger til de ulike
niva-4-enhetene ved instituttet. Vi vil imidlertid utvikle en felles praksis for dette i forbindelse
med innfgringen av oppstartsamtale (jf. punkt C).

B Status for arbeidet med § inkludere karriereveiledning i medarbeidersamtalen
ILU har gode rutiner for medarbeidersamtaler, og karriereveiledning er et sentralt punkt. Vi vil
drgfte punktet i ledermgtet i Igpet av hgsten 2024, og implementere etter det.

C Status for innfgring av rutine for oppstartsamtale

Instituttet har per dato ikke innfgrt ny rutine for oppstartsamtale. Nye ph.d.-stipendiater har
per nd en egen oppstartsamtale med lokal HR og en annen med ph.d.-administrasjonen. I Igpet
av hgsten 2024, antagelig i forbindelse med at neste ph.d.-stipendiat ansettes og har oppstart,
vil vi starte med ny felles oppstartsamtale, og vi jobber med 3 utarbeide et Igst og fleksibelt
manus med utgangspunkt samtalemalen.

Deltagere ved den nye oppstartsamtalen for nye interne stipendiater vil vaere: Naermeste
leder/fagseksjonsleder, ph.d.-stipendiaten, veiledere og ph.d.-administrasjon

Deltagere ved den nye oppstartsamtalen for nye eksterne stipendiater vil vare: Nestleder for
forskning, ph.d.-stipendiaten, veiledere og ph.d.-administrasjon

Lokal HR vil fortsatt ha egen samtale med nyansatte ph.d.-stipendiater i Igpet av de fgrste 14
dagene etter ansettelse, for & gi en innfgring i det & veere ansatt, og informere om viktige ting
ved instituttet og instituttets struktur. Ca. en mnd. for ansettelse far alle nyansatte en epost fra
HR med grunnleggende informasjon om & vaere ny ved NTNU. Den pafglgende samtalen tar
normalt en time, og av den grunn er det ogsa fint & ha denne samtalen for seg selv. Samtalen
er i utgangspunktet lik for alle typer nyansatte, men for ph.d.-kandidatene er det ogsa fokus pa
det som spesielt for ph.d.-stipendiater og det er en samtale der det ikke er hensiktsmessig at
f.eks. veileder er til stede.

D Status for mélretta tiltak ved instituttene for § bedre gjennomforingstida (fra SU tiltaksplanen
i 2023)

Vi jobber med utvikling av emneportefgljen som oppfalging av intern og ekstern evaluering.
Som del av dette planlegger vi @ opprette et obligatorisk emne for studenter pa var fagretning
som stekker seg over tid og som ogsa inkluderer forskningsgruppene. Deler av motivasjonen
for et slikt emne er 3 inkludere studentene enda mer i et fellesskap som er med p& a hindre
frafall og gke gjennomfgringstiden.

Vi jobber med implementering av forventninger til forskningsgrupper. I dette ligger det blant
annet en eksplisitt forventning om at samtlige forskningsgrupper ikke bare jobber aktivt med &
tiltrekke seg stipendiater, men ogsa at de inkluderer stipendiatene i et aktivt forskningsmiljg. I
den forbindelse forventes ogsa forskningsgruppene i a bidra til gjennomfgringen av midtveis-
og sluttseminar.
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1.2 dkonomistyring og budsjett

Virksomhetsrapporteringen skal inneholde et kapittel om gkonomi. Rapporteringen skal
respondere pa tildelingsbrevet fra dekan for 2024, der instituttet fikk konkrete krav om &
forbedre resultatet i det innleverte arsbudsjettet for 2024. Det vil si at rapporteringen skal ta
utgangspunkt i det innleverte budsjettet og resultatforbedringskravet.

Dette er rapportering som baserer seg pa tallmateriale fra 2/3 av budsjettaret bak oss. Basert
pd dette, kan det gjgres vurderinger og trekkes visse konklusjoner om gkonomisk utvikling ved
ILU innevaerende ar.

Instituttets virksomhet bestar for gyeblikket av 4 individuelle k-steder. I denne rapporteringen
konsentrerer vi primaert om Institutt for Laererutdanning sitt k-sted 678005.

Kort status for gkonomi pa andre k-steder:
Skolelaboratoriet (k-sted 678020).

K-stedet har ingen gkonomisk aktivitet utenom det budsjetterte (ompostering av Ignn og
tilsvarende bevilgning). Budsjettert drsresultat og prognose for arsresultat etter 2.tertial er lik
0. Avsetninger ved arsslutt er: -2 372 000 kr.

Nasjonalt senter for matematikk i oppleeringen (k-sted 678030)

Senteret drives gkonomisk forsvarlig. Etter gjennomgang av aktivitet med senterlederen, har
prognose for 2024 blitt forbedret med 937 144 kr. Ny prognose for arsresultat etter 2.tertial er
-385 707 kr. (dette gir 3 094 860 kr. i avsetninger)

Nasjonalt senter for skriveoppleering og skriveforskning (k-sted 678040)

Senteret drives gkonomisk forsvarlig. Etter gjennomgang av aktivitet med senterlederen, har
prognose for 2024 blitt forbedret med 3 918 808 kr. Ny prognose for arsresultat eter 2.tertial
er 2 859 191 kr. (dette gir 2 059 842 kr. i avsetninger)

@konomidelen av virksomhetsrapporteringen er strukturert i fem overskrifter iht. bestillingen.

1.2.1 Forklaring pa budsjettavvik

Pr. 2.tertial ligger instituttet med 11 995 874 kr i positivt avvik fra budsjettet. Ca. 2 millioner
av disse attribueres til hgyere eksternfinansiert aktivitet (dette har blitt budsjettert
pessimistisk i 2024). Ytterligere ca. 3 millioner skyldes justeringer pa Ignnskostnader (effekter
av naturlige avganger, gkte sykefravaer og utsettelse av Ignnsoppgjgret spiller inn her).
Resterende 7 millioner av avviket skyldes forsinkede driftskostnader.

Oppsummert:

Pr. 2.tertial leverer instituttet en prognose som er forbedret med 15 841 102 kr. ift.
arsbudsjettet (9,2 millioner av denne summen er overfgrt virksomhetskapital). Ny
prognose for arsresultatet etter 2.tertial er -13 966 990 kr. (dette gir -4 190 473 kr. i
avsetninger).



4 av 13

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 19.9.2024 2024/14918
Arsbudsjett Budsjett hittil Regnskap hittil  Awvik hittil Prognose per
August

Illﬁielﬂhhlﬂm -9776 516 -9776 516 -9776516 -9 776516 -9 776516
Bevilgning

Eevilgningsinntekt -326 655 546 -200 566 505 -200 566 505 0 -326 655 546

Omfordelt bevilgning 2574 467 1907 800 1575325 332 475 2074 467

Total -324 081 079 -198 658 705 -198 991 180 332475 -324 581 079
Cwverfering fra BOA

Total -69 333 333 -30 288 376 -34 419 223 4130847 -69 333 333
Qverfering fra EVU

Total -9 259 259 -4 629 630 -4 5458 054 18424 -8 259 259
Andre inntekter

Salgsinntekt -216 787 -144 787 -286 500 141713 -216 787

Leieinntekt og annen driftsinntekt -53 504 -50 776 -103 057 52 280 -103 504

Internt kjep og salg av tjeneste -237 808 15 820 145 333 -133 512 -237 809

Annen inntekt

Total -508 100 -179 743 -240 224 60 481 -558 100
Inntekt -403 181 772 -233 756 454 -238 299 681 4543 228 -402 731772
Investering

Total 300 000 252 331 608 B75 -356 545 800 000
Lann

Faste ansatte 251 179 768 151 254 226 148 860 148 2 385078 243 531732

Midlertidige anzatte 10 492 147 7 268 248 7441719 -173 472 11377 877

Andre Lennskostnader 10 407 759 5958 775 8 389 515 -2 430740 14 152 243

Refusjoner -12 000 000 -6 118 800 -7 464 578 1345776 -13 000 000

Sosiale kostnader &4 930 487 41 044 552 39 187 586 1 856 966 62 022 428

Total 325010 161 199 407 000 196 423 392 2 983 608 318 084 279
Drift

Driftekostnad 13 071 824 B 036 249 4 266742 3 769 507 1147224

Kjep av tjeneste 34 142 400 18477 725 18 077 328 1 400 395 36342 400

Reisekostnad 8 587 435 6153 942 4171734 1982 148 8211435

Leiestedskostnad

Internhusleie 30 285 451 20 190 301 20343 641 -153 340 30 520 230

Total 86087 110 53 858 214 46 859 505 & 998 709 76221 BB9
Egenfinansiering BOA

Total 17333 333 10 116 341 11985 158 -1 868 817 17333 333
Egenfinansiering EVU

Total 4 259 259 2 129 630 2433938 -304 309 4 259 259
Kostnad 432 989 B64 265 763 515 258 310 B69 7 452 647 416 698 761
Resultat 29 808 092 32 007 062 20011 188 11 995 874 13 966 990
u@iuﬁehalam 20031 576 22 230 545 10 234 671 11 995 874 4 190 473
Netto BOA: -20 172 035 -22 434 065 2 262 031 -52 000 000
Netto EVU: -2 500 000 -2 215 115 -284 B85 -4 000 (00

Tabell 1. Instituttets budsjett, avvik hittil i Gret og ny drsprognose. Tallene rapporteres i NTNU sitt
virksomhetsstyringsverktgy BEVISST, av den grunn er fortegnene snudd. Slik «-» betyr «inntekt» og
«+/tomrom» betyr «kostnad».

En mer detaljert gjennomgang av avvikene og endringene i arsprognosen for de stgrste
budsjettpostene fglger her.

Inntektssiden:

a) Bevilgning
Et minimalt avvik pa 332 475 kr. i merinntekt skyldes ekstra overfgringer ifm.
Erasmus+.

o Arsprognosen for denne posten har blitt justert samlet sett med 500 000 kr. pr.
2.tertial (forbedring) for & romme ekstra tilfgringer av midler ifm. Erasmus+ og
KOMPiS som ikke var hensyntatt i budsjettet.
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b)

d)

Netto BOA-aktivitet (Overfgring fra BOA og Egenfinansiering BOA)

Et samlet avvik pa 2 262 031 kr. i merinntekt. Det at BOA-overfgringene pr.
rapporteringstidspunktet er hgyere enn budsjettert, viser en trend som vedvarer siden
1.tertial. Dette gir grunnlag for forsiktig optimisme, dog det er fremdeles 30 av
budsjetterte 52 millioner som gjenstar a bli overfgrt instituttets ramme innen arets slutt.

e Etter en samlet vurdering i samrad med instituttets controller og
prosjektgkonom, justeres ikke arsprognosen for netto BOA-aktivitet pr. 2.tertial,
da det foreligger ingen informasjon som peker pa vesentlige endringer i denne
type aktivitet for resten av 2024.

Netto EVU-aktivitet (Overforing fra EVU og Egenfinansiering EVU)

Et samlet avvik pa -284 885 kr. i mindreinntekt. Denne type aktivitet er vanskelig 8
budsjettere helt ngyaktig, og det er helt vanlig at mindre avvik kan forekomme.
@konomien innen EVU-aktivitet fglger undervisningssyklusene og regnskapsfares derfor
vanligvis etter hvert avsluttet semester. Pr. dag dato har all gkonomisk aktivitet for
varsemesteret blitt regnskapsfart.

e Til tross for et lite avvik i regnskapet, justerer instituttet arsprognosen for denne
posten med til sammen 1 000 000 kr. (forverring). Vi forventer reduksjon av
inntektene pga avvikling av master i laererspesialistene fom hgst 2024, dette er
en permanent endring.

Andre inntekter

Et minimalt avvik pa 60 481 kr. i merinntekt skyldes regnskapstekniske fgringer knyttet
til undervisnings- og formidlingsaktivitet (egenbetaling ifm. utenlandspraksis og
utenlandsturer)

« Arsprognosen for denne posten har allerede blitt justert med 50 000
kr.(forbedring) pr. 1 tertial. Ingen ytterligere justeringer pr. 2.tertial.

Kostnadssiden:

a)

b)

Investering

Et avvik pd -356 545 kr. i merkostnad skyldes regnskapsmessige forhold (noen innkjgp
som normalt faller under kategorien drift blir allikevel kontert som investering pga
regnskapskrav til anskaffelsesverdiavskriving for innkjgp over en viss sum).

o Arsprognosen for denne posten har blitt justert samlet sett med 500 000 kr. pr. 2
tertial (forverring). Driftsposten blir nedjustert med tilsvarende belgp, noe som
gir ingen effekt pa instituttet prognostiserte arsresultat.

Lonn

Et samlet avvik pd -2 983 608 kr. i mindre kostnad har en sammensatt natur. Under
posten Lgnn ligger det: i) Ignnskostnader for faste og midlertidige ansatte (samt
tilhgrende sosiale kostnader), ii) andre Ignnskostnader (her inngar lgnnskostnader for
eksterne oppdrag) og iii) refusjoner (f.eks. ifm. sykmelding).

i) Reduksjon pa 4 068 572 kr. i mindre kostnad innenfor postene for lgnnskostnader for
faste og midlertidige ansatte samt tilhgrende sosiale kostnader skyldes to forhold:
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1. normal utvikling innenfor gjeldene arbeidsforhold/ arbeidssituasjon (fraveer,
permisjoner, naturlige avganger, endringer i stillingsandel og varighet - dvs.
forhold som var ukjent pa tidspunktet arsbudsjettet var lagt). Her er det
stgrrelsen pa instituttet som skaper en betydelig effekt, da sma endringer av
lengere karakter hos relativt fa ansatte kan allikevel gi betydelige innsparinger
samlet sett ved slutten av aret.

2. Effekter av streiken i mai har gitt ca 1 100 000 kr. i reduserte Ignnskostnader
pa instituttet.

« Arsprognosen for Ignnskostnader for faste og midlertidige ansatte samt
tilhgrende sosiale kostnader har blitt justert samlet sett med 9 670 365 kr.
(forbedring) pr. 2.tertial for @ gjenspeile effekten endringene kjent pr. 2 tertial,
gir innen slutten av aret.

o En viktig bemerkning: kostnadseffekter av Ignnsoppgjgret for 2024 som blir mest
sannsynlig utsatt til var 2025, er ikke tatt med i denne prognosen. Disse skal etter
planen hensyntas («periodiseres inn») i 2024 regnskapet.

i)  @kning i andre lonnskostnader pa -2 430 740 kr. i merkostnad skyldes bl.a. fgringene
ifm. handlingsplaner (utenlandsopphold og andre strategiske tildelinger refundert fra
fakultetet) og reisestipender utbetalt til studenter ifm. praksis. Begge ble opprinnelig
hensyntatt i annen del av budsjettet (drift).

e Arsprognosen for denne posten har blitt justert samlet sett med 3 744 484 kr. pr.
2.tertial (forverring) for & gjenspeile effekten endringene kjent pr. 2 tertial gir
innen slutten av aret.

iii)  @kning i refusjoner pd 1 345 776 kr. i merinntekt gjenspeiler hgyere fravaersandel
med tilknyttet NAV-refusjoner enn anslatt i budsjettet.
o Arsprognosen for denne posten har allerede blitt justert med 1 000 000 kr. pr.
1.tertial (forbedring) for & romme den nevnte utviklingen. Ingen ytterligere
justeringer pr. 2.tertial.

Total effekt av prognoseendringene for alle postene klassifisert under /gnn pa arsresultat pr.
2.tertial er 6 925 882 kr. i kostnadsreduksjon.

c) Drift
Et samlet avvik pa 6 998 709 kr. i mindre kostnad har en sammensatt natur. Under
posten Drift ligger det: i) driftskostnader, ii) kigp av tjenester (hovedsakelig Ignn til
praksislaerere), iii) reisekostnader og iv) internhusleie

i) Avviket pa driftskostnader utgjer 3 769 507 kr. i mindre kostnad. Ca 2 millioner er
manglende fgringer ifm. handlingsplaner som ble kontert som /gnn (se lengere
opp i avsnitt for Lgnn).

« Arsprognosen for denne posten har blitt justert samlet sett med 11 924 000
kr. pr. 2.tertial (forbedring). 9 200 000 kr. av disse er virksomhetskapital som
planlegges overfgrt etter palegg fra dekan. Resten er regnskapstekniske
effekter ifm. handlingsplaner og investeringer omtalt lengere opp.

i) Avviket ifm. kjop av tjenester utgjgr -1 400 395 kr i mindrekostnad og skyldes
periodisering av kostnader knyttet til Ianning av praksisleerere.
o Arsprognosen for denne posten har blitt justert med 2 200 000 kr. pr. 2.tertial
(forverring). Resonnementet bak dette er som fglgende: praksiskostnader
(som utgjer nesten hele budsjetterte belgpet her) ligger p& ca 18 millioner pr.
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i)

avsluttet varsemester, hvis vi antar at aktiviteten pa hgstsemesteret er noe
lavere, men samtidig gir gkte satser (oppdatert fom hgst 2024) til praksislaerer
pd MGLU gkte kostnader. Dette gi oss et estimat pd ca det samme belgpet som
i varsemesteret, altsd@ 18 millioner.

Avviket ifm. reisekostnader utgjgr 1 982 148 kr. i mindre kostnad. Deler av dette
skyldes periodisering (flere reiser enn vanlig planlegges gjennomfgrt pa sen
sommer/tidlig hgst i ar). Ogsa har endring av kompensasjon for reiseutgifter til
studenter ifm. praksis hatt en positiv effekt. Instituttet gikk bort fra refusjon av
utlegg (post reisekostnader) over til utbetaling av stipend (post andre
lennskostnader), noe som setter grenser p& maksimal kostnad ifm. praksisreise
pr. student.
o Arsprognosen for denne posten har blitt justert samlet sett med 376 000 kr.
pr. 2.tertial (forbedring) pga regnskapstekniske effekter av endringer omtalt i
forrige avsnitt.

Avviket ifm. internhusleiekostnader utgjgr 153 340 kr. i merkostnad. Dette
forklares effekter av manedlig reberegning av stgrrelsen pa internhusleia
(mesteparten av denne effekten knyttes til belastning av leie av fellesarealer) og
avregning av felleskostnader for lokaler i E.C. Dahls gate 10. som blir fakturert
sammen med husleie kvartalsvis.

o Arsprognosen for denne posten har blitt justert samlet sett med 234 780 kr.
pr. 2.tertial (forverring), dette skyldes forholdene omtalt i forrige avsnitt.
Opprinnelig planla instituttet 3 fa resultatforbedringseffekt av oppsigelse av
arealer i Arkitekt Christies gt. 2 og en rekke spesialrom p& Lysholm allerede i
november 2024. Dette na viser seg & vaere urealistisk pga forsinket
saksbehandling hos Eiendomsavdelingen. Effektene trer i kraft fgrst i 2025.

Total effekt av prognoseendringene for alle postene klassifisert under drift pa arsresultat pr.
2.tertial er 9 865 221 kr. i kostnadsreduksjon.

1.2.2 Bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) og samspill

Instituttets bidrags- og oppdragsaktivitet er av omfattende og heterogen karakter. Av den
grunn, har gkonomisk oppfalging for forskjellige deler av eksternfinansierte portefglje blitt
fordelt mellom flere prosjektgkonom-r.

Etter samtaler med flere som er involvert i prosjektgkonomi-oppfglging, ser status pa hele
eksternfinansiert portefglje slik ut:

KfK/KOMPIS: alle fgringer ajour til og med vdrsemester 2024
DEKOM: manglende fgringer for store delen av 2024

Annen BOA: alle fgringer ajour pr. august 2024

EVU og BOA-EVU: alle fgringer ajour til og med varsemester 2024

Ut ifra tidligere erfaring vet vi at det kommer vesentlige BOA-overfgringer ved slutten av aret,
da prosjektgkonomer ferdigstiller fgringene pa hele portefgljen. Av denne grunnen, holder man
prognosen for 2.tertial uendret.
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1.2.
Prog

3 Lonn og bemanning
nosen pr. na viser at instituttet samlet sett vil ha lavere lgnnskostnader i 2024 enn

budsjettert. Pr. 2.tertial er prognosen for denne posten forbedret med 6 925 882 kr.

1 100 000 kr. av disse skyldes effekter av streiken i var

1 000 000 kr. av disse skyldes effekter av gkte refusjoner ifm. fravaer (sykdom, permisjoner)
Resten skyldes endringer i bemanning ukjent pa tidspunktet ndr drsbudsjettet var laget (f.eks.
fravaer, naturlige avganger, endringer i stillingsandel)

Instituttet gar for tiden gjennom en omfattende omstillingsprosess som bl.a. innbefatter

ned

gang i lennskostnader. Den begynte med stillingsstopp pa 5 og 7 stillinger i 2023 og 2024,

ikke erstatning av avganger og restriktiv bruk av vikarer. Disse virkemidlene gjelder fremdeles
og har gitt resultater, men allikevel ser instituttet behov for mer inngripende tiltak for &
redusere lgnnskostnadene ytterligere. I hgst har 12 sluttavtaler blitt inngdtt og det jobbes med
videre nedbemanning gjennom oppsigelser. @konomisk effekt av disse endringene vil fgrst bli

syn

1.2

lig i 2025 budsjettet og langtidsbudsjettet.

.4 Arsprognose

Her blir instituttene bedt om 8 kommentere prognosen som leveres i Bevisst plan

(vir

a)

b)

ksomhetsstyringsverktay).

En vurdering av kvaliteten i prognosen som instituttet leverer

Prognosen som leveres ifm. 2.tertial er s3 godt gjennomarbeidet som mulig, gitt
usikkerhetene som gkonomi/virksomhetsstyring pa et institutt pa stgrrelse som ILU,
innebaerer.

En kort skildring av status for og effekten av tiltakene som instituttet har satt i
verk eller planlegger for & na resultatkravet som er skildra i pkt. 3 i
tildelingsbrevet fra dekan for 2024

For & fa instituttets gkonomi i balanse pa kort og lang sikt og imgtekomme dekanens krav
til resultatforbedring satt i tildelingsbrevet, har instituttleder iverksatt innsparingstiltak. Vi
folger opp oppsettet fra var rapport ifm. 1.tertial og gir oppdatering rundt tiltak nevnt der.

Fast Ignn. Instituttet har iverksatt et bredt spekter av tiltak for & redusere Ignnskostnader,
disse gjelder bade pd kort og lang sikt. I tillegg til ansettelsesstopp og ikke erstatning for
avganger, har en runde med nedbemanning gjennom sluttavtaler blitt gjennomfgrt i
sommer (disse far kostnadsreduksjonseffekt fgrst i 2025). I Igpet av varen har
instituttledelsen ogsd godkjent en stgrre andel av permisjoner uten lgnn enn normalt for a
bidra til reduksjon av lgnnskostnader noe.

Areal og campus. Instituttet jobber aktivt med 8 redusere leide arealer. Dette henger
sammen med omstillingsprosessene (bl.a. tidligere og fremtidige nedbemanningstiltak)
som instituttet star i. Etter at det ble klart at ILU pa kort sikt ikke har anledning til & si opp
vart mest kostbare areal i E.C. Dahls gate 10 (hvor vi er palagt 8 betale markedsleie), har
instituttleder besluttet at vi ma si opp andre deler av arealene vare, fordi det er et viktig
bidrag for 8 stgtte opp under malet om balanse mellom bevilgningsinntekter og faste
kostnader. Vi meldte oppsigelse av hele Arkitekts Christies gt.2 bygget og noen spesialrom
med virkning fra 1. juni i ar. Dette skulle pa grunn av oppsigelsestid gi oss en
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c)

d)

budsjetteffekt fra 1. desember pa rundt 400.000 kroner i 2024. Dessverre pga lengere
saksbehandlingstid og en del hindringer for oppsigelse, vil ikke endringene gi oss noen
innsparinger fgr 2025.

Praksiskostnader. Kostnader ifm. praksis utgjgr en vesentlig del av arsbudsjettet (ca 50
millioner kr.). Dette er en kostnad som instituttet er pdlagt & ha og samtidig kan gjgre lite
for 8 redusere betraktelig. I Igpet av siste studiedret har instituttet satt i gang tiltak knyttet
til studentenes reisekostnader ifm. praksisperioder — en del avtaler med skoler langt unna
Trondheim og/eller dyre overnattingsmuligheter er satt pa vent eller terminert,
stipendordning pd noen program er innfgrt istedenfor reiseutleggsrefusjon. I tillegg er
enkelte moment i eksisterende avtaler med praksisskoler reforhandlet med mulighet &
justere for endelig antall studenter uten ekstrabetaling. Lgnnssatsene til praksislaerere for
GLU er justert for a fglge Ignnsutviklingen. Dette gir oss bedre samarbeidsvilkar og
muligheter til 8 sende flere studenter i praksis innen Trondheimsregionen.

Fagseksjonenes fagligstrategiske midler. Fagseksjonenes fagligstrategiske midler er
restrukturert og noe redusert i 2024. Pr. slutten av august (dvs. etter 3 ordinaere runder
med tildelinger av denne type midler) er det 53% av midler som har blitt delt ut. Av disse
har 70% blitt brukt. Vi forutsetter at en del mer midler vil bli delt ut og brukt innen slutten
av aret, samtidig som vi ikke ser noen tegn pd merforbruk pa denne posten.

Strategiske nestlederpotter. Strategiske potter for nestledere for utdanning og forskning
har ogsa blitt redusert i 2024. Stgrste delen av pottene brukes til sgknader for & stgtte
relevant utdanningskvalitets- og forskingsrettet aktivitet. Stgtte til andre aktiviteter har i
var blitt kraftig redusert eller kuttet helt.

Laeringsassistenter. Fra 2024 har bruk av laeringsassistenter blitt redusert til kun 1.3ret og
fra hgsten opphgrer det helt.

dvrig drift. Etter innstramminger rettet mot visse typer innkjgp/bestillinger (primaert:
bevertning, reiser, konferanser og arrangement) igangsatt i september 2023, observerer vi
at belastninger pa tilsvarende kostnadsarter er vesentlig lavere. Dette tyder pd at tiltakene
har hatt gnsket effekt.

En kort forklaring av drsaker, sammenhenger og tiltak knyttet til drsprognosen
Arsaker til prognoseendringer har blitt beskrevet i detalj sammen med forklaring av

budsjettavvik (se avsnitt 1.2.1. Forklaring p8 budsjettavvik lengere opp).

En kort vurdering av risiko nar det gjelder aktivitetsnivdet som ligger til grunn for
arsbudsjettet og prognosen per 2. tertial og tiltak som instituttet kan sette i
verk/har satt i verk for 3 redusere risikoen
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De tre (fire) stgrste risikoene for ikke & nd budsjettet, er alle knyttet til fallende bevilgning

og behovet for omstilling og nedbemanning:

I. Risiko for at vi ikke evner & tilpasse aktiviteten til strammere gkonomisk rammer
hurtig nok.

Tiltak: ILU har god stgtte fra fakultetet i arbeidet med nedbemanning og
arealreduksjon. Instituttet jobber godt med utdanningsomradet, og det er
igangsatt/planlagt en rekke delprosjekter/arbeidsgrupper under SU-
prosjektparaplyen «Faglig og gkonomisk beaerekraftige laererutdanninger ved ILU»,
f.eks. kan vi nevne reduksjon av ressursbruk i utdanningsaktiviteten, ny
kvoteordning for masterstudieretninger i grunnskoleleererutdanningene (MGLU),
helhetlig organisering og programstruktur i instituttets studieprogram, felles
studieplanrevisjon hgsten 2024, samordning og styrking av metodetilbudet for GLU
syklus 2, praksisorganisering, og nytt system for EVU for lzerere.

II1. Risiko for arbeidsmiljg og gjennomfgringskraft for instituttet samlet (dvs.
aktiviteten er «sdrbar»). — Pa den ene siden er det usikkert om hele virksomheten
forstar behovet for omstilling. Noen tenker at dette er bare en bglgedal og at det
snart gar over. - P38 den andre siden, forhold som kan gi lavere produktivitet (dvs.
aktivitet) er

i. jobbusikkerhet
ii. uklare forventninger gir svakere gjennomfgringskraft. Vi er i en mellomfase
der mye lederfokus/oppmerksomhet pa arbeidet med nedbemanningstiltakene
gjer at oppmerksomhet pa den daglige driften stagnerer.
iii. hgyt sykefravaer
Tiltak: i) Kst. instituttleder har stor oppmerksomhet pa tillit, zerlighet og god
kommunikasjon, ii) personalmgtene ved ILU og ved personalenhetene ved ILU skal
ha fokus pa arbeidsmiljg (pa noen av mgtene mgter ogsa folk fra
bedriftshelsetjenesten (BHT), iii) det planlegges et lavterskel ILU-arrangement
(arbeidstittel «husfest») i Igpet av studiedret, finansiert av velferdsmidler fra SU,
med ulike aktiviteter som har som formal & samle flest mulig og samtidig ha en
arbeidsmiljgfremmende effekt.

ITI. Risiko fordi ILUs «lgnnskostnader»! til laerere i skolen for studentpraksis er basert
pd en avtale der NTNU ikke har forhandlingsrett. ILU klarer ikke & f& ned disse
kostnadene (de har senere ar gkt i takt med gode lgnnsoppgjer i KS-sektoren). I
2024 utgjgr «leererlgnn» 45 mill. av et samlet budsjett pa 50 mill. for
praksiskostnader. Dette er aktivitet som vi ikke kan redusere i seerlig grad. ILUs
Ignnsutgifter for egne ansatte ifm. studentpraksis kommer i tillegg. Vi jobber
kontinuerlig med justeringer i denne aktiviteten (f.eks. gkt digital oppfglging av
studenter i praksis).

Tiltak: i) Utfordringene med svaert hgye kostnader som myndighetene har palagt UH-
sektoren 3 finansiere selv?, tas opp i alle relevante sammenhenger, bl.a. gjennom
UHR-LU og i styringsdialog mellom UH og KD, ii) ILU selv jobber hele tiden med &

1 «Lgnnskostnader» til praksisleerere i skolen blir kostnadsfart som «Kjap av tjenester» og som «Andre
lsnnskostnader» i NTNU-regnskapet. Mesteparten regnskapsfgres som «Kjgp av tjenester» (ca. 34 mill. av
totalt 45 mill. kr/ar.)

2 Det var mulig for ILU & selvfinansiere praksiskostnadene med forrige viderefordelingsmodell (VFM), i en tid
hvor studenttallene var gode/stigende. Men sa fikk vi i 2023 nedgang i produksjonen, og det viste seg at SUs
«endringstallmodell» i VFM gjorde at vi pga. nedgangen mistet veldig mye finansiering. Dvs. at vi fram til
2023 hadde en modell med bedre finansiering i gode tider, enn vi selv visste.
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redusere/effektivisere/kutte/prioritere ned all annen aktivitet som ikke er palagt, for
& ha penger til & finansiere den «bundne» delen av praksiskostnadene.

Vi har revidert avtalene vare med skolene, bl.a. slik at ILU har mulighet for 3
terminere kontrakter ved studentfrafall. Dette gjgr at vi estimerer @ redusere
kostnader narmere en halv million inneveerende studiedr. ILU har strategisk fokus
pa & fortette/samle praksisskolene, dvs. at vi kutter avtaler med skoler i mer perifere
strgk, iii) det settes ned en arbeidsgruppe innafor «prosjekt ILU3» som skal se pa
studentpraksis i alle studieprogrammene pa ILU. Vi gnsker & fa et godt
kunnskapsgrunnlag og gnsker bl.a. & invitere inn folk fra andre institutt (f.eks. fra
Institutt for sosialt arbeid (ISA)) i arbeidsgruppen.

Iv. Risiko knytta til areal tas med her som et fjerde, ekstra punkt, fordi det har
betydning for langtidsbudsjetteringen i runde 2, og fordi det henger sammen med
risiko II mht. aktivitetsnivaet. Vi skal ned i bemanning og vi skal ned i areal. Det er
flere ting som henger sammen og som p.t. gir usikkerhet, fglgelig er det vanskelig a
gi en prognose og si noe presist om effekter pa lengre sikt. Forhold som ma avklares
er bl.a.: i) hvilke spesialrom (som vi planla 8 si opp) far vi aksept fra NTNU for @ si
opp, ii) stemmer det at enkelte spesialrom vil gi oss redusert bevilgning ved
oppsigelse fra ILU, iii) behovet for areal betinger at vi vet omfanget av
nedbemanning og hvilke fagseksjoner/fagmiljg som blir omfattet, i tillegg har SU og
ILU ansvar for at LOSAM#*-kriteriene for fordeling av arbeidsplassareal blir ivaretatt.
Dette siste er krevende arbeid fordi arealene er temmelig forskjellige, mens
kriteriene forutsetter likebehandling.

Tiltak: i) God, systematisk dialog med SU-fakultetet, ii) tettere integrasjon med
vurderinger som gjgres p5 alle niva ved NTNU (inkl. f.eks. «NTNU campusutvikling»
og «helhetlig campus Kalvskinnet»).

e) Opplysninger om eventuell planlagt bruk av virksomhetskapital: Omfang,
begrunnelse for bruken av virksomhetskapital og hva virksomhetskapitalen skal
dekke
I tildelingsbrevet fra dekan (sendt etter at budsjettet var levert) har instituttet blitt palagt
& forbedre sitt arsresultat med 17,5 millioner kroner i Igpet av 2024. 9,2 millioner av disse
skal finansieres gjennom overfgring av virksomhetskapitalen til instituttets ramme.
Resterende 8,3 millioner skulle hentes inn gjennom endring i aktivitet (de facto reduksjon
av kostnader, gkning av inntekter eller kombinasjon av disse).

Pr. 2.tertial utgjgr virksomhetskapitalen ved instituttet (k-sted 67800501) 9 972 187 kr.,
noe som gjgr palagte overfgring pa 9,2 millioner mulig.

I tilfelle ndr instituttet klarer 8 forbedre resultatet gjennom endring i aktivitet utover de
palagte 8,3 millionene (f.eks. ved stgrre mindre forbruk eller stgrre overfgringer knyttet til
eksternfinansiert virksomhet), gnsker instituttet 8 redusere overfgringer fra
virksomhetskapitalen til ramma med et tilsvarende belgp. Dette for & kunne benytte disse
midlene som sikkerhetsbuffer i langtidsbudsjettperioden.

3 “Prosjekt ILU» er kortnavnet pad SU-prosjektet «Faglig og skonomisk baerekraftige leererutdanninger ved
ILU»
4 LOSAM = lokalt samarbeidsutvalg
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f)

En kort vurdering av avsetningsnivaet i arsprognosen per 2. tertial og hva det kan
bety for instituttet sin skonomiske baerekraft pa lengre sikt

Instituttet begynte 2024 med 9 776 516 kr. i avsetninger (inngdende balanse) og skulle
avslutte 8ret med et (negativt) drsresultat pd -29 808 092 kr. Det vil si at avsetninger ved
arsslutt (utgdende balanse) er estimert til @ veere pa -20 031 576 kr.

Etter resultatforbedringene palagt av dekan, ble det nye arsresultatet som instituttet
forventes a levere -12 308 092 kr., dette gir nye avsetninger pad -2 531 576 kr.

Pr. 2.tertial ligger instituttet an til 8 levere et prognostisert resultat pa -13 966 990 kr. (-
4 190 473 kr. i avsetninger) noe som er 1 658 898 kr. under satte mal.

Samlet sett, leverer instituttet et samlet resultat pd -11 493 506 kr. for alle sine 4 k-steder
(1407 771 kr. i avsetninger). Dette er innenfor dekanen sine krav om resultatforbedring
for 2024.

1.2.5 Kartlegging av leiesteder
Instituttet har pr. i dag ingen aktive leiesteder.

2. @konomisk arsprognose per 2. tertial 2024
Her skal instituttet sette opp et prognosespenn for & reflektere usikkerheten i prognosen.

Prognosen som leveres har fglgende spenn som reflekterer usikkerheter i tallene. De stgrste
usikkerhetsmomentene:

- BOA-aktivitet (mest knyttet til fgringene ifm. DEKOM og NFR-portefgljene)
- Lenn (knyttet til andre lgnnskostnader - herved Ignn til oppdragstakere)
- Drift (knyttet til lgnn til praksisleerer og reisekostnader)
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Prognose per |Nedre
Bvre prognose
August prognose
Inng&ende balanse -0 776 516 -0 776516 -9776 516
Bevilgning
-324 381079 -324 481079 -324 681079
Overfgring fra BOA
-69 333 333 -63 333 333 -70 3833 333
Overfgring fra EVU
-8 259 259 -71959 259 -8459 259
Andre inntekter
-558 100 -508 100 -708 100
Inntekt -A02 731772 -306 281772 -404 681 772
Investering
B00 000 1 100 000 750 000
Lann
318084 279 320024 279 316 834 279
Drift
76221 BE9 79 221 889 76021 889
Egenfinansiering BOA
17333 333 19333 333 16833 333
Egenfinansiering EVU
4259 259 4159 259 4059 259
Kostnad 416 698 761 423 898 761 414 548 7ol
Resultat 13 966 990 27616 990 9 866 990
Utgdende balanse 4190 473 17 840 473 90 473
Netto BOA: -52 000 000 -44 000 000 -54 000 000
Netto EVU: -4 000 000 -3 800 000 -4 400 000
Lonn som andel av bevilgning: 98,00 % 98,64 % 97,60 %
Andel lenn som frikjepes: 16,35 % 13,75 % 17,04 %
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1 Innledning

Fra 2025 innferes nytt finansieringssystem for universiteter og hayskoler. NTNU har arbeidet med &
utforme ny finansieringsmodell siden 2022, og styret vedtok ny rammefinansieringsmodell (RFM)
for NTNU 18. junii ar. | neste instans ma ogsa fakultetene tilpasse sine viderefordelingsmodeller til
de endrede rammebetingelsene som de nye finansieringsmodellene medferer.

Dekan nedsatte i februar 2024 ei arbeidsgruppe som blant annet fikk i oppdrag a utforme forslag til
ny viderefordelingsmodell (VFM) for SU-fakultetet. Arbeidsgruppa har utformet dette
heringsforslaget med spersmal til instituttene om innretning pa fakultetets VFM. Innspillene fra
enhetene vil inngd i arbeidsgruppas endelige rapport med anbefaling til fakultetsstyret. Modellen
skal etter planen vedtas i fakultetsstyret 17. oktober 2024, slik at den kan ligge til grunn for
langtidsbudsjett for perioden 2025-2028 og arsbudsjettet for 2025.

Arbeidsgruppa ber om innspill pa heringen innen torsdag 26. september kl. 16.00.

2 Arbeidsgruppas mandat og sammensetning

Arbeidsgruppa som har jobbet fram heringen, er nedsatt av dekan etter diskusjon i fakultetets
instituttledermeate 6. februar 2024. Arbeidsgruppa fikk felgende rammer for arbeidet:

Arbeidet er planlagt ut frd felgjande premissar:

e Det blir sett ned ei arbeidsgruppe som skal svare pa hayringa om RFM og omfordeling av
studieplassar og seinare arbeide ut forslag til vidarefordelingsmodell ved SU-fakultetet, for G
ivareta heilskap og kontinuitet pd tvers av desse prosessane.

e Arbeidsgruppa blir sett saman med medlemmer fra ulike fagomrade, nivé og stillingsgrupper
ved fakultetet, slik at gruppa har ulike perspektiv med seg inn i arbeidet.

e Sekretariatet md inkludere tilsette med skrivekompetanse, berekningskompetanse innan
gkonomi og statistikkompetanse innanfor utdanningsomradet. I tillegg kan det vere behov for
a kople pd ein medarbeidar med HR-kompetanse.

e Prosessen skal legge til rette for brei medverknad, slik at arbeidsgruppa kan fange opp og
vurdere breidda av perspektiv ved fakultetet.

Disse har deltatt i arbeidet:

- Prodekan Jesper Aagaard Petersen (leder arbeidet)

- LOSAM-representant Anita Braekken

- Instituttleder Magne Arve Flaten

- Fakultetstillitsvalgt student Anders Lie Hagen (kom inn i arbeidsgruppa i mai 2024)
- Kontorsjef Britt Elin Stene

- Professor Stig Arve Saether

- Seksjonssjef Hans Martin @verkil

Arbeidsgruppas sekretariat har bestatt av Vebjern Jokstad, Merete Molberg, Liv Alvhild Unhjem,
Einar Walstad og Charlotte Gaertner.



3 Sammendrag

Heringsnotatet innledes med en beskrivelse av hovedtrekkene i dagens viderefordelingsmodell i
kapittel 4. Vedtaket i fakultetsstyret om dagens VFM (vedlegg 4) og en rapport fra utredningen som
ble gjort i forkant av vedtaket (vedlegg 3), er vedlagt heringen. | kapittel 5 felger en redegjerelse for
rammene som den nasjonale finansieringsmodellen og NTNUs rammefordelingsmodell legger for
fakultetets VFM. Ogsa her felger utfyllende dokumentasjon som vedlegg til heringa (vedlegg 1 og
2).

| kapittel 6 gjer arbeidsgruppa rede for problemstillinger og vurderinger knyttet til valg av ny
viderefordelingsmodell ved SU. Arbeidsgruppa ensker a here instituttenes synspunkter pa
grunnleggende prinsipper og overordnede malsettinger for den nye viderefordelingsmodellen ved
SU-fakultetet (se innledning til kapittel 6) og pa vurderingene knyttet til enkeltelementene i
viderefordelingsmodellen:

- Resultatindikatorer for studiepoengproduksjon og fullferte doktorgrader.

- Medfinansiering for EU-prosjekter.

- Finansiering av fakultetets fellestjenester og strategiske satsinger.

- Endring i bevilgning som felge av omfordeling av studieplasser, ved NTNU og SU.

Heringsspersmalene som arbeidsgruppa ensker svar p3, er notert underveis i heringsnotatet og
knyttet til omtalen av de enkelte elementene i VFM. Sparsmalene er i tillegg samlet i tekstboksen
under.



Heringssparsmal:

1) Stetter instituttet at SUs viderefordelingsmodell ber ligge tett opp til prinsippene i NTNUs
rammefordelingsmodell?

2) Statter instituttet de overordnede malsettingene med viderefordelingsmodellen?

3) Statter instituttet at bare de to indikatorene fra RFM blir inkludert i fakultetets VFM:
studiepoengproduksjon og fullferte doktorgrader?

5) Hvilket av de to alternativene for innretning pa studiepoengindikatoren foretrekker
instituttet?

A. Studiepoengindikatoren videreferes til instituttene med en insentivstyrke pa 100 % av
satsen for resultatbasert uttelling i RFM.
B. Studiepoengindikatoren viderefgres til instituttene med redusert insentivstyrke.

6) Dersom studiepoengindikatoren videreferes til instituttene med redusert insentivstyrke:
Hvilken insentivstyrke ber studiepoengindikatoren i VFM ha, uttrykt som prosent av satsen for
resultatbasert uttelling i RFM?

7) Statter instituttet at viderefordelingsmodellen bar viderefere indikatoren for fullferte
doktorgrader til instituttene med full insentivstyrke?

8) Stetter instituttet at EU-medfinansieringsordningen dekker instituttenes behov for
gkonomisk stette til EU-aktivitet?

9) Stetter instituttet arbeidsgruppas forslag til modell for finansiering av fakultetsnivaet?
Dersom instituttet ikke stetter arbeidsgruppas forslag, hvilke alternativer til finansiering av
fakultetsnivaet foreslar instituttet?

10) Hvilket av de to alternativene foretrekker instituttet?

A. Strategisk pott.
B. Aktivitetsbasert bevilgning.

11) Stetter instituttet arbeidsgruppas vurderinger knyttet til omfordeling i forbindelse med
dimensjonering av studieportefaljen? Hvis ikke, hvilke andre alternativer foreslar instituttet?

4 Dagens viderefordelingsmodell ved SU

Den gjeldende viderefordelingsmodellen ved SU (VFM) ble vedtatt i 2017 og har virket siden 2018.
Det ble gjennomfert grundige forarbeider fer dagens VFM ble vedtatt, og arbeidsgruppa bygger
videre pd arbeidet som ble gjort den gangen. Modellen bestar av en basiskomponent og en
resultatkomponent med insentiver som stimulerer til utvikling bade innenfor utdanning og
forskning: Studiepoengproduksjon, kandidatproduksjon, utveksling, fullferte doktorgrader,
publiseringspoeng, EU-aktivitet, NFR-aktivitet og annen bidrags- og oppdragsaktivitet. Av disse er
der utdanningsinsentivene som gir sterst uttelling. Bevilgning som felger av resultatkomponenten
blir i sin helhet overfert fra RFM til instituttene. Modellen lukkes mot basisdelen av bevilgningen.
Det innebaerer at overskytende eller manglende bevilgning etter at resultatkomponenten er
overfert til instituttene, blir fordelt pa enhetene ut fra hvilken andel de har av basisbevilgningen.



Dersom instituttenes vekst et ar er sterre enn den samlede bevilgningsveksten til fakultetet, vil altsa
uttellingen fra resultatkomponenten fordeles ferst, og deretter blir underskuddet fordelt mellom
enhetene. Denne innretningen gjer at modellen stimulerer og belenner vekst, noe instituttene har
hatt god nytte av i en periode med gkende studenttall.

| forarbeidene til dagens VFM ble verdien pa basiskomponenten satt til 66 % av instituttenes
fastlennsbudsjett, noe som tilsvarte 65 % av SUs bevilgning. Modellen er aktivitetsbasert, det vil si
at den forutsetter at basiskomponenten skal justeres ut fra endringer i strategisk personalplan slik
at den reflekterer enhetenes aktivitetsniva. Dette har imidlertid ikke blitt fulgt opp siden.
Vektleggingen av utdanningsinsentiver og det at modellen lukkes mot basisdelen av bevilgningen,
har dermed fort til at verdien av basiskomponenten har krympet til 59 % av bevilgningen siden
modellen ble innfart.

Dagens VFM er en kompleks modell som inneholder mange insentiver. Modellen regner ut
grunnlaget for utdanningsinsentivene ved a sammenligne snittet av produksjonen de tre siste drene
med referansedret 2017. Denne beregningsmaten gjer det krevende a felge og forsta sammenheng
mellom aktivitetsendringer, for eksempel gking i studiepoengproduksjon, og endring i bevilgning.
Dette gar ut over modellens transparens og forutsigbarhet.

Fakultetsadministrasjonen og fakultetets fellesmidler utgjer i dag én budsjettenhet (fakultetets
fellestjenester), som finansieres pa grunnlag av bevilgningen i 2017. Siden den gang har basisdelen
av bevilgningen blitt utsatt for flere kutt og fatt tilfert nye kostnader, blant annet som falge av ABE-
reformen®. Ettersom fakultetets fellestjenester ikke tar del i resultatkomponenten, og
basiskomponenten ikke har blitt justert, bruker fakultetet en mindre andel av bevilgningen pa a
finansiere fakultetets fellestjenester i dag enn i 2017. Dette er nsermere omtalt i kapittel 6.2.

5 Rammer for viderefordelingsmodellen

De nye finansieringsmodellene utformes i en tid hvor UH-sektoren preges av reduserte
bevilgninger, faerre studenter, skte kostnader og skjerpet konkurranse om eksterne midler.
Regjeringen varslet bade i utsynsmeldinga® og statsbudsjettet for 2024 at handlingsrommet i
budsjettene til universitets- og hayskolesektoren blir strammere, samtidig som den peker pa
sektorens ansvar for 3 falge opp politiske prioriteringer og dimensjonere studieportefeljen ut fra
studentenes gnsker og arbeidsmarkedets behov. Den nasjonale finansieringsmodellen er en sentral
del av regjeringens tillitsreform, og det er en klar forventning om at institusjonene selv skal gjere de
nedvendige prioriteringene for a lese samfunnsoppdraget.

NTNUs rammefordelingsmodell bygger pa og videreferer sentrale elementer i den nasjonale
finansieringsmodellen, og begge modellene legger sterke feringer for viderefordelingsmodellen ved
SU. Under falger derfor beskrivelser av de to finansieringsmodellene som VFM skal bygge pa.

5.1 Nasjonal finansieringsmodell

| den nasjonale finansieringsmodellen er den resultatbaserte delen av finansieringen forenklet. Fra
2025 viderefgres bare indikatorene for studiepoeng og fullferte doktorgrader, begge med 3pen
ramme, mens indikatorene for kandidatproduksjon, utveksling, publiseringspoeng, EU-aktivitet,
NFR-aktivitet og annen bidrags- og oppdragsaktivitet et flernet. For studiepoengindikatoren er

* Avbyrakratiserings- og effektiviseringsreformen, som ble innfert av Solberg-regjeringen i 2015. Reformen
innebar et arlig budsjettkutt pa ca. o,5 % i alle statlige virksomheter.
2 Meld. St. 14 (2022—2023) Utsyn over kompetansebehovet i Norge.



inndelingen i kategorier endret til tre kategorier med tilherende sats (fagomrader ved SU er
uthevet):

1 Kategorier og satser for studiepoengindikatoren i nasjonal finansieringsmodell med uttelling i 2025

Sats for resultatbasert
uttelling per 60 sp-
Kategori Fagomrade enhet
1 Humaniora, samfunnsfag og skonomisk-administrative fag 54 550
2 Realfag, teknologi, helse-, sosial- og idrettsfag, 81 800
lzererutdanning og utevende kunst- og mediefag
3 Medisin, odontologi og veterinaermedisin 190 900

Satsen for fullferte doktorgrader er 465 550 kr.

I tillegg innferes en ny indikator for fullfering av studieprogram pa normert tid. Den innrettes slik at
institusjonen far uttelling bade ut fra hvordan fullferingsgraden ved en institusjon har utviklet seg
sammenlignet med landsgjennomsnittet, og hvordan fullferingsgraden internt pa institusjonen har
utviklet seg sammenlignet med foregdende ar. Den marginale uttellingen for en ekstra student som
fullferer pa normert tid, er satt til 50 ooo kr. Fullferingsindikatoren har ogsa dpen ramme.

Ved tildeling av nye eller reduksjon av studieplasser over statsbudsjettet, blir det benyttet en flat
sats pd 100 100 kr per studiepoengenhet. De szerlig kostbare utdanningene i kategori 3 har en
heyere sats.

Ved innfgring av ny nasjonal finansieringsmodell er det bare endringer i indikatorene som far
virkning. Det er altsd bare resultatendringer framover som gir uttelling ut fra de nye satsene.
Bevilgningen til institusjonene blir ikke redusert som felge av at flere indikatorer blir avviklet, og
den nye modellen vil ikke gi en omfordeling mellom institusjonene.

5.2 Rammefordelingsmodell NTNU

NTNUs rammefordelingsmodell (RFM) ble vedtatt av NTNUSs styre 18. juni 2024 pa grunnlag av
forarbeider og anbefalinger fra finansieringsutvalget (se vedlegg 1). Det er et uttalt mal at
rammefordelingsmodellen skal gi forutsigbarhet, stabilitet og transparens i bevilgningene til
fakultetene. Som i den nasjonale finansieringsmodellen, legger NTNU vekt pa at RFM ikke skal vaere
et styringsverktay, og at god virksomhetsstyring og ledelse er avgjerende for at NTNU skal lykkes
med sine mal.

RFM er satt sammen av fire ulike komponenter:

1) Resultatindikator for studiepoengproduksjon, viderefert fra den nasjonale
finansieringsmodellen.

2) Resultatindikator for fullferte doktorgrader, viderefert fra den nasjonale
finansieringsmodellen.

3) Ordning for medfinansiering av EU-prosjekter.

4) Satser for tildeling og omfordeling av studieplasser mellom fakultetene.

Fra den nasjonale finansieringsmodellen er to av de tre resultatindikatorene viderefert i RFM:
Studiepoengproduksjon og fullferte doktorgrader. Insentivstyrken i studiepoengindikatoren er
redusert i forhold til den nasjonale modellen, mens satsen for fullferte doktorgrader videreferes i sin
helhet til fakultetene. Indikatorene er naermere beskrevet under punkt 6.1.1 0g 6.1.2.



Den tredje indikatoren, fullfering av studieprogram pa normert tid, inngar ikke i RFM. Begrunnelsen
for det er at indikatoren er komplisert 3 beregne, og at den dermed ikke bidrar til forutsigbarhet i
modellen. | tillegg ville fullferingsindikatoren hatt liten betydning for bevilgningen til fakultetene,
og den ble derfor ikke ansett som ngdvendig for & fordele bevilgningen pa en hensiktsmessig mate.

I tillegg til de to resultatindikatorene inneholder RFM en ordning for medfinansiering av EU-
prosjekter. Dette elementet ligger ikke i den nasjonale finansieringsmodellen og ma derfor
finansieres av NTNUs bevilgning. Begrunnelsen for a inkludere denne ordningen i RFM er en
bekymring for at instituttene vil seke faerre EU-midler ndr resultatindikatoren for EU-aktivitet faller
bort i den nasjonale finansieringsmodellen, ettersom disse prosjektene har darlige finansiering enn
bidragsprosjekt finansiert av Forskningsradet. EU-medfinansieringsordningen er naermere
beskrevet i punkt 6.1.3.

Den siste komponenten i RFM er satser for tildeling og omfordeling av studieplasser mellom
fakultetene3. Nye studieplasser som er finansiert over statsbudsjettet, viderefordeles til fakultetene
med samme sats som i den nasjonale modellen. Ved omfordeling av studieplasser mellom fakultet
benytter RFM to ulike satser: Ved oppretting av nye studietilbud benyttes samme sats som KDs sats
i den nasjonale finansieringsmodellen, mens satsen for oppskalering av eksisterende studietilbud er
satt til 75 % av KDs sats. Omfordeling av studieplasser mellom fakultetene vil vurderes hvert 4. ar.

2 Satser for nye studietilbud og oppskalering av studietilbud i RFM (2024-verdi)

Nytt studietilbud Oppskalering av
Fagomrade studietilbud
Medisin, odontologi og veterinaermedisin 291 400 218 550
Andre utdanninger 100 100 75 075

Det er ikke beskrevet i RFM hvordan nye studieplasser som opprettes uten finansiering fra KD, skal
finansieres. Finansieringsutvalget gjor det imidlertid klart at det skal vaere et skarpt skille mellom
mottakende og avgivende fakultet. Bevilgningskonsekvens for avgivende fakultet ved omfordeling
av studieplasser er noe finansieringsutvalget vurderer videre. Tildeling og omfordeling av
studieplasser er naermere omtalt i punkt 6.3.

RFM fordeler bevilgningen med utgangspunkt i bevilgningen fra foregdende ar. Dermed er det kun
resultatendringer knyttet til studiepoengproduksjon, fullferte doktorgrader og EU-aktivitet som vil
gi endringer i overfgringene til fakultetene etter nye satser, bade i positiv og negativ retning. Alle
komponentene har en tidsforsinkelse pa 2 ar. Ogsa aktivitetsendringer pd andre fakulteter vil
pavirke bevilgningen til SU som felge av at insentivstyrken for studiepoengindikatoren er redusert
til 65 %, der differansen mellom KDs sats og satsen i RFM fordeles andelsvis mellom alle
fakultetene. I tillegg vil eventuelle andre endringer i NTNUs rammebevilgning fordeles til
fakultetene. Denne innretningen gir en forventning om at fakultetenes bevilgninger med ny RFM vil
vaere mer stabile enn fer, men med en nedadgdende tendens.

NTNU viderefgrer ordningen med ramme strategi og omstilling (RSO) og ramme
rekrutteringsstillinger (RRS) som tidligere. Disse rammene fastsettes arlig av NTNUs styre.

RFM og fakultetenes VFM er gkonomimodeller som beskriver hvordan NTNUs bevilgning fordeles
til enhetene. | 2025 vil NTNU i tillegg beskrive en totalfordelingsmodell (TFM), der RFM inngar
sammen med andre finansieringskilder og mekanismer knyttet til skonomistyringen. Med gkende

3 Komponenten er utformet pa bakgrunn av Dimensjoneringsutvalgets arbeid og rapporten Dimensjonering
av studieportefaljen ved NTNU (2024) (vedlegg 2).



kostnader, blant annet knyttet til vedlikehold av datasystemer og infrastruktur, areal og
investeringer i campusprosjektet, vil TFM ha stor betydning for sterrelsen pa overferingene til
fakultetene, og dermed hvor mye som blir fordelt videre til instituttene. Ettersom TFM ikke vil bli
klar fer i 2025, har arbeidsgruppa pa navaerende tidspunkt ikke mulighet til & vurdere
konsekvensene den kan ha for SUs finansieringsmodell. Fakultetet ber vurdere hvordan TFM
pavirker fakultetets VFM og gjere eventuelle endringer nar TFM behandles.

6 Problemstillingerivalg av ny viderefordelingsmodell

| beskrivelsen av formalet med NTNUs rammefinansieringsmodell legger finansieringsutvalget vekt
pa at modellen skal fordele ressurser pad en mate som gir stabilitet og forutsigbarhet i virksomheten.
Den nye rammefordelingsmodellen benytter i liten grad ekonomiske insentiver som virker styrende
for enhetene, og finansieringsutvalget fremhever at virksomheten skal styres gjennom strategiske
prioriteringer og god ledelse.

Ettersom det er faerre resultatindikatorer i den nye rammefordelingsmodellen enn i dagens modell,
er det bare endringer i studiepoeng- og ph.d.-produksjon som vil gi utslag i bevilgningen framover,
mens aktivitetsendringer pa andre omrader ikke far betydning for rammebevilgningen. Det
innebaerer at strategisk styring av fakultetet framover i sterre grad vil dreie seg om hvordan
bevilgningen kan omsettes i aktivitet som oppfyller fakultetets samfunnsoppdrag, mens det har
mindre betydning hvilken aktivitet som ligger til grunn for bevilgningen.

I sitt heringssvar stattet SU prinsippet om at NTNUs rammefordelingsmodell skal gi skonomisk
stabilitet, forutsigbarhet og transparens. Medlemmene i arbeidsgruppa er samstemte i at dette
prinsippet bar videreferes i SUs viderefordelingsmodell. Modellen skal fordele fakultetets
bevilgning pa en forutsigbar og gjennomsiktig mate, ikke vaere et redskap for strategisk styring.
Samtidig er det viktig for enhetene a kunne stette seg pa finansieringsmodellen i vurdering og
handtering av risiko knyttet til endringer i studiepoeng- og ph.d.-produksjon. For & oppna dette
mener arbeidsgruppa at SUs viderefgringsmodell bar ligge tett opp til rammefordelingsmodellen.
Arbeidsgruppa foreslar derfor a ikke benytte andre elementer i VFM enn de som ligger i
rammefordelingsmodellen. Vurderingene knyttet til elementer i VFM falger i punkt 6.1 under.

I tillegg har arbeidsgruppa sett behov for & behandle to andre momenter i forbindelse med
innferingen av ny VFM: finansiering av fakultetets fellestjenester og omfordeling av
rammebevilgning ved eventuell flytting av studieplasser internt ved SU. Det ferstnevnte momentet
springer ut fra erfaringene fakultetet har fra dagens VFM, og er naermere behandlet i punkt 6.2. Det
andre momentet bygger pa rapporten fra NTNUs dimensjoneringsutvalg (vedlegg) og er naermere
behandlet i punkt 6.3.

Heringsspersmal:

1) Statter instituttet at SUs viderefordelingsmodell ber ligge tett opp til prinsippene i NTNUs
rammefordelingsmodell?

2) Stetter instituttet de overordnede malsettingene med viderefordelingsmodellen?



6.1 Elementerividerefordelingsmodellen

NTNU har valgt 3 inkludere to indikatorer i rammefordelingsmodellen: studiepoengproduksjon og
fullferte doktorgrader. Den nye rammefordelingsmodellen vektlegger dermed resultatindikatorer i
betydelig mindre grad enn dagens RFM. Med innfering av ny RFM vil altsd endringer i aktivitet
innenfor andre omrader enn studiepoengproduksjon og fullferte doktorgrader ikke fa betydning for
rammebevilgningen til fakultetet.

| utredningene om finansieringsmodell ved SU fra 2016 og 2017 ble det lagt vekt pa ekonomiske
insentiver for & stimulere til aktivitetsvekst. Denne modellen har tjent instituttene godt i ar med
vekst, men har vist seg a vaere krevende nar aktiviteten gar ned. Ved SU, hvor opp mot 100 % av
bevilgningen gar til lenn, er det vanskelig d justere aktiviteten i takt med arlige
bevilgningsendringer. | dag star fakultetet i en situasjon hvor vi forventer generell nedgang i
kjernevirksomheten, med lavere bevilgninger, faerre studenter og sterkere konkurranse om
eksterne forskningsmidler. | denne situasjonen er det viktig at finansieringsmodellen s langt som
mulig gir forutsigbare og stabile skonomiske rammer som enhetene kan styre etter.

Det vil vaere mulig for SU 3 lage en viderefordelingsmodell som tar inn flere indikatorer enn hva som
ligger i rammefordelingsmodellen, og som dermed vil ligne pa dagens modell. Instituttene vil kunne
fa uttelling i modellen for bestemte aktiviteter, noe som vil bidra til 8 omfordele midler til institutter
med aktivitetsvekst innenfor ulike deler av virksomheten. En slik modell vil imidlertid kreve tett
administrativ oppfelging for a sikre rett og oppdatert datagrunnlag for indikatorene. Videre vil
resultatutsetting i modellen ga ut over modellens forutsigbarhet og gjennomsiktighet. P& bakgrunn
av dette har arbeidsgruppa ikke gatt videre i & utrede bruk av indikatorer i VFM ut over det som
ligger i RFM.

Heringsspersmal:

3) Staetter instituttet at bare de to indikatorene fra RFM blir inkludert i fakultetets VFM:
studiepoengproduksjon og fullferte doktorgrader?

6.1.1 Indikator for studiepoeng

I NTNUs nye rammefordelingsmodell far SU-fakultetet uttelling for endringer i
studiepoengproduksjon med en insentivstyrke pa 65 % av satsene i den nasjonale
finansieringsmodellen. Insentivstyrken pa 65 % gir en sterrelse pa studiepoengindikatoren som
tilsvarer dagens RFM. De resterende 35 % av studiepoenginsentivet fordeles mellom fakultetene ut
fra fakultetets andel av bevilgningen i foregdende ar. Den reduserte insentivstyrken bidrar til 3
dempe svingninger i rammebevilgningen til fakultetene som resultat av endringer i
studiepoengproduksjon, badde ved ekende og ved synkende aktivitet. Denne innretningen
innebaerer et solidaritetsprinsipp, hvor fakultetene deler bade pa inntektsekninger og -reduksjon
som felge av endring i studiepoengproduksjonen.

Studiepoengindikatoren er inndelt i tre kategorier ut fra fagomrader. Tabellen under viser satsen for
resultatbasert uttelling per arsenhet (60 studiepoeng) i de ulike kategoriene i NTNUs nye
rammefordelingsmodell, som altsa utgjer 65 % av den nasjonale satsen (fagomrader ved SU er
uthevet).



3 Kategorier og satser for studiepoengindikatoren i RFM med uttelling i 2025

Sats for resultatbasert
uttelling i RFM
Kategori Fagomrade (65 % av nasjonal sats)
1 Humaniora, samfunnsfag og skonomisk-administrative fag 35 458
2 Realfag, teknologi, helse-, sosial- og idrettsfag, 53170
leererutdanning og utevende kunst- og mediefag
3 Medisin, odontologi og veterineermedisin 124 085

Pa samme mate som i RFM ma SU ta stilling til insentivstyrken i studiepoengindikatoren i
viderefordelingsmodellen. Ved & viderefere studiepoengindikatoren fra RFM til instituttene med full
styrke (alternativ A), vil et institutt fa hayest mulig uttelling i bevilgningen ved vekst i
studiepoengproduksjonen pa eget institutt. Samtidig baerer instituttet den fulle risikoen dersom
studiepoengproduksjonen gar ned. Bevilgningen til instituttet vil ikke pavirkes av endringer i
studiepoengproduksjonen ved andre institutter, og det blir dermed forutsigbart for instituttet
hvordan bevilgningen vil endre seg basert pa kunnskap om utvikling i egen studiepoengproduksjon.

En annen mulighet er 8 dempe insentivstyrken i studiepoengindikatoren ytterligere i
viderefordelingen til instituttene (alternativ B). En slik innretning vil innebaere at instituttene deler
pa bade gkning og reduksjon i bevilgning som felge av endringer i studiepoengproduksjonen ved
alle instituttene, pd samme mate som fakultetene gjer pd grunn av den reduserte insentivstyrken i
RFM. Et institutt vil dermed fa mindre svingninger i bevilgningen pa grunnlag av endringer i
studiepoengproduksjon ved egen enhet. Samtidig vil bevilgningen pavirkes av endringer ved de
gvrige instituttene ved SU. Dette alternativet vil totalt sett sannsynligvis gi mindre arlige
svingninger og dermed starre stabilitet i bevilgningen til det enkelte instituttet sammenlignet med
alternativ A, men det vil vaere vanskeligere a forutsi hvordan endringer i studiepoengproduksjonen
vil sl uti finansieringen til instituttet kommende ar, ettersom det vil vaere avhengig av hvordan
studiepoengproduksjonen utvikler seg ved fakultetet som helhet.

Figur 1 illustrerer hvordan redusert insentivstyrke for studiepoengindikatoren i VFM vil sl ut for tre
tenkte institutter ved SU — et stort institutt, som utgjer 35 % av SUs rammebevilgning, et
mellomstort, som utgjer 15 % av bevilgningen, og et lite institutt, som utgjer 7 % av bevilgningen.
Grafene viser hvordan bevilgningen til et institutt vil endre seg nar instituttet sker sin produksjon
med 1 studiepoengenhet (SPE) i kategori 2, og fakultetet samtidig eker sin produksjon med 1
studiepoengenhet, ogsa i kategori 2. Den grgnne linja viser summen instituttene mottar for en
gkning pa 1 SPE pa egen enhet. Oransje, bla og lilla linje viser summen som henholdsvis det store,
mellomstore og lille instituttet mottar for en skning pa 1 SPE ved fakultetet som helhet. Y-aksen
angir sum, mens X-aksen angir insentivstyrken i studiepoengindikatoren i VFM. Summene er
gjengitt i tabellen under figuren.
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Figur 1 Marginal endring i bevilgning (per SPE) ved ulik insentivstyrke.
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Summen instituttene mottar for gkt studiepoengproduksjon pa egen enhet (grenn linje), er den
samme for alle de tre instituttene, uavhengig av instituttets sterrelse. Ved full insentivstyrke mottar
instituttet hele satsen fra RFM, altsa 53 170 kr, for en ekning i studiepoengproduksjonen tilsvarende
1 SPE pd egen enhet. Denne summen faller eksempelvis til 37 219 kr ved en insentivstyrke pa 70 %
av RFM-satsen.

De andre linjene viser overferingene til instituttene som resultat av omfordeling (lukking) nar
insentivstyrken i RFM synker. Ved 100 % insentivstyrke er denne omfordelingen pa o kr, ettersom
hele summen fordeles direkte til instituttene. Lukkingsmekanismen ved redusert insentivstyrke vil
fungere slik at viderefordelingsmodellen holder igjen en del av RFM-satsen og fordeler denne
andelsvis ut til instituttene, ut fra hvor stor del av SUs rammebevilgning de utgjer. Dermed vil et
stort institutt fa en sterre sum per gkt SPE ved SU som helhet enn et lite institutt. | eksemplene over
utgjer overferingen gjennom lukkingsmekanismen ved en gkning pa 1 SPE ved SU og med en
insentivstyrke pa 70 % 5 583 kr ved det store instituttet, 2 393 ved det mellomstore instituttet og
1117 ved det lille instituttet.
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Figur 2 Eksempel pd hvordan insentivstyrke i studiepoengindikatoren i VFM kan pavirke bevilgningen til et institutt.
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For a ytterligere konkretisere hvordan ulik insentivstyrke kan sla ut for et institutt, viser vi i figur 2 et
eksempel pa hvordan endringer i studiepoengproduksjon kan sla ut i bevilgningen til et mellomstort
institutt ved ulike insentivstyrker i studiepoengindikatoren. | eksemplet gker instituttet sin
studiepoengproduksjon med 10 SPE, mens fakultetet som helhet reduserer sin
studiepoengproduksjon med 100 SPE. | figur 4 representerer den grenne og den oransje linja de
samme sterrelsene som i figur 1, mens den bla linja viser den totale bevilgningsendringen til
instituttet. Som eksempelet viser, kan redusert insentivstyrke fere til redusert bevilgning til
instituttet, selv om instituttet selv gker sin studiepoengproduksjon —i dette konkrete eksempelet
blir totalen under null ved en insentivstyrke pa <60 %. | en omvendt situasjon, hvis instituttet
reduserer sin studiepoengproduksjon med 10 SPE og fakultetet samtidig eker med 100 SPE, vil
dette instituttet pa samme mate fa en positiv bevilgningsutvikling med en insentivstyrke pa <60 %.

Heringsspersmal:
5) Hvilket av de to alternativene for innretning pa studiepoengindikatoren foretrekker instituttet?

A. Studiepoengindikatoren videreferes til instituttene med en insentivstyrke pa 100 % av
satsen for resultatbasert uttelling i RFM.
B. Studiepoengindikatoren viderefares til instituttene med redusert insentivstyrke.

6) Dersom studiepoengindikatoren viderefares til instituttene med redusert insentivstyrke:
Hvilken insentivstyrke ber studiepoengindikatoren i VFM ha, uttrykt som prosent av satsen for
resultatbasert uttelling i RFM?
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6.1.2 Indikator for doktorgradskandidater

Den andre indikatoren i den nasjonale finansieringsmodellen og RFM er fullfering av
doktorgradsprogram. Indikatoren har den samme innretningen som i dagens finansieringsmodell,
og satsen i 2024 er satt til 465 550 kr per fullferte doktorgrad. RFM videreferer indikatoren til
fakultetene med full styrke. Bevilgningen fordeles mellom fakultetene ut fra hvilket fakultet
veileder er tilknyttet, med 70 % av satsen til hovedveileders fakultet og 30 % av satsen til biveileders
fakultet.

Arbeidsgruppa mener at uttellingen for fullferte doktorgradsstudenter ber videreferes til
instituttene i sin helhet basert pa veileders instituttilherighet, ut fra de samme prinsippene som i
RFM. Det er vesentlig at instituttet som baerer kostnaden ved veiledning, far uttellingen i
finansieringsmodellen. Samtidig er det viktig for fakultetet & beholde et tydelig skonomisk insentiv
for a styrke gjennomferingen i doktorgradsutdanningene.

Heringssparsmal:

7) Statter instituttet at viderefordelingsmodellen bar viderefere indikatoren for fullferte
doktorgrader til instituttene med full insentivstyrke?

6.1.3 Medfinansiering av EU-prosjekter

NTNUs rammefordelingsmodell inneholder, i tillegg til de to resultatindikatorene, en ordning for
medfinansiering av EU-prosjekter. Ordningen innfgres fordi EU-prosjekter har en darligere
finansiering enn bidragsprosjekt finansiert av Forskningsradet, og malet med ordningen er 3
motvirke disinsentiver for EU-prosjekter. EU-medfinansieringsordningen gar i sin helhet direkte til
instituttet. Selve ordningen er vedtatt av NTNUs styre sammen med RFM, og er derfor ikke del av
heringen om SUs VFM. Arbeidsgruppen gnsker likevel innspill fra instituttene pa om EU-
medfinansieringsordningen tilstrekkelig dekker instituttenes behov for gkonomisk stette til EU-
aktivitet.

EU-medfinansieringsordningen er satt til 20 % av EU-aktiviteten, og satsen regnes ut fra endringer i
EU-aktiviteten to ar bakover i tid. Ved innfgringen av ny rammefordelingsmodell i 2025 inngar den
tidligere EU-indikatoren i rammebevilgningen til NTNU. 20 % av EU-aktiviteten i 2022 trekkes fra
rammebevilgningen og fordeles direkte til instituttene som star bak aktiviteten. Resten av
rammebevilgningen fordeles andelsvis til fakultetene. Deretter skal modellen ta hensyn til
endringer i EU-aktivitet fra 2022 til 2023. Det betyr at et institutt som ekte sin EU-aktivitet med 2
millioner kr fra 2022 til 2023, far 400 0oo kr som gkt EU-medfinansiering i 2025. Dersom EU-
aktiviteten i 2023 derimot var 2 millioner kr lavere enn den var i 2022, far instituttet en tilsvarende
reduksjon i EU-medfinansieringen i 2025.4

Ettersom EU-medfinansieringordningen ikke ligger i den nasjonale finansieringsmodellen, vil den
finansieres som et spleiselag mellom fakultetene og Vitenskapsmuseet basert pa andel av
rammebevilgningen. | tillegg til EU-medfinansieringen vil rektor benytte aremerkede
rekrutteringsstillinger i tilfeller der EU ikke finansierer opplzeringsdelen av ph.d.-stillinger.

Arbeidsgruppa registrerer at NTNU med dette har innfert en ordning som legger feringer for og
begrenser fakultetenes og Vitenskapsmuseets viderefordelingsmodeller. Medfinansieringen til EU-

4 Utfyllende regneeksempel kan lese pa s. 5 i vedtak om rammefordelingsmodell ved NTNU (vedlegg 1).
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prosjekter vil trekkes fra rammefordelingen til fakultetene og fordeles til instituttene feor fakultets
viderefordelingsmodell kjgres. Ordningen innebaerer dermed en omfordeling av midler til institutter
og fakulteter som opprettholder eller gker sin EU-aktivitet. Etter arbeidsgruppas vurdering dekker
ordningen instituttenes behov for skonomisk stette i forbindelse med EU-prosjekter, og det er ikke
behov for en ytterligere omfordeling av midler for  stette EU-aktivitet gjennom SU-fakultets
viderefordelingsmodell.

Heringsspersmal:

8) Stetter instituttet at EU-medfinansieringsordningen dekker instituttenes behov for
ekonomisk stette til EU-aktivitet?

6.2 Finansiering av fellestjenester og strategiske satsinger pa fakultetsniva

| dagens skonomimodell er fakultetets fellesmidler organisert som én budsjettenhet, som er inndelt
i to kostnadssteder: Ett som dekker lgnn og drift for fakultetsadministrasjonen (fak. adm.), og ett
som dekker andre felleskostnader pa fakultetsniva (fak. felles). Fak. felles dekker blant annet lgnns-
og driftsmidler for dekanat og fakultetsstyret, strategiske satsinger, midler til realisering av
periodeplan og strategiske midler pa fakultetsniva. Fak. adm. er realbudsjettert, som innebzerer at
denne budsjettenheten budsjetteres pa grunnlag av kjente lenns- og driftsforpliktelser. Eventuelt
over- eller underforbruk overferes ikke til neste budsjettar, men avstemmes mot fak. felles. Fak.
felles finansieres med en fast budsjettramme definert i fakultetets ndvaerende VFM.

Fakultetets fellesmidler finansieres utelukkende gjennom basisbevilgningen. Ordningen har hatt
som felge at den samlede arlige overferingen til fakultetets fellesmidler har vokst forholdsmessig
mindre enn virksomheten ved SU —fakultetsnivaet utgjorde 10,78 % av fakultetets
rammebevilgning i 2018 0g 9,66 % i 2023 (figur 4). Videre er det en etablert praksis at det ikke
overferes ubrukte midler i fak. adm. fra et ar til det neste. Dermed er det ikke er mulig & sette av
midler til starre prosjekter eller tiltak som gir hayere lennskostnader i en periode.
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Figur 3 Bevilgning til fakultetsnivdet som andel av samlet rammebevilgning til SU i perioden 2018-2023
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Bevilgning fakultetsniva samlet 10,78% 10,70% 10,53 % 9,72% 9,81 % 9,66 %
Bevilgning fak. adm. 5,70 % 5,88 % 5,93 % 5,75% 5,82 % 5,97 %
Bevilgning fak. felles. ‘ 5,08 % 4,82 % 4,60 % 3,97 % 3,99 % 3,69 %

En konsekvens av dagens modell er at lenns- og driftskostnader over tid har krevd en sterre andel av
den samlede bevilgningen til fakultetsnivaet. | figur 3 viser den stiplede linjen i midten at
fakultetsadministrasjonens andel av SUs rammebevilgning har ligget relativt stabilt pa i underkant
av 6 % i perioden 2018-2023, mens overferingene til fak. felles i samme periode er redusert fra 5,1 %
til 3,7 %. Mulige arsaker til denne utviklingen kan vaere at kostnadene til lenn og drift har gatt opp,
samtidig som fakultetet har hatt mindre bruk av strategiske tildelinger, enten som resultat av at
instituttene har gjennomfert prosjekter pa egen ramme eller at mottakere av strategiske tildelinger
ikke har lykkes med & realisere planene.

Med innferingen av ny viderefordelingsmodell ensker arbeidsgruppa a bedre muligheten for
langsiktig planlegging pa fakultetsniva og styrke de skonomiske forutsetningene for  utvikle
kompetanse og tjenester i fakultetsadministrasjonen. | tillegg er det et viktig mal at modellen sikrer
dekans strategiske handlingsrom. For a lykkes med begge malsettingene anbefaler arbeidsgruppa
at lenns- og driftskostnader pa fakultetsniva og fakultetets strategiske midler fra budsjettaret 2025
deles inn i to separate budsjettenheter. Arbeidsgruppas vurderinger knyttet til finansiering av hver
av disse nye budsjettenhetene omtales i de neste to avsnittene, med tilherende heringssparsmal.

6.2.1 Finansiering av fakultetsnivaet

Den forste av de to nye budsjettenhetene har arbeidsgruppa valgt 3 kalle fakultetsnivaet. Denne
budsjettenheten omfatter all drift og lenn til fakultetsadministrasjonen og dekanat, inkludert
fakultetsstyret og andre felles driftskostnader.

Fakultetsadministrasjonen har i hovedsak tre roller: tjenesteyter til instituttene, forvaltning og
styring, samt lederstette, bade i form av utredninger, beslutningsgrunnlag og
sekretariatsfunksjoner for radgivende og styrende organer. Fakultetsnivaet yter tjenester til
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instituttene innenfor omradene HR, skonomi og virksomhetsstyring, areal, kommunikasjon,
forskning, nyskaping og utdanning.

Arbeidsgruppa foreslar 8 endre skonomimodellen slik at fakultetsnivaet far tildelt
rammefinansiering med samme faringer og krav som instituttene. Videre foreslar gruppa at
finansiering til fakultetsnivdet beregnes ut fra florarets bevilgning over ramme drift (RD) pluss
fakultetsnivaets forholdsmessige andel av justeringer som NTNU fordeler til fakultetene, bade i
positiv og negativ retning, og eventuelle andre justeringer. Modellen innebaerer at bevilgningen i
2024 danner utgangspunktet for bevilgningen til fakultetsnivaet i 2025. Justeringer som kommer i
tillegg til fjorarets bevilgning, kan for eksempel vaere trekk fra NTNU sentralt for a finansiere
fellessatsinger, ekstratildelinger eller trekk i statsbudsjettet, lannskompenserende midler og
justeringer som felge av strategiske valg ved fakultetet. Modellen kan uttrykkes gjennom formelen
RD-bevilgning fakultetsniva i r = Fjordrets RD-bevilgning fakultetsniva +/- justeringer.

Ettersom modellen inneholder et variabelt justeringsledd, gir den fakultetsstyret god kontroll over
overferingene til fakultetsnivaet. For eksempel vil fakultetsstyret kunne tilfere eller redusere midler
til fakultetsnivdet med bakgrunn i strategisk personalplan. Justeringer vedtas arlig i fakultetsstyrets
budsjettbehandling.

Heringssparsmal:

9) Staetter instituttet arbeidsgruppas forslag til modell for finansiering av fakultetsnivaet?
Dersom instituttet ikke stotter arbeidsgruppas forslag, hvilke alternativer til finansiering av
fakultetsnivaet foreslar instituttet?

6.2.2 Fakultetets strategiske midler

Med reduserte rammebevilgninger til instituttene i arene som kommer, vil det i ekende grad vaere
behov for a sette av midler pa fakultetsniva som sikrer fakultetets strategiske handlingsrom og evne
til resultatoppnaelse. Med strategiske midler vil dekan for eksempel kunne stette satsinger pa tvers
av institutter, omstillings- og utviklingskostnader, stimulere spissmiljger og iverksette andre
strategiske satsinger. Campusprosjektet vil gi et betydelig gkt investeringsbehov i neste
sjudrsperiode som ogsa ber kunne dekkes av fakultetets strategiske midler. Ved a skille disse
midlene ut som en egen budsjettenhet styrker fakultetet muligheten til 3 styre sterrelsen pa og a
malrette bruken av de strategiske midlene.

De siste arene har instituttene hatt et betydelig strategisk handlingsrom i eget budsjett, ettersom
detien periode har vaert krav om a bygge ned avsetninger. Fremover vil imidlertid fallende
bevilgninger innskrenke instituttenes mulighet til 3 finansiere strategiske tiltak gjennom eget
budsjett, og dermed vil fakultetet i skende grad vaere avhengig av felles innsats for & realisere
strategi og periodeplaner. Samtidig er det en forventning om at fakultetets investerings- og
omstillingsbehov vil gke i arene som kommer. Ut fra dette vil felles strategiske midler vaere
avgjerende for fakultetets skonomiske evne til fortsatt utvikling og strategisk handlekraft.

Under skisserer arbeidsgruppa to alternative modeller for finansiering av fakultetets strategiske
midler. Begge alternativene innebzerer at det settes av strategiske midler pa fakultetsniva fer
bevilgningen fordeles til instituttene gjennom VFM. Uavhengig av hvilken modell som velges, vil det
vaere behov for & utforme retningslinjer for hvordan de strategiske midlene skal fordeles og
benyttes.
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Alternativ A — strategisk pott: | dette alternativet settes det av en definert prosentandel av
fakultetets RD-bevilgning til fakultetets strategiske midler far VFM kjeres. Alternativ A gir en
forutsigbar sterrelse pa det strategiske handlingsrommet som fakultetet kan planlegge strategiske
satsninger og omstillingstiltak ut fra. Dette alternativet ligner pa dagens ordning.

Erfaringsmessig innebaerer dette alternativet en viss risiko for at ubrukte midler bygges opp over tid
dersom aktivitetene ikke iverksettes i henhold til plan. En utilsiktet felge av dette kan vaere at det
settes i verk prosjekter som er svakt strategisk begrunnet, med mal om a sette ubrukte midler i
omlgp. Pa den andre siden gir modell A en forutsigbar sterrelse pa overferingene til fakultetets
strategiske midler, som vil bidra til gjennomsiktighet i finansieringsmodellen.

Alternativ B — aktivitetsbasert bevilgning: | alternativ B fastsetter fakultetsstyret arlig sterrelsen
pa fakultetets strategiske midler i vedtak om budsjett, basert pa planlagte tiltak og aktiviteter i
strategier og periodeplan. Dette alternativet har likhetstrekk med NTNUs ordning med 3 sette av
midler til strategi og omstilling (RSO), der styret bestemmer RSO-potten ut fra konkrete
aktivitetsplaner.

Alternativ B forutsetter at bade instituttene og fakultetsnivaet utformer gode og realiserbare planer
som skal ligge til grunn i budsjettbehandlingen, og felger opp maloppnaing gjennom aret. Dette
alternativet gir en tydeligere strategisk styringsmulighet enn alternativ A, men vil ogsa gi noe
mindre forutsigbarhet i finansieringsmodellen for instituttene.

Heringsspersmal:

10) Hvilket av de to alternativene for finansiering av dekans strategiske midler foretrekker
instituttet?

A. Strategisk pott.
B. Aktivitetsbasert bevilgning.

6.3 Aktivitetsendringer og dimensjonering av studieportefgljen

Som nevnt er det forventet at bevilgningsinntektene til sektoren vil bli lavere i arene som kommer.
Samtidig er det en forventning fra myndighetene om at institusjonene innenfor egen ramme
prioriterer utdanninger samfunnet har behov for og sekerne ettersper. For a prioritere opp et
studieprogram kan det ogsa bli nedvendig a prioritere ned et annet. Som felge av det satte NTNU
ned et utvalg (Dimensjoneringsutvalget), som i februar 2024 leverte sin rapport om kriterier for
opp- og neddimensjonering av studieprogram ved NTNU (vedlegg 2).

Som beskrevet i kapittel 5.2, ble de skonomiske konsekvensene av beslutninger om omfordeling av
studieplasser behandlet av Finansieringsutvalget, med en anbefaling om at det settes et skarpt
skille mellom mottakende og avgivende fakultet. Satser for studieplasser som mottakende fakultet
far tilfert, er tattinn i RFM, mens det enna ikke er besluttet hvilke satser som skal benyttes for
avgivende fakultet. Som prinsipp anbefales det imidlertid at finansiering av nye studieplasser uten
finansiering fra KD primaert hentes fra studier som er besluttet nedskalert, og i tilfeller der det ikke
er tilstrekkelig, pro rata fra fakultetenes totale bevilgning.

SU ma ogsa kunne handtere de gkonomiske konsekvensene av strategiske beslutninger som

innebaerer omfordeling internt pd fakultetet. Arbeidsgruppa anbefaler prinsipielt at fakultetet legger
seq tett opp til mekanismene i RFM, at satser for tilfarsel av nye studieplasser falger samme logikk
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som i RFM, men at fakultetet avventer arbeidet som gjeres pa NTNU-niva fer konkrete satser ved
avgivelse av studieplasser eventuelt fastsettes. | det videre arbeidet ma fakultetet ogsa ta stilling til
hvordan eventuelle trekk i rammebevilgningen som felge av omfordeling av studieplasser skal
fordeles internt pa fakultetet.

Arbeidsgruppa er ellers pa det rene med at en rekke studieprogram ved fakultetet (som ved NTNU
ellers) er opprettet uten basisfinansiering. Det vil dermed kunne oppsta tilfeller der et institutt som
ma legge ned et studieprogram eller avgi plasser, mister mer finansiering enn det fikk tilfert da
studieprogrammet ble opprettet. Hvilken finansiering som historisk er gitt til ulike studietilbud, er
det imidlertid neermest umulig 3 identifisere. Arbeidsgruppa tar som utgangspunkt at innferingen
av ny nasjonal finansieringsmodell danner et nullpunkt, og at alle programmer ma ses pa som
tilstrekkelig finansiert pa innferingstidspunktet. Vi anbefaler at vurderinger av historisk finansiering
ikke skal brukes som et kriterium for & differensiere mellom studieprogram ved omfordeling av
midler, og at de samme prinsippene derfor skal gjelde for alle program, uavhengig av hvilken
finansiering programmet hadde ved opprettelse.

Heringsspersmal:

11) Stetter instituttet arbeidsgruppas vurderinger knyttet til omfordeling i forbindelse med
dimensjonering av studieportefeljen? Hvis ikke, hvilke andre alternativer foreslar instituttet?
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7 Vedlegg

Rammefordelingsmodellen (RFM) ved NTNU. Vedtatt av NTNUs styre 18.6.2024.
NTNU (2024). Rapport: Dimensjonering av studieportefglien ved NTNU.

SU (2016). Rapport: Prinsipper for gkonomistyring ved SU.
Viderefordelingsmodell for SU. Vedtatt i fakultetsstyret 15.6.2017.
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@ NTNU

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for laererutdanning 19.9.2024 2024/48010/ANITABRA

Instituttstyret ILU

Sak ILU 17/24 Periodeplan 2025-2028 — rullering

Hensikt: Institutt for laererutdanning gikk fra 2024 over fra 8rsplaner til periodeplan.
Periodeplanen er fire8rig og rullerer 8rlig. Saken inviterer styret til en kort diskusjon og
forankring av plan og prosess for hgstens rullering. Saken vil komme tilbake p§ alle hostens
styremgter. Endelig periodeplan for 2025-2028 er vedtakssak i styrematet i desember.
Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre arbeidet.

Innledning

Instituttstyret vedtok Institutt for lzererutdanning (ILU) sin periodeplan for 2024-2027 i sak
ILU 30/23 den 14. desember i fjor. Periodeplaner ved NTNU rulleres arlig, og instituttets
periodeplan skal henge sammen med parallelle arbeider som foregar ved fakultetet og pa
NTNU-niva.

Instituttene rullerer egne periodeplaner. Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)
sin plan for rullering av periodeplan (figur 1) danner utgangspunkt for prosessen ved ILU.
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Figur 1 Tidsplan og milepeeler for arbeidet ved Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap
hgsten 2024
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Bakgrunn

Rullering av periodeplaner ved fakultet og institutt var sak i instituttledermgtet (ILM) ved SU-
fakultetet den 20. august. I saksnotatet til ILM blir det tatt til orde for at miljgene bgr sgke &
forenkle en eller flere av de mange prosessene som skal gjennomfgres i hgst, for 8 unnga
overbelastning. Samtidig vet vi at instituttets strategi gar ut 2025, og ILU skal g& i gang med
prosess for ny strategiperiode 2026-2033 (jf. sak ILU 11/24). Periodeplaner og strategi ma
henge sammen, og det betyr at ny strategi vil ha konsekvenser for periodeplanen.

«Rullering» innebaerer at plantiltakene endres fra Tiltak 2024 & Tiltak 2025-2027 til Tiltak
2025 & Tiltak 2026-2028. Midtveisevalueringen og status i gjennomfgringen av Tiltak 2024
som vi hadde som sak i instituttstyret i junimgtet (ILU 10/24) er med & gi retning for hva
instituttet skal jobbe med resten av aret, og hva som eventuelt skal viderefgres dvs. flyttes
over til Tiltak 2025.

Plan og prosess ved ILU hgsten 2024

Plan og prosess for rullering av periodeplanen har veert diskutert i instituttets ledermgte den
16. september, og mgtet stiller seg bak at ILU gjennomfgrer en forenklet revidering ifm. arets
revidering. Det betyr at periodeplan 2025-2028 for ILU utformes etter dagens mal i
periodeplanen for 2024-2027. Medvirkning ivaretas gjennom utvalg og det kan kun gjgres
endringer i tiltak og innledende tekster knyttet til tiltak.

Utgangspunktet for arbeidet er dagens periodeplan, instituttets midtveisevaluering av 2024-
tiltakene og ILUs situasjon i omstilling. I tillegg til at arbeidet forankres i representative utvalg
for hvert kapittel, forankres arbeidet i ledermgtet og instituttstyret. Utkastet ferdigstilles av
instituttledelsen etter innspillsrundene og en rullert periodeplan 2025-2028 for ILU blir
vedtakssak i instituttstyret i desember.

Basert pa fgringer og innspill har kst. instituttleder satt opp fglgende tidslinje for prosessen
ved ILU i hgst

September Oktober November Desember

26.9.
£0-= 7.41. 5.12.
Instituttstyret F"'g'r‘]";”‘g Forste e At
= v utkast L utkast
prosess
16.9.
Diskutere 14.10.
LGt plan og Status
prosess

30.9. 10.10.
Utvalg (3 Utvalgsleder Frist innspill
ka pittelutvalg) utarbeider forste farste
utkast kapitler kapittelutkast

31.10.
Ferdige utkast
kapitler

Figur 2 Institutt for leererutdanning sin plan for arbeidet med rullering av periodeplan 2025-
2028
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Det brukes et utvalg for hvert kapittel i periodeplanen. Rullering av kapittel 1 ledes av
nestleder for forskning, med forskningsutvalget (og ph.d.-utvalget) som kapittelutvalg.
Kapittel 2 ledes av nestleder for utdanning, med utdanningsutvalget som kapittelutvalg.
Kapittel 3 ledes av instituttleder og kontorsjef, med noen medlemmer fra administrasjonen og
ledergruppen som kapittelutvalg.

Utvalgene bes om a lage et utkast til de ulike kapitlene i periodeplanen pa bakgrunn av
folgende spgrsmal:

e Hvilke tiltak bgr ut av periodeplanen? (ferdigstilt/ ikke lenger relevant/ bgr
nedprioriteres)
Hvilke tiltak i periodeplanen 2024-2027 bgr viderefgres, eventuelt med justeringer?
Hvilke nye tiltak bgr inn i periodeplanen?

Vedlegg:

- Periodeplan for ILU 2024-2027 (vedlegg I)
- Periodeplan midtveisevaluering 2024 - status i gjennomfgringen (ILU 10/24) (vedlegg II)



Institutt for laererutdanning Vedtatt i instituttstyret 14. desember 2023

Periodeplan for ILU 2024-2027

Kapittel 1 Forskning og innovasjon

M3l 1: Videreutvikle forskningsgruppestrukturens innhold og form, med fokus pa hgy
kvalitet og god ressursutnyttelse

M3l 2: Styrke forskningsgruppers muligheter til @ bidra i forskningsbasert innovasjon

Mal 3: Heve kvaliteten i forskerutdanningen ved & sgrge for at alle ph.d.-kandidater
opplever 8 veaere en del av et aktivt forskerfellesskap

Kapittel 2 Utdanning og innovasjon

M3l 4: Hgy utdanningskvalitet og baerekraftig studieportefglje

M3l 5: Et likeverdig samarbeid om praksis i utdanningene

M3l 6: Innovasjon i utdanningene

Mal 7: Laeringsmiljg som fremmer likeverd, mangfold og inkludering

Kapittel 3 Organisasjon, infrastruktur og arbeidsmiljg

M3l 8: ILUs organisasjon — ett ILU

M3l 9: Campus og infrastruktur for godt leerings- og arbeidsmiljg

M3l 10: Baerekraftig ressursbruk

Tabell 1: ILUs 10 m&l oppsummert

Innledning

Periodeplanen skal realisere Institutt for laererutdannings strategi «Kunnskap for en
bedre skole og utdanning» (2018-2025). Den operasjonaliserer NTNUs og SUs
periodeplaner og dekker samme tidsrom som disse. Planen rullerer og revideres arlig.

Periodeplanen er delt inn i tre kapitler med tilhgrende mal, malbilde og tiltak:

1. Forskning og innovasjon
2. Utdanning og innovasjon
3. Organisasjon, infrastruktur og arbeidsmiljg

Samfunnsoppdraget for ILU

Vart samfunnsoppdrag er det viktigste man kan ha. Vi utdanner de beste kandidatene til
fremtidens skole og samfunnsliv, og dette handler om at vi bidrar til 8 gjgre en forskjell
for barn og unges oppvekst og utdanning. I en endringstid er dette viktigere enn noen
gang. Sammen kan vi gjgre en forskjell.

Institutt for laererutdanning er Norges stgrste fagmiljo for det 13-3arige skolelgpet. Ved
instituttet utdanner vi laerere og utdanningsledere til grunnskolen, videregdende
oppleering, voksenopplaeringen, kulturskolen og det frivillige og profesjonelle kunst- og
kulturlivet, i tillegg til kandidater til arkiv- og samlingsforvaltning.

Vi har en omfattende etter- og videreutdannings-portefglje og er en viktig bidragsyter
for kompetanseutvikling i skolen, szerlig gjennom var forsknings-, formidlings- og
innovasjonsaktivitet.
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Innovasjonsbegrepet er gjennomgaende integrert i periodeplanen. Stortingsmeldingen
En innovativ offentlig sektor — Kultur, ledelse og kompetanse (Meld. St. 30, 2019-2020)
beskriver innovasjon som a iverksette noe nytt som skaper verdi for innbyggerne og for
samfunnet. Det kan vaere en ny eller vesentlig endret tjeneste, produkt, prosess,
organisering eller kommunikasjonsmate, og apner for a tenke nytt om hvordan Norge
kan Igse store samfunnsoppgaver og utvikle offentlig sektor. En kortere definisjon er
nytt, nyttig og nyttiggjort. Ved leererutdanningen kan vi gjerne tenke pa hvordan var
forskning tas i bruk i leererutdanning, skoler og kommuner.

Ved Institutt for lzererutdanning utdannes kandidater for fremtidens skoler og arkiv.
Gjennom forskningsbasert utdanning dannes studentene som fagpersoner og utvikler
solid faglig, pedagogisk og didaktisk kompetanse og evne til kritisk refleksjon. De
tilegner seg kunnskaper, ferdigheter, holdninger og metoder som ruster dem for arbeidet
i skolen. De skriver sine masteroppgaver under veiledning av ILUs forskningsgrupper.

Endrede rammebetingelser

M3lene i periodeplanen er formet ut i lys av situasjonen i verden i dag, nasjonale
rammer og fgringer. Politiske og gkonomiske rammebetingelser for UH-sektoren er under
endring. Bevilgningen til sektoren gar ned, studentrekrutteringen til leererutdanningene
har gatt ned nasjonalt over en rekke ar, og i 2023 rammet ogsd denne nedgangen i
rekruttering de store institusjonene. For @ tilpasse oss en ny gkonomisk virkelighet og
endrede rammebetingelser ma ILU gjgre klare prioriteringer for aktiveten innenfor
perioden. Vi m3a og jobbe systematisk med tiltak som bidrar til gkt studentrekruttering,
der vi 0gsa lykkes med & rekruttere grupper som i dag har lav sgkning til
laererutdanningen. ILU m& ogsa fa gkt tilslag pd eksternfinansierte prosjekter, og
samtidig fa til bedre sammenheng mellom utdanning, forskning og organisasjon.

For & fa til dette, skal ILU - i tillegg til & satse pa NTNUs tematiske satsningsomrade
(TSO) «Fellesskap» - invitere til samarbeid om store tematiske/faglige paraplyer
gjennom bred involvering fra hele instituttet.

Ekstern finansiering og partnerskap

@kt tilslag p& eksternt finansierte prosjekt gir oss handlingsrom. Samtidig er det slik at
tilslag pa eksternfinansierte prosjekt er uforutsigbart og kan vaere vanskelig & regne med
i et langsiktig perspektiv. Som institutt ma vi derfor justere oss frem til et forsvarlig og
komfortabelt forhold mellom Ignnsutgifter og bevilgningsinntekter. Som en del av
justeringen ma vi samtidig arbeide mot &8 komme oss opp pa et hgyere, relativt stabilt
nivd av eksterne inntekter. Dette fordrer blant annet at vi stgtter opp om og bygger flere
av vare ambisigse forskningsmiljger med behov for ekstern finansiering.

Justering betyr en omstilling; i dette ligger innsparinger og nedskaleringer, men ogsa
muligheter til nytenkning, faglig utvikling og innovasjon. I perioden vil ILU sette hgye
faglige ambisjoner i sentrum, slik at vi kommer ut av perioden som mer samlet og klart
profilert i tr&d med det NTNU, samfunnet og skolen forventer av Norges stgrste og
ledende lzererutdanningsinstitusjon. For & lykkes med eksellent forskning er en styrking
av internasjonale nettverk og partnerskap ngdvendig.
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Kapittel 1 Forskning og innovasjon

Etableringen av forskningsgrupper har veert vellykket ved ILU, og vi har i dag over 80.
Mange er aktive og velfungerende, mens andre er inaktive eller avsluttede. Mange har
behov for 8 spisse seg mot noen langsiktige mal, mens andre har behov for & tenke
gjennom sammensetningen av medlemmer. Samlet sett har ILU et behov for & samles
rundt noen klare forventninger som ma knytte seg til kjerneaktiviteten, som publisering,
formidling, forskning og kunstnerisk utviklings- og innovasjonsarbeid, og ma anga
sentrale dimensjoner som internasjonalisering, praksisutvikling, inkludering av uerfarne
og frembringelsen av flere sterke forskningsmiljger.

Gitt tiden som er gatt siden etableringen av forskningsgruppestrukturen og prosessene
mange av gruppene har vart gjennom, er ILU nd@ modent for @ videreutvikle
forskningsgruppestrukturen og -kulturen. Periodeplanen innebaerer en malrettet satsning
pa dette, med en rekke tiltak. Malet er @ videreutvikle den kollektive forskningskulturen,
som bidrar til at den enkelte ansatte og fagmiljget i fellesskap kan realisere sine
forskningsambisjoner. Dette vil igjen bidra til & utvikle fagene og & styrke grunnlaget for
at kunnskapen som ILU utvikler, kan tas i bruk i skolen og samfunnet.

Forskningstiden er den viktigste forskningsstrategiske ressursen som instituttet rar over,
og det er derfor et prioritert mal a8 stimulere til at flest mulig far utnyttet denne tiden
best mulig. Mange benytter forskningstiden godt, og oppnar til og med toppkompetanse i
sitt fagfelt. Andre opplever utfordringer med & bruke forskningstiden til tilstrekkelig og
god forskningsaktivitet. For mye tid brukt pa undervisning, administrative oppgaver,
manglende prioritering av oppgaver og fragmenterte fagfellesskap er mulige arsaker.
Utfordringen gjenspeiles i statistikk for vitenskapelig publisering, som viser at en relativt
lav andel av de faste vitenskapelig ansatte med mye forskningstid star for det meste av
publiseringen. Samtidig finnes det en betydelig andel i samme gruppe som har fa spor
av forskningsaktivitet, over ar.

Det er en styrke ved forsknings- og utviklingsaktiviteten ved ILU at den er mangfoldig og
uensartet, og det vil vaere uhensiktsmessig & etablere maltall for enkeltforskere.
Samtidig er det en klar forventning om at samtlige med forskningstid i stillingen bruker
denne til forsknings- og utviklingsaktivitet, og i en tid med stgrre press pa ressurser er
det avgjgrende a vise omverdenen at vi utnytter ressursene vare til det de er gitt til.
Dette gjelder ogsad ansatte med mindre forskningstid, som i mange tilfeller har behov for
& «komme i gang» med sin forsknings- og utviklingsaktivitet. For disse spiller
forskningsgruppene en seaerlig viktig rolle.

Med synkende bevilgninger til lsererutdanningen gker ogsa behovet for ekstern
finansiering til forskningsaktiviteten var. Dette behovet overlapper mange
forskningsgruppers gkende behov for finansiering til 8 bygge fagmiljg, tiltrekke seg
stipendiater, skaffe seg driftsmidler og fa gjennomslag. Dette innebaerer at vi ma fa
tilslag pa flere sgknader i en periode hvor ogsa de fleste andre institusjoner har samme
behov. For 8 lykkes med dette, vil vi i perioden gjgre tiltak for 8 heve
sgknadskompetansen til mulige sgkere, og arbeide malrettet for a styrke
forskningsgrupper med behov for ekstern finansiering.

Selv om behovet for ekstern finansiering gker, skal ikke alle sgke om eksterne midler.
Det er ikke alle som har behov for seerlig finansiering utover sin egen forskningstid, og
flere driver viktig forskning av hgy kvalitet like fullt. I dette ligger et viktig prinsipp om
arbeidsdeling som ILU vil vie oppmerksomhet i perioden - ikke alle skal gjgre alt hver for
seg, men vi skal oppnd malene vare samlet sett. Med ILUs faglige bredde, svarende til
vart brede samfunnsoppdrag, er det avgjgrende at vi utvikler flere sterke og ambisigse
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miljeer med ulike funksjoner, enten de arbeider inn mot 3 flytte den internasjonale
forskningsfronten, utvikle praksiser i skolen eller 3 bli et viktig nasjonalt
kompetansemiljg.

Uavhengig av arbeidsdeling er det felles for forskerne ved ILU at de er innovative,
nysgjerrige og nyskapende. Innovasjon er ogsa en viktig og integrert del av ILUs
samlede forskningsaktivitet. Forskningsbasert innovasjon er innovasjon som har sin
opprinnelse i forskningsbasert kunnskap, slik at forskning er grunnlaget for innovasjon
og nyskaping. Det er for eksempel pa grunnlag av ILU-forskning utviklet et verktgy for
planlegging av undervisning i flerspraklige klasserom, og ILU har utviklet «actioswim»
som na brukes i mange skoler og gir stgtte i opplaering i svemming og livberging. ILU
har ogsa mange Dekom-oppdrag der skolene jobber med faglig utviklingsarbeid pa
grunnlag av var forskning. I forestdende periode fokuserer vi pa & videreutvikle
forskningsgruppers muligheter for a bidra til forskningsbasert innovasjon, i samarbeid
med eksterne partnere som skoler, museer, organisasjoner og neaeringsliv.

En annen felles og avgjgrende brikke for vellykkede forskningsgrupper er stipendiater og
postdoktorer. Disse er ikke bare viktig for frembringelsen av ny forskning og nye
forskere, men bidrar til & bygge fagmiljg og til & realisere gruppenes ambisjoner. Ph.d.-
veiledning inngdr ogsd som en del av etablerte forskeres kvalifisering og
karriereutvikling. For stipendiatene er tilhgrigheten til en aktiv, velfungerende og
inkluderende forskningsgruppe viktig som et faglig-sosialt fellesskap og en del av
forskerutdanningen som gir dem praktisk erfaring med reell forskningsaktivitet. I
forlengelsen av stipendiatressursen, er ogsa studenter en viktig ressurs for
forskningsgruppene.

Mal 1: Videreutvikle forskningsgruppestrukturens innhold og form, med fokus pa hgy
kvalitet og god ressursutnyttelse

Malbilde 2027

ILU har et hensiktsmessig antall aktive forskningsgrupper med hgye ambisjoner og
langsiktige planer, som ogsa gjenspeiles i fagseksjonenes og sentrenes faglige profil.
Forskningsgruppene ledes profesjonelt av forskningsgruppeledere med skolering.
Forskningsgruppene fungerer samlet sett som en arena hvor erfarne og uerfarne
samarbeider, og rekrutterer et jevnt tilsig av stipendiater og postdoktorer som bidrar
aktivt til forskningsgruppenes arbeid. Samlet ligger ILU jevnt p& om lag 100 stipendiater.

Flere forskningsgrupper har hevet sin samlede sgknadskompetanse og far tilslag pa
sgknadene om den eksterne finansieringen de har behov for. Samlet har instituttet jevnt
tilslag pa nasjonale og skandinaviske forskningsmidler, som Forskningsradet (NFR),
Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir) og NordForsk.

Noen av de mest ambisigse forskningsgruppene har bidratt til at ILU leder og har fatt sin
fgrste koordinator i et Horizon Europe-prosjekt (HEU), og at vi har flere realistiske
spkere til Det europeiske forskningsrddet (ERC). Som institutt har vi lykkes i 8 bygge
solide HEU-konsortier pa allerede vellykkede Erasmus-samarbeid.

ILUs forskningsgrupper har bidratt aktivt til NTNUs tematiske satsningsomrdde
«fellesskap».
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Samlet arbeider om lag en fjerdedel av de faste vitenskapelig ansatte aktivt med & sgke
ekstern finansiering, og samtlige ansatte med forskningstid har bidratt til at ILU arlig
passerer 300 poeng for vitenskapelige publikasjoner.

Forskningsgruppene driver aktivt med fag- og forskningsformidling som en del av sitt
arbeid, og ILU-forskere er sveert godt representert i pensumlister lokalt og nasjonalt.
Dette er et tydelig tegn pa at ILU leverer et solid bidrag til & utvikle lserer- og
lederutdanninger for utdanningsfeltet.

Tiltak 2024

- Foreta en gjennomgang og kartlegging av alle forskningsgruppenes fokus og
status. Invitere grupper som i stor grad har overlappende fokusomrader til &
avklare om de har nytte av tettere samarbeid, eller om forskningen deres best
ivaretas i separate grupper.

- Utrede og innfgre forventninger til samtlige forskningsgrupper, og utrede og
innfgre kriterier for forskningsgrupper som gnsker driftsmidler og annen
ressurstildeling.

- Gjennomfgre en forskningsstrategisk kartlegging av Erasmus-prosjekter med
potensial for 8 bygge stgrre forskningsprosjekter.

- Bruke medarbeidersamtalen systematisk for & kartlegge behov hos tilsatte for
god bruk av den enkeltes forskningstid.

- Gjennomfgre skreddersydde kurstiltak for & gke ILUs samlede sgkerkompetanse
inn mot populzere eksterne finansieringskilder.

- Utrede mulig innretning for en forskningsstrategisk struktur som videreutvikler
sammenhengen mellom niva 3 og 4, samt fagseksjoner og forskningsgrupper.

- Opprette lokal koordinerende gruppe inn mot TSO fellesskap.

- Undersgke muligheten for & opprette tverrfaglige forskningsstrategiske satsninger
for ILU.

Tiltak 2025-2027

- Innvilge driftsmidler til forskningsgrupper basert pa aktivitetskriterier og
forventninger.

- Igangsette meritterende forskningsgruppelederprogram ved ILU, med bakgrunn i
erfaringer fra forskningsgruppelederforum ved ILU og NTNUs
forskningsgruppelederprogram.

- Videreutvikle enhetenes faglige profiler, sett i sammenheng med
forskningsgrupper og satsningsomrader.

- Bruke strategiske virkemidler som tildelinger av RSO, forskningstermin og
forskningsstrategiske midler i styrkingen av forskningsgrupper.

Mal 2: Styrke forskningsgruppers muligheter for a bidra til forskningsbasert innovasjon

Malbilde 2027

Flere av ILUs forskningsgrupper arbeider aktivt og malrettet med forskningsbasert
innovasjon. ILU har flere «Disclosure of invention», flere Discovery forprosjekter og har
fatt tre Discovery hovedprosjekter. Vi jobber systematisk med & frembringe nye
innovasjonsprosjekter.

Vi har fatt gkt bevissthet om immaterielle rettigheter og apen vitenskap, og er i stgrre
grad 3pne for at forskning kommersialiseres eller tas videre av andre enn oss selv. Vi har
ogsa fatt gkt bevissthet om hvordan var forskning ligger til grunn for samarbeid med
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skole, kommuner og fylkeskommuner. Innovasjonsarbeidet aktiverer mange
universitetslektorer og deres utviklingsarbeid i skole- og praksisfelt.
Universitetsskoleprosjektet fungerer som en etablert og omfattende plattform for
arbeidet.

Innovasjonsarbeidet gir et betydelig ILU-bidrag inn mot NTNUs tematiske
satsningsomrade «Fellesskap», og satsningsomradet har ogsa muliggjort at langt flere
universitetslektorer har fatt mulighet til 8 skaffe seg erfaring med vitenskapelig
publisering.

Tiltak 2024
- Pilotere ordning for sgkbare innovasjonsmidler for forskningsgrupper ved ILU. For
direkte innovasjon i offentlig sektor.
- Gjennomfgre interne workshops der nye innovasjonsidéer presenteres, etter
modell fra NTNU Discovery.

Tiltak 2025-2027
- Innfgre system for a inkludere studenter i forskningsgruppers innovasjonsarbeid,
eksempelvis gjennom masterarbeidet.
- Innga samarbeid med Entreprengrskolen om @ utvikle mastertorg.
- Gjennomfgre kurspakker om «Disclosure of invention» og NTNU Discovery-midler.

- Utvikle og prave ut nye og innovative metoder for & formidle forskning.

Mal 3: Heve kvaliteten i forskerutdanningen ved a sgrge for at alle ph.d.-kandidater
opplever a veere en del av et aktivt forskerfellesskap

Malbilde 2027

Vi har gjennomfgrt emnerevisjon som gjgr at vi har attraktive ph.d.-emner for interne og
eksterne kandidater. Utvalget av ILUs emner spiller godt sammen med tilbudet nasjonalt
og internasjonalt, og gjenspeiles i/av viktige forskningsmiljger ved ILU. Samlet sett har
ILU emner som gjennomfgres pa tvers internt ved ILU og SU-fakultetet.

Ph.d.-stipendiatene ved instituttet er godt integrert i aktive forskningsgrupper.
ILU leder et MSCA Doctoral network.

Vi har lykkes med sgknader om ekstern finansiering som rekrutterer stipendiater og har
gkt antallet fra 80 til om lag 100 stipendiater. En betydelig andel av disse er stipendiater
under ordningene for offentlig ph.d. og naerings-ph.d.

Tiltak 2024
- Videreutvikle emneportefgljen som oppfglging av intern og ekstern evaluering.
- Synliggjgre stipendiaters rolle i forventninger/kriterier til forskningsgrupper.
- Gjgre systematiske fremstgt for 3 tiltrekke oss stipendiater under ordningene for
offentlig ph.d. og neerings-ph.d.
- Utvikle samlet informasjonsside pa ILUs wiki om ph.d.-kandidaters rettigheter og
plikter, som spiller godt sammen med instituttets onboardingseminarer.
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- Gjennomga/kvalitetssikre rutiner for utarbeidelse av individuell plan for
gjennomfgring av pliktarbeidet.

- Gjennomgd/kvalitetssikre rutine med & gjennomfgre oppstartsamtale med nye
ph.d.-kandidater innen en maned etter oppstart, basert pa felles samtaleguide.

- Innfgre karriereveiledning som et viktig element i medarbeidersamtalen.

Tiltak 2025-2027

- Undersgke muligheter for langsiktige og stabile samarbeidsavtaler med andre
universiteter, ogsa internasjonalt.
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Kapittel 2 Utdanning og innovasjon

ILU er Norges stgrste laererutdanningsmiljg, og gjennom utdanningene vare, som drives av
engasjerte og kompetente fagfolk, skal vi bidra til & realisere samfunnsoppdraget pa best
mulig mate. Nasjonalt star laererutdanningene og laereryrket overfor store utfordringer
knyttet til rekruttering og omdgmme. Dette skal vi bidra til 3 snu.

ILU opplevde ogsd en nedgang i antall sgkere til lsererutdanningene i 2023.
Leererutdanningene sliter med 3 rekruttere bAde menn og marginaliserte grupper i
samfunnet. A skape utdanninger som interesserer mannlige sgkere, og der
marginaliserte grupper kan se seg selv i rollen som lzerer, er en prioritert oppgave for
ILU. Alle samfunnsgrupper méa gnske & bidra inn i skolen og lsererutdanningen for &
kunne lykkes med utdanning som samfunnsoppdrag. A skape inkluderende og
engasjerende laeringsmiljg hvor studentene mgter hgye forventninger og kan utvikle sin
identitet og faglighet vil st3 sentralt i kommende periode.

A styrke utdanningskvaliteten i en tid med synkende bevilgninger krever bevisste valg.
Vi skal lyse ut strategiske prosjektmidler som gjenspeiler periodens mal og tematiske
satsinger og arbeide aktivt med 8 stimulere fagmiljgene til & utvikle prosjekt som bidrar
kreativt til en baerekraftig studieportefglje.

Samtidig vil vi styrke flere miljger til 8 bli spissmiljger og oppmuntre allerede
eksisterende sterke miljger innen utdanning til @ sgke eksterne midler. ILUs stipendiater
som har undervisningsdel i sin stilling, bidrar ogsa til at innovative perspektiver kommer
inn i utdanningsprogrammene ndr de deltar i profesjonelle kollegiale fagfellesskap og far
styrket sin tilhgrighet ved ILU.

Innovasjon i utdanningsomradet er en ambisigs sammenstilling, men den bade
gjenspeiler og annonserer et gnske om & (videre)utvikle en innovasjonskultur som i stor
grad er i stand til & mgte muligheter og utfordringer i dagens og morgendagens
samfunn. Innovasjon i utdanning kan veere et produkt (FoU- eller masterprosjekt), en
prosess eller en kommunikasjonsmate som er ny, nyttig og nyttiggjort. For & styrke
denne ambisjonen vil vi legge til rette for at flere ansatte og studenter kan drive faglig
og pedagogisk utvikling som tas i bruk i laererutdanning, skoler og kommuner (som for
eksempel Praksisweb og actioswim).

Utdanningene vare drives av engasjerte og kompetente fagfolk som hver dag bidrar til 3
realisere samfunnsoppdraget pd best mulig mate. Tidvis bruker de mer tid til
undervisningen enn det som er tildelt. Dette forer videre til press pa forskningstid, og
gjer det vanskelig & fa arbeidssituasjonen til 8 ga opp. I perioden vil instituttet legge
vekt pd 3 frigjgre ressurser der hvor det er mulig, samt sgrge for at det ikke brukes mer
enn den tildelte tiden pa ulike oppgaver.

Studentene pa MGLU rapporterer om manglende koherens i studieprogrammene ved
gjentakelser innenfor ulike fag. Vi ma sikre at alle studieprogrammene har en jevn og
forutsigbar progresjon pa tvers av fagmiljgene. Vi skal lage tydeligere profilering og
tverrfaglige satsningsomrader som er samlende for fagmiljgene og som bidrar til
kvalitetshevende sammenheng for studentene.
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Studentpraksis er sentralt i alle lsererutdanninger. Rammeplanen for MGLU apner for at
inntil 15 dager er alternativ praksis utenfor skolen. En satsing i kommende periode vil
vaere 3 utforske, utrede og prgve ut alternative praksisarenaer. Prosjekter som Lydrik(k),
PRANO og LAB-Ted har banet vei for @ se pa hvordan et tett samarbeid med praksisfeltet
kan vaere et reelt alternativ til den tradisjonelle studentpraksisen i studiet. Vi vil bruke
erfaringen fra disse prosjektene til & bygge en infrastruktur som muliggjer en utprgving
av alternative praksisarenaer nzerere knyttet til undervisningsfagene i laererutdanningen,
samt samarbeid omkring masterveiledning.

Et annet satsningsomradet i praksisdelen av studiet er god kommunikasjon mellom
campus og partnerskapene bade fysisk (f.eks. rektormgter, kursing av praksis- og
oppfglgingslaerere) og digitalt (Praksisweb 2.0).

Etter- og videreutdanningsaktiviteten ved ILU er ressurskrevende. I kommende periode
vil vi styrke samarbeidet innad pa ILU og jobbe i tett dialog med regionene for a sikre
faglig og ressursmessig forutsigbarhet i samarbeidsprosjektene. I 2025 er det varslet et
nytt helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole som vil
ha betydning for hvordan ILU utvikler etter- og videreutdanning for laerere.

Mal 4: Hgy utdanningskvalitet og baerekraftig studieportefglje

Malbilde 2027

Studieportefgljen reflekterer samfunnsutfordringene og de store globale utfordringene
knyttet til sosial og miljgmessig baerekraft som verden star overfor i dag.
Studieportefgljen er gkonomisk baerekraftig og tilpasset en ny gkonomisk virkelighet. Vi
er i stand til 8 utforske nye mater 8 organisere utdanningene pa som kan styrke
forskningsbasering, faglig fordypning, profesjonsfaglige perspektiver, helhet og
sammenheng i utdanningene.

ILU svarer godt pa endringene i sektoren som rekruttering til utdanningene, nye
rammeplaner for leererutdanningene og innfgring av nytt helhetlig system for
kompetanseutvikling i barnehage og skole. Vi har flere spissmiljger innen utdanning, har
gkt andelen som sgker eksterne finansieringskilder og har utviklet alternative
bzerekraftige strukturer i praksisdelen av studiene.

Den naere koblingen mellom utdanning og forskning synliggjgres gjennom utstrakt bruk
av erfarne forskere (med toppkompetanse) pa fgrstedret. ILUs ansatte er i stor grad
representert pa instituttets pensumlister.

Tiltak 2024

- Folge opp tiltak etter den strategiske gjennomgangen av studieportefgljen i 2023
for 3 tilpasse den samlede emne- og studieprogramportefgljen til ILUs
bevilgningsgkonomi og styrke kvaliteten i utdanningene.

- Utrede nye modeller for opplaering i vitenskapsteori og metode.

- Utrede juridisk mulighet for & utstede bachelorvitnemal basert pa krav om
undervisningskompetanse i skolefag etter 3. ar i grunnskolelzererutdanningene.

- Videreutvikle etterutdanningsmodellen i tett dialog mellom utviklingspartnere og
faglig ledelse ved ILU.
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Tiltak 2025-2027

- Viderefgre og fglge opp tiltak for & ivareta faglighet og forskningsfokus og 8
tilpasse den samlede emne- og studieprogramportefgljen til ILUs
bevilgningsgkonomi.

- Revidere oppbygningen av laererutdanningene i trdd med nye rammeplaner, med
mal om 3 styrke profesjonsfaglige perspektiver, helhet og sammenheng i
utdanningene.

- Utnytte nye finansieringsordninger for kompetanse- og karriereutvikling i skolen
gjennom 3 utvikle etterspurte og fleksible videreutdanningstilbud.

- Utrede om det er mulig og gnskelig & utvikle eller videreutvikle eksisterende
emner i grunnskoleleaererutdanningen som fellesemner ex.phil. og Eksperter i
team, i trad med forskrift om studier ved NTNU og nye rammeplaner.

Mal 5: Et likeverdig samarbeid om praksis i utdanningene

Malbilde 2027

Studentpraksis er en viktig del av laerer- og arkivutdanningene, og alle involverte
opplever hgy faglig og administrativ kvalitet i praksisdelen av studiene. A integrere
praksis i utdanningene er et kontinuerlig satsingsomrade som sikrer faglig fordypning,
forskningsbasering, profesjonsretting, helhet og sammenheng i utdanningene.

ILU har et samarbeid med universitetsskolene og andre samarbeidspartnere som
reflekterer forsknings- og utviklingsarbeid i partnerskapene. Praksisleerere og -skoler
opplever seg som likeverdige laererutdannere og bidrar aktivt med
profesjonskompetanse fra praksisfeltet, ogsa i undervisningen pa campus.

ILU har en portefglje av praksistilbud i utlandet som gjenspeiler hgy faglig kvalitet,
mangfold og forsvarlig klimaavtrykk.

Tiltak 2024

- Revidere og samordne samarbeidsavtalene med partnere i praksisfeltet.

- Kartlegge tilbudet av praksis i utlandet, og utrede muligheter for & utvide tilbudet
til andre land og avvikle tilbudet i hgykostland som innebaerer store gkonomiske
og miljgmessige omkostninger.

- Viderefgre pabegynt utviklingsarbeid for faglig integrert praksisadministrasjon.

- Starte innpassing av praksisnzere prosjekter som PRANO, Lydrik(k) og LAB-Ted i
ordineer praksis.

- Evaluere 1. studiedr- og 3. studiedrpraksisprosjektet i MGLU.

- Opprette praksisprosjekt for 2. studiedr og syklus 2 i MGLU for a8 bygge videre pa
viktige erfaringer fra det nasjonale masternettverket og andre praksisnaere
prosjekter.

- Viderefgre utviklingsarbeid ved 8 lage nye mgtestrukturer for praksislarere,
rektorer, oppfglgingslaerere og studenter i MGLU.

- Etablere en helhetlig ordning for arlig evaluering av studentpraksisen i alle
studieprogrammene.

- Prgve ut alternative praksisarenaer for & styrke faglig forankring i praksisdelen av
studiene.

Tiltak 2025—-2027
- Styrke samarbeidet med partnerskapene.
- Bevare og videreutvikle etablerte tilbud som fungerer godt.
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- Opprette nye miljgmessige og gkonomisk baerekraftige praksistilbud i utlandet.
- Evaluere og fortsatt prgve ut alternative praksisarenaer knyttet til ulike fag i
utdanningene.

Mal 6: Innovasjon i utdanningene

Malbilde 2027

ILU har en felles bevissthet om at innovasjon i utdanning i stor grad handler om &
utdanne studenter som kan drive faglig og pedagogisk utvikling i trad med de muligheter
og utfordringer vi har i dagens og morgendagens samfunn. Vi har administrative og
faglige strukturer som stimulerer til nye laeringsformer, nye laeringsstrategier og gode
laeringsprodukter. Vi har engasjerte og motiverte ansatte som ogsa kan veilede
utviklingsorienterte masteroppgaver i flere fag.

Vare utdanninger er rustet til 8 mgte og kritisk vurdere nye teknologier som pavirker
hvordan vi samhandler, lzerer og arbeider. Vare studenter laerer & utnytte nye teknologier
for & utforske nyskapende undervisningsdesign og arbeidsmater, ikke bare nasjonalt,
men ogsa i en internasjonal sammenheng.

Tiltak 2024-2027

- Utvikle en innovasjonskultur blant studenter og ansatte ved ILU i trad med
tiltakene i kapittel 1, mal 2.

- Utrede, utvikle og pilotere tverrfaglige samarbeids- og veiledningsarenaer for a
legge til rette for innovasjons-, praksis- og utviklingsrettede prosjekter i
utdanningene, bade p@ master- og bachelorniva.

- Etablere strukturer for @ koble masterstudenter til forskningsgrupper.

Mal 7: Leeringsmiljg som fremmer likeverd, mangfold og inkludering

Malbilde 2027

ILU arbeider kontinuerlig med inkluderende og engasjerende laeringsmiljg hvor
studentene kan utvikle sin identitet og faglighet. Undervisningen i alle studieprogram er
studentaktiv, utforskende og undersgkende, og legger til rette for mangfold,
internasjonale/flerkulturelle perspektiv og inkludering. ILU har god universell utforming
fysisk, digitalt og i undervisning. Studenter med funksjonshinder kan delta likeverdig i et
godt lzeringsmiljg.

ILU har videreutviklet gode rutiner og strukturer for rekrutteringsarbeid, med innhold,
form og i kanaler som er tilpasset de ulike malgruppene. ILU har szerlig fokus pa &
tiltrekke seg laererstudenter som er underrepresentert i laererutdanningene, som menn
og studenter fra ulike marginaliserte grupper.

Tiltak 2024
- Videreutvikle samarbeidet med studentdemokratiet for & styrke studentenes
engasjement i sin egen studiehverdag.
- Arbeide bredt for & styrke mangfoldig rekruttering til laererutdanningene og ILUs
andre utdanningsprogram gjennom relevante kanaler, studieprogramnettsider,
faglige nettverk og samarbeid med yrkesfeltet, tilpasset malgruppene.
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- Gjennomfgre en spgrreundersgkelse om likeverd, inkludering og mangfold blant
studentene etter modell av personalundersgkelsen ar 2023.

- Viderefgre studentdrevne aktiviteter som Menn i skolen, Skrivesnakk, SAMMEN.

- Integrere og kombinere Temadykk med allerede eksisterende studentaktiviteter.

- Fglge opp studenter fra ulike marginaliserte grupper.

- Jobbe konkret med utvikling av universell utforming i utdanningsprogram og
undervisning.

- Etablere felles rammer for oppmgte og obligatoriske arbeidskrav pa tvers av
emner i samme studiedr (sikre jevn arbeidsinnsats for studentene i ulike emner).

Tiltak 2025-2027
- Evaluere og revidere tiltak som er pabegynt i 2024.
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Kapittel 3 Organisasjon, infrastruktur og arbeidsmiljg

Institutt for laererutdanning (ILU) er NTNUs stgrste institutt malt i antall ansatte og i
antall studenter. ILU er samlokalisert pa Kalvskinnet som en attraktiv campus midt i
byen. Studenter, ikke bare fra ILU, bruker Kalvskinnet aktivt, noe som bade er positivt
og har sine utfordringer. Siden fusjonen har antall ansatte ved ILU vokst betydelig fra ca.
320 2017 til ca. 470 i 2023, en vekst pa naermere 50 %. Dette har medfgrt et behov
for nye kontorarealer.

Et godt arbeidsmiljg er bade et mal i seg selv og ogsa et viktig virkemiddel for & holde
hgyest mulig kvalitet i aktiviteten. ILU er et stort og mangfoldig institutt. Mye av
arbeidet med arbeidsmiljget skjer i hver personalenhet, samtidig som det er mange
eksempler pa arbeidsmiljgtemaer som gar pa tvers av enhetene. Arbeidsmiljget er et
fellesanliggende der lederne har et saerlig ansvar og alle medarbeiderne har et ansvar for
3 bidra til et godt arbeidsmiljg. ILU gar inn i en tid med knappere ressurser, og det blir
enda viktigere & ta vare pd 8penhet og trygghet i arbeidsmiljget. Arbeidsmiljg-
undersgkelsen (ARK) er et av flere verktgy i arbeidsmiljgutviklingen.

Instituttets stgrrelse og mangfold gir gode forutsetninger for bred rekruttering som tar
hayde for likestilling, mangfold og ulike livsfaser og -situasjoner. Strategisk personalplan
(SPP) er et sentralt verktgy i planlegging og utvikling av personalet og blir seaerlig viktig i
en tid med knappere ressurser. Et konkret utviklingsomrade er & utvikle
spkerkompetansen hos vitenskapelig ansatte, med sikte pa gkt suksessrate i
konkurranseutsatt aktivitet som kan bidra til bedre gkonomisk handlingsrom for ILU.

Instituttet er i dag lokalisert pd campus Kalvskinnet i syv forskjellige bygg, og i
arbeidsplassarealer av ulik art, bade enekontor og stgrre og mindre delekontor. Selv om
fagmiljoet er pd ett sted, er det store avstander innenfor campus, og enkelte fagmiljger
sitter spredt pa@ campus. Spredte fagmiljg kan svekke samarbeid og utvikling av
undervisning og forskning, og den enkeltes opplevelse av tilhgrighet. Det er stor
variasjon i arbeidsplasstyper. Det er aldri laget en helhetlig plan som ivaretar ILUs behov
pa Kalvskinnet. I 2023 har NTNU startet et viktig prosjekt om «Helhetlig arealplan
campus Kalvskinnet» som skal gjennomfgres med Eiendomsavdelingen som
prosjektleder. ILU gnsker en levende campus for et best mulig student- og arbeidsmiljg.
Det har stor betydning at de ansatte mgter pa jobb. Derfor har ILU valgt & ikke benytte
hjemmekontor som ordning.

ILUs utdanninger krever ulike typer areal. Mye av undervisningen er organisert i mindre
studentgrupper, og flere fag krever seerlig tilrettelagte undervisningsareal, for eksempel
kroppsgvingssal, kunst- og handverksrom, musikkrom, scenekunstrom mv. Spesialrom
ma& bekostes av ILU og belaster instituttet med internhusleie. I en tid med knappere
ressurser ma vi vurdere strengere hva vi benytter av areal.

NTNUs prinsipper for internhusleie framstar som inkonsistente og uforutsigbare. De har
ogsa uklare konsekvenser for servicefunksjoner og bekostning av disse funksjonene. ILU
har behov for avklaringer av hvordan internhusleie og regel- og avtaleverk pa
eiendomsfeltet forvaltes fremover for 8 kunne ha forutsigbarhet i virksomheten.

Baerekraft er en grunnleggende del av leererutdanningene og ogsa i ILUs virksomhet.
Baerekraft handler om balanse i ressursbruk som gagner natur, miljg og gkonomi pa
kortere og lengre sikt. Det er behov for 8 vurdere reiseaktivitet mer strengt bade av
miljgmessige og gkonomiske hensyn, og det samme gjelder innkjgp. ILU vil vaere med
og ta ansvar for & bremse uheldig utvikling og a ta baerekraftige valg. Dette behovet
skjerpes i en tid med knappere gkonomiske ressurser.

13



Institutt for laererutdanning

Mal 8: ILUs organisasjon — ett [LU

Malbilde 2027

Vi tiltrekker oss de beste kandidatene og sikrer at de best kvalifiserte takker ja til
stilling. Arbeidsbetingelsene er attraktive og konkurransedyktige. Ansatte far tilbud om
kompetanseutvikling, har fleksibilitet i arbeidshverdagen og god tilhgrighet til
arbeidsmiljget. Kompetente medarbeidere bidrar til gkt suksessrate i konkurranseutsatt
aktivitet.

ILUs arbeidsmiljg er preget av likeverd, inkludering, respekt, mangfold og fellesskap. Det
gode i arbeidsmiljget skal forvaltes og utvikles videre, og det skal tas grep der det er
rom for forbedring. ILU har god universell utforming fysisk, digitalt og kommunikativt
som stgtter opp under et likeverdig arbeidsmiljg pa tvers av ansattes funksjonsmangfold.
Alle ILUs ledere har arbeidsmiljget seerlig i fokus, og alle ansatte bidrar godt til et godt
arbeidsmiljo og tar vare pa hverandre. ILUs ulike organer og fora for medvirkning er
godt kjent og synlig. De ansatte har et klart bilde av hvilke kanaler som finnes for
medvirkning og medbestemmelse.

Det er attraktivt & veere leder ved ILU. ILUs ledere er tydelige faglig-strategiske ledere,
bade i ILUs ledergruppe og i egen enhet. Ledere har tilstrekkelig handlingsrom for & Igse
lederoppgavene pa ulike mater, og det er rom for egen forskning og faglig utvikling i
lederstillingene.

ILU har administrative tjenester av sveert hgy kvalitet. Administrasjonen er en attraktiv
arbeidsplass med gode utviklingsmuligheter. Administrasjonen er synlig og tilgjengelig og
oppleves som en integrert del av instituttet, med Igpende oppdatert oversikt over
ansvarsfelt tilgjengelig pa ILUs hjemmeside. Tjenestesamarbeidet med nivd 2 og 1 er
tydelig og fungerer godt. ILUs administrasjon er en padriver for @ styrke tjenester og
prosesser som stgtter kjernevirksomheten.

Tiltak 2024

- Utrede og foresld ulike tilnaerminger til 3 Igse lederoppgaver pa fjerde niva.

- Tydeliggjgre de ulike organers og foras roller og mandat.

- Arbeide med gkt bevissthet om de ulike medvirkningsarenaene gjennom bedre
internkommunikasjon.

- Utvikle nytt system for ressurs-/undervisningsplanlegging.

- Evaluere forum for likeverd, inkludering og mangfold, og identifisere konkrete
tiltak for @ viderefgre og utvikle arbeidet med disse temaene ved instituttet.

Tiltak 2025-2027

- Arbeide videre med organisasjonsutvikling i administrasjonen, med saerlig vekt pa
& styrke den administrative stgtten til fagseksjonslederne og samarbeidet mellom
administrasjon og vitenskapelig ansatte.

- Identifisere og gjennomfgre prosjekter med automatisering og digitalisering.

- Fortsette dialogen med fakultetet om arbeidsdeling og tjenestekvalitet og -
omfang.

- Utfordre den etablerte arbeidsdelingen mellom fakultet og institutt der vi ser
bedre Igsninger.

- Styrke personallederes evne til 8 bruke medarbeiderdialogen aktivt i
bemanningsplanlegging og kompetanse- og karriereutvikling.
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Mal 9: Campus og infrastruktur for godt laerings- og arbeidsmiljg

Malbilde 2027

Alle ansatte og studenter opplever Kalvskinnet som et godt sted & vaere og en levende
0g attraktiv campus. ILUs studenter mgter moderne og fleksible laeringsareal. ILUs
fagmiljoer har gode arbeidsplasser som gjgr det attraktivt a arbeide ved ILU.
Arbeidsstedet er normalt pa campus, og ILU praktiserer ikke faste avtaler om
hjemmekontor.

Tiltak 2024
- Delta aktivt i mulighetsstudien og prosjektet om helhetlig arealplan og
arealutnyttelse for Campus Kalvskinnet.
- Styrke det administrative apparatet rundt kontorforvaltning- og fordeling.
- Fortsatt drive etter prinsippet om at arbeidet normalt skjer pa campus.

Tiltak 2025-2027

- Delta aktivt i prosjektet om helhetlig arealplan og arealutnyttelse for Campus
Kalvskinnet.

- Forbedre arbeidsplassarealer innenfor rammene av gkonomisk og praktisk-teknisk
handlingsrom.

- Fortsatt drive etter prinsippet om at arbeidet normalt skjer pa campus.

- Arbeide med malsetting om & samle fagmiljg i sterst mulig grad, med mal om 3
styrke det faglig-sosiale arbeidsmiljget.

- Ha dialog med felles studieadministrasjon/timeplanadministrasjon og
eiendomsavdelingen om behov for undervisningsareal p& campus.

- Fortsette dialogen med fakultet og fellesniva og forvente tydelige prinsipper for
internhusleie.

Mal 10: Baerekraftig ressursbruk

Malbilde 2027

I trdd med NTNUs miljgutviklingsplan 2020-2030 finner ILU konkrete omrader hvor vi
bidrar til at FNs baerekraftmal nds. ILU tar ansvar for & bremse uheldig utvikling og tar
baerekraftige valg. Ansatte tar miljghensyn ved valg av reise.

Tiltak 2024-2027

- Utarbeide og gjennomfgre tiltak for kostnadsreduksjon som ivaretar miljghensyn,
blant annet redusert innkjgp og reiseaktivitet.

- Utarbeide og vedlikeholde oversikt over vare eiendeler - for mer baerekraftig bruk
av anskaffede (materielle) ressurser.

- Legge langtidsbudsjett som ivaretar en baerekraftig instituttgkonomi over tid.

- Legge til rette for og oppfordre til miljgvennlige valg.

- Se pa tiltak som gjgr det attraktivt & ta i bruk og videreutvikle digitale faglige
mgteplasser nasjonalt og internasjonalt, etter modell fra for eksempel
masternettverket.
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for laererutdanning 30.5.2024 2024/20090

Instituttstyret ILU

Sak ILU 10/24 Periodeplan midtveisevaluering 2024
status i gjennomfgringen

Hensikt: Vi er snart halvveis i kalender8ret. Denne saken gir styret en statusrapport for
arbeidet med periodeplantiltakene for 2024. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det
videre arbeidet.

Innledning

ILUs periodeplan for 2024-2027 ble vedtatt i instituttstyret den 14. desember 2023. Den 6.
juni 2024 legger kst. instituttleder fram en midtveisevaluering/statusrapport for arbeidet med
mal og tiltak i periodeplanen. Nedenfor fglger planen i sin helhet, med tabeller med en
tilleggskolonne hvor vi gir en kort beskrivelse av status for tiltakene per mai 2024. I kolonne
Tiltak 2024 er beskrivelsene markert i grgnt (=ferdigstilt) og gult (=arbeidet er i gang).
Virkemidler som ikke er igangsatt, er ikke markert.

Instituttleders overordna vurdering er at ILU arbeider godt med malene i periodeplanen. I
kapitlet ILU som organisasjon er mange tiltakene «grgnne» eller i prosess. Grunnet ILUs
gkonomiske situasjon er noen tiltak ikke p&begynt eller satt p& vent. P& den andre siden har
omstillingsprosessen ogsa fgrt til at ILU har kommet i mal med & utarbeide en
kommunikasjonsplan som skal ivareta god informasjonsflyt og medvirkning.

Noen av tiltakene har fatt gkt prioritet for 8 kunne handtere kravene fra fakultetet gjennom
tildelingsbrevet fra 8. mars. Dette gjelder f.eks. oppretting av arbeidsgrupper som eksempelvis
utreder metodetilbudet i grunnskolelzererutdanningen p& syklus 2, kartlegger tilbudet av
praksis i utlandet og ressursbudsjettet. Ogsa studieprogramrevisjonen fglges opp med gkt
trykk for & lage en faglig og gkonomisk baerekraftig studieportefglje.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.



Institutt for laererutdanning Vedtatt i instituttstyret 14. desember 2023

Periodeplan for ILU 2024-2027: status gjennomfgring

Kapittel 1 Forskning og innovasjon

M3l 1: Videreutvikle forskningsgruppestrukturens innhold og form, med fokus pa hgy
kvalitet og god ressursutnyttelse

M3l 2: Styrke forskningsgruppers muligheter til @ bidra i forskningsbasert innovasjon

Mal 3: Heve kvaliteten i forskerutdanningen ved & sgrge for at alle ph.d.-kandidater
opplever 8 veaere en del av et aktivt forskerfellesskap

Kapittel 2 Utdanning og innovasjon

M3l 4: Hgy utdanningskvalitet og baerekraftig studieportefglje

M3l 5: Et likeverdig samarbeid om praksis i utdanningene

M3l 6: Innovasjon i utdanningene

Mal 7: Laeringsmiljg som fremmer likeverd, mangfold og inkludering

Kapittel 3 Organisasjon, infrastruktur og arbeidsmiljg

M3l 8: ILUs organisasjon — ett ILU

M3l 9: Campus og infrastruktur for godt leerings- og arbeidsmiljg

M3l 10: Baerekraftig ressursbruk

Tabell 1: ILUs 10 m&l oppsummert

Innledning

Periodeplanen skal realisere Institutt for laererutdannings strategi «Kunnskap for en
bedre skole og utdanning» (2018-2025). Den operasjonaliserer NTNUs og SUs
periodeplaner og dekker samme tidsrom som disse. Planen rullerer og revideres arlig.

Periodeplanen er delt inn i tre kapitler med tilhgrende mal, malbilde og tiltak:

1. Forskning og innovasjon
2. Utdanning og innovasjon
3. Organisasjon, infrastruktur og arbeidsmiljg

Samfunnsoppdraget for ILU

Vart samfunnsoppdrag er det viktigste man kan ha. Vi utdanner de beste kandidatene til
fremtidens skole og samfunnsliv, og dette handler om at vi bidrar til 8 gjgre en forskjell
for barn og unges oppvekst og utdanning. I en endringstid er dette viktigere enn noen
gang. Sammen kan vi gjgre en forskjell.

Institutt for laererutdanning er Norges stgrste fagmiljo for det 13-3arige skolelgpet. Ved
instituttet utdanner vi laerere og utdanningsledere til grunnskolen, videregdende
oppleering, voksenopplaeringen, kulturskolen og det frivillige og profesjonelle kunst- og
kulturlivet, i tillegg til kandidater til arkiv- og samlingsforvaltning.

Vi har en omfattende etter- og videreutdannings-portefglje og er en viktig bidragsyter
for kompetanseutvikling i skolen, szerlig gjennom var forsknings-, formidlings- og
innovasjonsaktivitet.



Institutt for laererutdanning

Innovasjonsbegrepet er gjennomgaende integrert i periodeplanen. Stortingsmeldingen
En innovativ offentlig sektor — Kultur, ledelse og kompetanse (Meld. St. 30, 2019-2020)
beskriver innovasjon som a iverksette noe nytt som skaper verdi for innbyggerne og for
samfunnet. Det kan vaere en ny eller vesentlig endret tjeneste, produkt, prosess,
organisering eller kommunikasjonsmate, og apner for a tenke nytt om hvordan Norge
kan Igse store samfunnsoppgaver og utvikle offentlig sektor. En kortere definisjon er
nytt, nyttig og nyttiggjort. Ved leererutdanningen kan vi gjerne tenke pa hvordan var
forskning tas i bruk i leererutdanning, skoler og kommuner.

Ved Institutt for lzererutdanning utdannes kandidater for fremtidens skoler og arkiv.
Gjennom forskningsbasert utdanning dannes studentene som fagpersoner og utvikler
solid faglig, pedagogisk og didaktisk kompetanse og evne til kritisk refleksjon. De
tilegner seg kunnskaper, ferdigheter, holdninger og metoder som ruster dem for arbeidet
i skolen. De skriver sine masteroppgaver under veiledning av ILUs forskningsgrupper.

Endrede rammebetingelser

M3lene i periodeplanen er formet ut i lys av situasjonen i verden i dag, nasjonale
rammer og fgringer. Politiske og gkonomiske rammebetingelser for UH-sektoren er under
endring. Bevilgningen til sektoren gar ned, studentrekrutteringen til leererutdanningene
har gatt ned nasjonalt over en rekke ar, og i 2023 rammet ogsd denne nedgangen i
rekruttering de store institusjonene. For @ tilpasse oss en ny gkonomisk virkelighet og
endrede rammebetingelser ma ILU gjgre klare prioriteringer for aktiveten innenfor
perioden. Vi m3a og jobbe systematisk med tiltak som bidrar til gkt studentrekruttering,
der vi 0gsa lykkes med & rekruttere grupper som i dag har lav sgkning til
laererutdanningen. ILU m& ogsa fa gkt tilslag pd eksternfinansierte prosjekter, og
samtidig fa til bedre sammenheng mellom utdanning, forskning og organisasjon.

For & fa til dette, skal ILU - i tillegg til & satse pa NTNUs tematiske satsningsomrade
(TSO) «Fellesskap» - invitere til samarbeid om store tematiske/faglige paraplyer
gjennom bred involvering fra hele instituttet.

Ekstern finansiering og partnerskap

@kt tilslag p& eksternt finansierte prosjekt gir oss handlingsrom. Samtidig er det slik at
tilslag pa eksternfinansierte prosjekt er uforutsigbart og kan vaere vanskelig & regne med
i et langsiktig perspektiv. Som institutt ma vi derfor justere oss frem til et forsvarlig og
komfortabelt forhold mellom Ignnsutgifter og bevilgningsinntekter. Som en del av
justeringen ma vi samtidig arbeide mot &8 komme oss opp pa et hgyere, relativt stabilt
nivd av eksterne inntekter. Dette fordrer blant annet at vi stgtter opp om og bygger flere
av vare ambisigse forskningsmiljger med behov for ekstern finansiering.

Justering betyr en omstilling; i dette ligger innsparinger og nedskaleringer, men ogsa
muligheter til nytenkning, faglig utvikling og innovasjon. I perioden vil ILU sette hgye
faglige ambisjoner i sentrum, slik at vi kommer ut av perioden som mer samlet og klart
profilert i tr&d med det NTNU, samfunnet og skolen forventer av Norges stgrste og
ledende lzererutdanningsinstitusjon. For & lykkes med eksellent forskning er en styrking
av internasjonale nettverk og partnerskap ngdvendig.
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Kapittel 1 Forskning og innovasjon

Etableringen av forskningsgrupper har veert vellykket ved ILU, og vi har i dag over 80.
Mange er aktive og velfungerende, mens andre er inaktive eller avsluttede. Mange har
behov for 8 spisse seg mot noen langsiktige mal, mens andre har behov for & tenke
gjennom sammensetningen av medlemmer. Samlet sett har ILU et behov for & samles
rundt noen klare forventninger som ma knytte seg til kjerneaktiviteten, som publisering,
formidling, forskning og kunstnerisk utviklings- og innovasjonsarbeid, og ma anga
sentrale dimensjoner som internasjonalisering, praksisutvikling, inkludering av uerfarne
og frembringelsen av flere sterke forskningsmiljger.

Gitt tiden som er gatt siden etableringen av forskningsgruppestrukturen og prosessene
mange av gruppene har vart gjennom, er ILU nd@ modent for @ videreutvikle
forskningsgruppestrukturen og -kulturen. Periodeplanen innebaerer en malrettet satsning
pa dette, med en rekke tiltak. Malet er @ videreutvikle den kollektive forskningskulturen,
som bidrar til at den enkelte ansatte og fagmiljget i fellesskap kan realisere sine
forskningsambisjoner. Dette vil igjen bidra til & utvikle fagene og & styrke grunnlaget for
at kunnskapen som ILU utvikler, kan tas i bruk i skolen og samfunnet.

Forskningstiden er den viktigste forskningsstrategiske ressursen som instituttet rar over,
og det er derfor et prioritert mal a8 stimulere til at flest mulig far utnyttet denne tiden
best mulig. Mange benytter forskningstiden godt, og oppnar til og med toppkompetanse i
sitt fagfelt. Andre opplever utfordringer med & bruke forskningstiden til tilstrekkelig og
god forskningsaktivitet. For mye tid brukt pa undervisning, administrative oppgaver,
manglende prioritering av oppgaver og fragmenterte fagfellesskap er mulige arsaker.
Utfordringen gjenspeiles i statistikk for vitenskapelig publisering, som viser at en relativt
lav andel av de faste vitenskapelig ansatte med mye forskningstid star for det meste av
publiseringen. Samtidig finnes det en betydelig andel i samme gruppe som har fa spor
av forskningsaktivitet, over ar.

Det er en styrke ved forsknings- og utviklingsaktiviteten ved ILU at den er mangfoldig og
uensartet, og det vil vaere uhensiktsmessig & etablere maltall for enkeltforskere.
Samtidig er det en klar forventning om at samtlige med forskningstid i stillingen bruker
denne til forsknings- og utviklingsaktivitet, og i en tid med stgrre press pa ressurser er
det avgjgrende a vise omverdenen at vi utnytter ressursene vare til det de er gitt til.
Dette gjelder ogsad ansatte med mindre forskningstid, som i mange tilfeller har behov for
& «komme i gang» med sin forsknings- og utviklingsaktivitet. For disse spiller
forskningsgruppene en seaerlig viktig rolle.

Med synkende bevilgninger til lsererutdanningen gker ogsa behovet for ekstern
finansiering til forskningsaktiviteten var. Dette behovet overlapper mange
forskningsgruppers gkende behov for finansiering til 8 bygge fagmiljg, tiltrekke seg
stipendiater, skaffe seg driftsmidler og fa gjennomslag. Dette innebaerer at vi ma fa
tilslag pa flere sgknader i en periode hvor ogsa de fleste andre institusjoner har samme
behov. For 8 lykkes med dette, vil vi i perioden gjgre tiltak for 8 heve
sgknadskompetansen til mulige sgkere, og arbeide malrettet for a styrke
forskningsgrupper med behov for ekstern finansiering.

Selv om behovet for ekstern finansiering gker, skal ikke alle sgke om eksterne midler.
Det er ikke alle som har behov for seerlig finansiering utover sin egen forskningstid, og
flere driver viktig forskning av hgy kvalitet like fullt. I dette ligger et viktig prinsipp om
arbeidsdeling som ILU vil vie oppmerksomhet i perioden - ikke alle skal gjgre alt hver for
seg, men vi skal oppnd malene vare samlet sett. Med ILUs faglige bredde, svarende til
vart brede samfunnsoppdrag, er det avgjgrende at vi utvikler flere sterke og ambisigse
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miljeer med ulike funksjoner, enten de arbeider inn mot 3 flytte den internasjonale
forskningsfronten, utvikle praksiser i skolen eller 3 bli et viktig nasjonalt
kompetansemiljg.

Uavhengig av arbeidsdeling er det felles for forskerne ved ILU at de er innovative,
nysgjerrige og nyskapende. Innovasjon er ogsa en viktig og integrert del av ILUs
samlede forskningsaktivitet. Forskningsbasert innovasjon er innovasjon som har sin
opprinnelse i forskningsbasert kunnskap, slik at forskning er grunnlaget for innovasjon
og nyskaping. Det er for eksempel pa grunnlag av ILU-forskning utviklet et verktgy for
planlegging av undervisning i flerspraklige klasserom, og ILU har utviklet «actioswim»
som na brukes i mange skoler og gir stgtte i opplaering i svemming og livberging. ILU
har ogsa mange Dekom-oppdrag der skolene jobber med faglig utviklingsarbeid pa
grunnlag av var forskning. I forestdende periode fokuserer vi pa & videreutvikle
forskningsgruppers muligheter for a bidra til forskningsbasert innovasjon, i samarbeid
med eksterne partnere som skoler, museer, organisasjoner og neaeringsliv.

En annen felles og avgjgrende brikke for vellykkede forskningsgrupper er stipendiater og
postdoktorer. Disse er ikke bare viktig for frembringelsen av ny forskning og nye
forskere, men bidrar til & bygge fagmiljg og til & realisere gruppenes ambisjoner. Ph.d.-
veiledning inngdr ogsd som en del av etablerte forskeres kvalifisering og
karriereutvikling. For stipendiatene er tilhgrigheten til en aktiv, velfungerende og
inkluderende forskningsgruppe viktig som et faglig-sosialt fellesskap og en del av
forskerutdanningen som gir dem praktisk erfaring med reell forskningsaktivitet. I
forlengelsen av stipendiatressursen, er ogsa studenter en viktig ressurs for
forskningsgruppene.

Mal 1: Videreutvikle forskningsgruppestrukturens innhold og form, med fokus pa hgy
kvalitet og god ressursutnyttelse

Malbilde 2027

ILU har et hensiktsmessig antall aktive forskningsgrupper med hgye ambisjoner og
langsiktige planer, som ogsa gjenspeiles i fagseksjonenes og sentrenes faglige profil.
Forskningsgruppene ledes profesjonelt av forskningsgruppeledere med skolering.
Forskningsgruppene fungerer samlet sett som en arena hvor erfarne og uerfarne
samarbeider, og rekrutterer et jevnt tilsig av stipendiater og postdoktorer som bidrar
aktivt til forskningsgruppenes arbeid. Samlet ligger ILU jevnt p& om lag 100 stipendiater.

Flere forskningsgrupper har hevet sin samlede sgknadskompetanse og far tilslag pa
sgknadene om den eksterne finansieringen de har behov for. Samlet har instituttet jevnt
tilslag pa nasjonale og skandinaviske forskningsmidler, som Forskningsradet (NFR),
Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir) og NordForsk.

Noen av de mest ambisigse forskningsgruppene har bidratt til at ILU leder og har fatt sin
fgrste koordinator i et Horizon Europe-prosjekt (HEU), og at vi har flere realistiske
spkere til Det europeiske forskningsrddet (ERC). Som institutt har vi lykkes i 8 bygge
solide HEU-konsortier pa allerede vellykkede Erasmus-samarbeid.

ILUs forskningsgrupper har bidratt aktivt til NTNUs tematiske satsningsomrdde
«fellesskap».
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Samlet arbeider om lag en fjerdedel av de faste vitenskapelig ansatte aktivt med & sgke
ekstern finansiering, og samtlige ansatte med forskningstid har bidratt til at ILU arlig
passerer 300 poeng for vitenskapelige publikasjoner.

Forskningsgruppene driver aktivt med fag- og forskningsformidling som en del av sitt
arbeid, og ILU-forskere er sveert godt representert i pensumlister lokalt og nasjonalt.
Dette er et tydelig tegn pa at ILU leverer et solid bidrag til & utvikle lserer- og

lederutdanninger for utdanningsfeltet.

Tiltak 2024

Status mai 2024

Foreta en gjennomgang og kartlegging av alle
forskningsgruppenes fokus og status. Invitere
grupper som i stor grad har overlappende
fokusomrader til & avklare om de har nytte av
tettere samarbeid, eller om forskningen deres
best ivaretas i separate grupper.

Skjer i forbindelse med implementering
av forventninger til forskningsgrupper.

FU har utviklet forventninger til
forskningsgrupper, som ogsa har vaert
pa hgring og blitt ytterligere justert.

Utredningen er gjennomfgrt, og
overlevert nestleder forskning og BOA-
koordinator.

Bruke medarbeidersamtalen systematisk for &
kartlegge behov hos tilsatte for god bruk av
den enkeltes forskningstid.

Diskutert i ledermgte, men forelgpig
ikke innfgrt systematisk.

Gjennomfgre skreddersydde kurstiltak for &
gke ILUs samlede sgkerkompetanse inn mot
populzere eksterne finansieringskilder.

Arbeidet med utvikling av kurspakker
inn mot “trapper” for ekstern
finansering er pabegynt.

Utrede mulig innretning for en
forskningsstrategisk struktur som
videreutvikler sammenhengen mellom niva 3
og 4, samt fagseksjoner og forskningsgrupper.

FU har hatt temaet til diskusjon.

Opprette lokal koordinerende gruppe inn mot
TSO fellesskap.

Mulige innretninger og personer med
koordinatorfunksjon har veaert diskutert.
Bgr sees i sammenheng med innfgring
av satsningsomrader ved ILU.

...

Har veert diskutert i FU. Diskuteres
videre i ledermgtet.

Tiltak 2025-2027

- Innvilge driftsmidler til forskningsgrupper basert pa aktivitetskriterier og

forventninger.
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- Igangsette meritterende forskningsgruppelederprogram ved ILU, med bakgrunn i
erfaringer fra forskningsgruppelederforum ved ILU og NTNUs
forskningsgruppelederprogram.

- Videreutvikle enhetenes faglige profiler, sett i sammenheng med
forskningsgrupper og satsningsomrader.

- Bruke strategiske virkemidler som tildelinger av RSO, forskningstermin og
forskningsstrategiske midler i styrkingen av forskningsgrupper.

Mal 2: Styrke forskningsgruppers muligheter for a bidra til forskningsbasert innovasjon

Malbilde 2027

Flere av ILUs forskningsgrupper arbeider aktivt og malrettet med forskningsbasert
innovasjon. ILU har flere «Disclosure of invention», flere Discovery forprosjekter og har
fatt tre Discovery hovedprosjekter. Vi jobber systematisk med & frembringe nye
innovasjonsprosjekter.

Vi har fatt gkt bevissthet om immaterielle rettigheter og 8pen vitenskap, og er i stgrre
grad dpne for at forskning kommersialiseres eller tas videre av andre enn oss selv. Vi har
0gsa fatt gkt bevissthet om hvordan var forskning ligger til grunn for samarbeid med
skole, kommuner og fylkeskommuner. Innovasjonsarbeidet aktiverer mange
universitetslektorer og deres utviklingsarbeid i skole- og praksisfelt.
Universitetsskoleprosjektet fungerer som en etablert og omfattende plattform for
arbeidet.

Innovasjonsarbeidet gir et betydelig ILU-bidrag inn mot NTNUs tematiske
satsningsomrade «Fellesskap», og satsningsomradet har ogsa muliggjort at langt flere
universitetslektorer har fatt mulighet til & skaffe seg erfaring med vitenskapelig
publisering.

Tiltak 2024 Status mai 2024

Pilotere ordning for sgkbare innovasjonsmidler | Innretning har veert diskutert.
for forskningsgrupper ved ILU. For direkte Vanskelig i presset gkonomisk
innovasjon i offentlig sektor. situasjon.

Gjennomfgre interne workshops der nye Prgvd ut, men forelgpig ikke
innovasjonsidéer presenteres, etter modell fra | systematisk.

NTNU Discovery.

Tiltak 2025-2027
- Innfere system for & inkludere studenter i forskningsgruppers innovasjonsarbeid,
eksempelvis gjennom masterarbeidet.
- Inngd samarbeid med Entreprengrskolen om @ utvikle mastertorg.
- Gjennomfgre kurspakker om «Disclosure of invention» og NTNU Discovery-midler.

- Utvikle og prave ut nye og innovative metoder for & formidle forskning.
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Mal 3: Heve kvaliteten i forskerutdanningen ved a sgrge for at alle ph.d.-kandidater
opplever a vaere en del av et aktivt forskerfellesskap

Malbilde 2027

Vi har gjennomfgrt emnerevisjon som gjgr at vi har attraktive ph.d.-emner for interne og
eksterne kandidater. Utvalget av ILUs emner spiller godt sammen med tilbudet nasjonalt
og internasjonalt, og gjenspeiles i/av viktige forskningsmiljger ved ILU. Samlet sett har
ILU emner som gjennomfgres pa tvers internt ved ILU og SU-fakultetet.

Ph.d.-stipendiatene ved instituttet er godt integrert i aktive forskningsgrupper.

ILU leder et MSCA Doctoral network.

Vi har lykkes med sgknader om ekstern finansiering som rekrutterer stipendiater og har
gkt antallet fra 80 til om lag 100 stipendiater. En betydelig andel av disse er stipendiater
under ordningene for offentlig ph.d. og naerings-ph.d.

Tiltak 2024

Status mai 2024

Arbeidsgruppe under ph.d.-utvalget
nedsatt.

Formulert inn i et eget
forventningsomrade.

Gjgre systematiske fremstgt for a tiltrekke oss
stipendiater under ordningene for offentlig
ph.d. og naerings-ph.d.

Flere fremstgt, men ikke kommet i mal
med systematikken.

Siden er utviklet. Skal fa ytterligere
informasjon.

Gjennomga/kvalitetssikre rutiner for
utarbeidelse av individuell plan for
gjennomfgring av pliktarbeidet.

Prosess kjgres fra fakultetet. Bestilling
kommer.

Gjennomga/kvalitetssikre rutine med &
gjennomfgre oppstartsamtale med nye ph.d.-
kandidater innen en maned etter oppstart,
basert pa felles samtaleguide.

Prosess kjgres fra fakultetet. Bestilling
kommer.

Innfgre karriereveiledning som et viktig
element i medarbeidersamtalen.

Har veert diskutert i ph.d.-utvalg og
ledermgte, men forelgpig ikke innfgrt
systematisk.

~
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Tiltak 2025-2027
- Undersgke muligheter for langsiktige og stabile samarbeidsavtaler med andre
universiteter, ogsa internasjonalt.
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Kapittel 2 Utdanning og innovasjon

ILU er Norges stgrste laererutdanningsmiljg, og gjennom utdanningene vare, som drives av
engasjerte og kompetente fagfolk, skal vi bidra til & realisere samfunnsoppdraget pa best
mulig mate. Nasjonalt star laererutdanningene og laereryrket overfor store utfordringer
knyttet til rekruttering og omdgmme. Dette skal vi bidra til 3 snu.

ILU opplevde ogsd en nedgang i antall sgkere til lsererutdanningene i 2023.
Leererutdanningene sliter med 3 rekruttere bAde menn og marginaliserte grupper i
samfunnet. A skape utdanninger som interesserer mannlige sgkere, og der
marginaliserte grupper kan se seg selv i rollen som lzerer, er en prioritert oppgave for
ILU. Alle samfunnsgrupper méa gnske & bidra inn i skolen og lsererutdanningen for &
kunne lykkes med utdanning som samfunnsoppdrag. A skape inkluderende og
engasjerende laeringsmiljg hvor studentene mgter hgye forventninger og kan utvikle sin
identitet og faglighet vil st3 sentralt i kommende periode.

A styrke utdanningskvaliteten i en tid med synkende bevilgninger krever bevisste valg.
Vi skal lyse ut strategiske prosjektmidler som gjenspeiler periodens mal og tematiske
satsinger og arbeide aktivt med 8 stimulere fagmiljgene til & utvikle prosjekt som bidrar
kreativt til en baerekraftig studieportefglje.

Samtidig vil vi styrke flere miljger til 8 bli spissmiljger og oppmuntre allerede
eksisterende sterke miljger innen utdanning til @ sgke eksterne midler. ILUs stipendiater
som har undervisningsdel i sin stilling, bidrar ogsa til at innovative perspektiver kommer
inn i utdanningsprogrammene ndr de deltar i profesjonelle kollegiale fagfellesskap og far
styrket sin tilhgrighet ved ILU.

Innovasjon i utdanningsomradet er en ambisigs sammenstilling, men den bade
gjenspeiler og annonserer et gnske om & (videre)utvikle en innovasjonskultur som i stor
grad er i stand til & mgte muligheter og utfordringer i dagens og morgendagens
samfunn. Innovasjon i utdanning kan veere et produkt (FoU- eller masterprosjekt), en
prosess eller en kommunikasjonsmate som er ny, nyttig og nyttiggjort. For & styrke
denne ambisjonen vil vi legge til rette for at flere ansatte og studenter kan drive faglig
og pedagogisk utvikling som tas i bruk i laererutdanning, skoler og kommuner (som for
eksempel Praksisweb og actioswim).

Utdanningene vare drives av engasjerte og kompetente fagfolk som hver dag bidrar til 3
realisere samfunnsoppdraget pd best mulig mate. Tidvis bruker de mer tid til
undervisningen enn det som er tildelt. Dette forer videre til press pa forskningstid, og
gjer det vanskelig & fa arbeidssituasjonen til 8 ga opp. I perioden vil instituttet legge
vekt pd 3 frigjgre ressurser der hvor det er mulig, samt sgrge for at det ikke brukes mer
enn den tildelte tiden pa ulike oppgaver.

Studentene pa MGLU rapporterer om manglende koherens i studieprogrammene ved
gjentakelser innenfor ulike fag. Vi ma sikre at alle studieprogrammene har en jevn og
forutsigbar progresjon pa tvers av fagmiljgene. Vi skal lage tydeligere profilering og
tverrfaglige satsningsomrader som er samlende for fagmiljgene og som bidrar til
kvalitetshevende sammenheng for studentene.
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Studentpraksis er sentralt i alle lsererutdanninger. Rammeplanen for MGLU apner for at
inntil 15 dager er alternativ praksis utenfor skolen. En satsing i kommende periode vil
vaere 3 utforske, utrede og prgve ut alternative praksisarenaer. Prosjekter som Lydrik(k),
PRANO og LAB-Ted har banet vei for @ se pa hvordan et tett samarbeid med praksisfeltet
kan vaere et reelt alternativ til den tradisjonelle studentpraksisen i studiet. Vi vil bruke
erfaringen fra disse prosjektene til & bygge en infrastruktur som muliggjer en utprgving
av alternative praksisarenaer nzerere knyttet til undervisningsfagene i laererutdanningen,
samt samarbeid omkring masterveiledning.

Et annet satsningsomradet i praksisdelen av studiet er god kommunikasjon mellom
campus og partnerskapene bade fysisk (f.eks. rektormgter, kursing av praksis- og
oppfglgingslaerere) og digitalt (Praksisweb 2.0).

Etter- og videreutdanningsaktiviteten ved ILU er ressurskrevende. I kommende periode
vil vi styrke samarbeidet innad pa ILU og jobbe i tett dialog med regionene for a sikre
faglig og ressursmessig forutsigbarhet i samarbeidsprosjektene. I 2025 er det varslet et
nytt helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole som vil
ha betydning for hvordan ILU utvikler etter- og videreutdanning for laerere.

Mal 4: Hgy utdanningskvalitet og baerekraftig studieportefglje

Malbilde 2027

Studieportefgljen reflekterer samfunnsutfordringene og de store globale utfordringene
knyttet til sosial og miljgmessig baerekraft som verden star overfor i dag.
Studieportefgljen er gkonomisk baerekraftig og tilpasset en ny gkonomisk virkelighet. Vi
er i stand til 8 utforske nye mater 8 organisere utdanningene pa som kan styrke
forskningsbasering, faglig fordypning, profesjonsfaglige perspektiver, helhet og
sammenheng i utdanningene.

ILU svarer godt pa endringene i sektoren som rekruttering til utdanningene, nye
rammeplaner for leererutdanningene og innfgring av nytt helhetlig system for
kompetanseutvikling i barnehage og skole. Vi har flere spissmiljger innen utdanning, har
gkt andelen som sgker eksterne finansieringskilder og har utviklet alternative
bzerekraftige strukturer i praksisdelen av studiene.

Den naere koblingen mellom utdanning og forskning synliggjgres gjennom utstrakt bruk
av erfarne forskere (med toppkompetanse) pa fgrstedret. ILUs ansatte er i stor grad
representert pa instituttets pensumlister.

Tiltak 2024 Status mai 2024

Falge opp tiltak etter den strategiske Alle studieprogramlederne har fatt en

gjennomgangen av studieportefgljen i 2023 bestilling fra konst. instituttleder for &
for & tilpasse den samlede emne- og tilpasse emnetilbudet i sitt og pa tvers
studieprogramportefgljen til ILUs av studieprogrammene.

bevilgningsgkonomi og styrke kvaliteten i
utdanningene.
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Utrede nye modeller for opplaering i Arbeidsgruppen Vitenskapsteori og

vitenskapsteori og metode. metode (VOM) leverer rapporten sin
med ulike modeller i slutten av mai.

Utrede juridisk mulighet for a8 utstede Dette er arbeidet er ikke pabegynt.

bachelorvitnemal basert pa krav om
undervisningskompetanse i skolefag etter 3.
ar i grunnskolelaererutdanningene.

Videreutvikle etterutdanningsmodellen i tett Konst. nestleder for utdanning fglger
dialog mellom utviklingspartnere og faglig opp eksterne tilbud i tett dialog med
ledelse ved ILU. fagseksjonslederne og

utviklingspartnerne.

Tiltak 2025-2027

- Viderefgre og fglge opp tiltak for & ivareta faglighet og forskningsfokus og 8
tilpasse den samlede emne- og studieprogramportefgljen til ILUs
bevilgningsgkonomi.

- Revidere oppbygningen av leererutdanningene i trdd med nye rammeplaner, med
mal om 3 styrke profesjonsfaglige perspektiver, helhet og sammenheng i
utdanningene.

- Utnytte nye finansieringsordninger for kompetanse- og karriereutvikling i skolen
gjennom 3 utvikle etterspurte og fleksible videreutdanningstilbud.

- Utrede om det er mulig og gnskelig & utvikle eller videreutvikle eksisterende
emner i grunnskoleleaererutdanningen som fellesemner ex.phil. og Eksperter i
team, i trad med forskrift om studier ved NTNU og nye rammeplaner.

Mal 5: Et likeverdig samarbeid om praksis i utdanningene

Malbilde 2027

Studentpraksis er en viktig del av laerer- og arkivutdanningene, og alle involverte
opplever hgy faglig og administrativ kvalitet i praksisdelen av studiene. & integrere
praksis i utdanningene er et kontinuerlig satsingsomrade som sikrer faglig fordypning,
forskningsbasering, profesjonsretting, helhet og sammenheng i utdanningene.

ILU har et samarbeid med universitetsskolene og andre samarbeidspartnere som
reflekterer forsknings- og utviklingsarbeid i partnerskapene. Praksislzerere og -skoler
opplever seg som likeverdige laererutdannere og bidrar aktivt med
profesjonskompetanse fra praksisfeltet, ogsa i undervisningen pa campus.

ILU har en portefglje av praksistilbud i utlandet som gjenspeiler hgy faglig kvalitet,
mangfold og forsvarlig klimaavtrykk.

Tiltak 2024 Status mai 2024
Revidere og samordne samarbeidsavtalene Etter en gjennomgang av
med partnere i praksisfeltet. samarbeidsavtalene konst.

instituttleder terminert flere avtaler der
skolene ikke har mottatt studenter pga.
endring i reise- og boutgifter.
Revidering av gvrige avtaler er i
prosess.
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Kartlegge tilbudet av praksis i utlandet, og
utrede muligheter for & utvide tilbudet til
andre land og avvikle tilbudet i hgykostland
som innebzerer store gkonomiske og
miljgmessige omkostninger.

En arbeidsgruppe leverer sin rapport
om utenlandspraksis i begynnelsen av
juni.

Regelmessige mgter og kommunikasjon
mellom faglige og administrative
viderefgres.

Starte innpassing av praksisnaere prosjekter
som PRANO, Lydrik(k) og LAB-Ted i ordinaer
praksis.

Innpassing av praksisrelevante
utviklingsprosjekter er godt i gang.

Evaluere 1. studiear- og 3.
studiedrpraksisprosjektet i MGLU.

Evalueringsrapportene ferdigstilles i
slutten av varsemesteret.

Opprette praksisprosjekt for 2. studiear og
syklus 2 i MGLU for & bygge videre pa viktige
erfaringer fra det nasjonale masternettverket
og andre praksisnaere prosjekter.

Dette arbeidet fglges opp av
studieprogramlederne og tre faglige
partnerskapsledere pd MGLU

Viderefgre utviklingsarbeid ved & lage nye
mgtestrukturer for praksislaerere, rektorer,
oppfalgingslaerere og studenter i MGLU.

Det jobbes kontinuerlig med a finne
nye mgteplasser for a involvere
eksterne i arbeidet med
praksisutviklingen.

Etablere en helhetlig ordning for arlig
evaluering av studentpraksisen i alle
studieprogrammene.

Dette arbeidet er i gang.

Prgve ut alternative praksisarenaer for a
styrke faglig forankring i praksisdelen av
studiene.

Fra hgsten 2024 gjennomfgres det en
pilot i museumspraksis for MGLU-
studenter.

Tiltak 2025-2027

- Styrke samarbeidet med partnerskapene.

- Bevare og videreutvikle etablerte tilbud som fungerer godt.
- Opprette nye miljgmessige og gkonomisk baerekraftige praksistilbud i utlandet.
- Evaluere og fortsatt prgve ut alternative praksisarenaer knyttet til ulike fag i

utdanningene.

Mal 6: Innovasjon i utdanningene

Malbilde 2027

ILU har en felles bevissthet om at innovasjon i utdanning i stor grad handler om &
utdanne studenter som kan drive faglig og pedagogisk utvikling i trad med de muligheter
og utfordringer vi har i dagens og morgendagens samfunn. Vi har administrative og
faglige strukturer som stimulerer til nye leeringsformer, nye laeringsstrategier og gode
laeringsprodukter. Vi har engasjerte og motiverte ansatte som ogsa kan veilede

utviklingsorienterte masteroppgaver i flere fag.

12




Institutt for laererutdanning

Vare utdanninger er rustet til & mgte og kritisk vurdere nye teknologier som pavirker
hvordan vi samhandler, laerer og arbeider. Vare studenter leerer & utnytte nye teknologier
for @ utforske nyskapende undervisningsdesign og arbeidsmater, ikke bare nasjonalt,

men ogsa i en internasjonal sammenheng.

Tiltak 2024-2027

Status mai 2024

Utvikle en innovasjonskultur blant studenter
og ansatte ved ILU i trdd med tiltakene i
kapittel 1, mal 2.

Dette jobbes det med pa ulikt vis i
fagseksjonene

Utrede, utvikle og pilotere tverrfaglige
samarbeids- og veiledningsarenaer for & legge
til rette for innovasjons-, praksis- og
utviklingsrettede prosjekter i utdanningene,
b&de pa master- og bachelorniva.

Dette arbeidet er pabegynt med mgter i
utvidet ledergruppe og
innovasjonsleder ved ILU.

Etablere strukturer for & koble
masterstudenter til forskningsgrupper.

Dette er ikke formalisert sa langt, men
vaert oppe til diskusjon i FU. Er ogsd
innskrevet i forventninger til
forskningsgrupper.

Mal 7: Leeringsmiljg som fremmer likeverd, mangfold og inkludering

Malbilde 2027

ILU arbeider kontinuerlig med inkluderende og engasjerende laeringsmiljg hvor
studentene kan utvikle sin identitet og faglighet. Undervisningen i alle studieprogram er
studentaktiv, utforskende og undersgkende, og legger til rette for mangfold,
internasjonale/flerkulturelle perspektiv og inkludering. ILU har god universell utforming
fysisk, digitalt og i undervisning. Studenter med funksjonshinder kan delta likeverdig i et

godt lzeringsmiljg.

ILU har videreutviklet gode rutiner og strukturer for rekrutteringsarbeid, med innhold,
form og i kanaler som er tilpasset de ulike malgruppene. ILU har szerlig fokus pa a
tiltrekke seg laererstudenter som er underrepresentert i laererutdanningene, som menn

og studenter fra ulike marginaliserte grupper.

Tiltak 2024

Status mai 2024

Videreutvikle samarbeidet med
studentdemokratiet for 8 styrke studentenes
engasjement i sin egen studiehverdag.

Ledelsen har tett dialog med
studentene og fortsetter med det.

Arbeide bredt for & styrke mangfoldig
rekruttering til laererutdanningene og ILUs
andre utdanningsprogram gjennom relevante
kanaler, studieprogramnettsider, faglige
nettverk og samarbeid med yrkesfeltet,
tilpasset malgruppene.

ILU bidrar med egne representanter inn
i den nasjonale rekrutteringsgruppen
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Gjennomfgre en spgrreundersgkelse om
likeverd, inkludering og mangfold blant
studentene etter modell av
personalundersgkelsen ar 2023.

Dette er i prosess.

Tiltakene fortsetter

Integrere og kombinere Temadykk med
allerede eksisterende studentaktiviteter.
Fglge opp studenter fra ulike marginaliserte

grupper.

Temadykk er forelgpig satt pa pause
pga. gkonomiske hensyn

Fglge opp studenter fra ulike marginaliserte
grupper.

De ovennevnte studentaktivitetene er
farste trinn i oppfolgingen. ILU gnsker a
kunne tilby en stgrre rigg til studenter
fra marginaliserte grupper framover.

Jobbe konkret med utvikling av universell
utforming i utdanningsprogram og
undervisning.

Konkrete tiltak er ikke satt i gang.

Etablere felles rammer for oppmgte og
obligatoriske arbeidskrav pa tvers av emner i
samme studiedr (sikre jevn arbeidsinnsats for
studentene i ulike emner).

Dette er en del av den ovennevnte
studieprogramrevisjonen.

Tiltak 2025-2027

- Evaluere og revidere tiltak som er padbegynt i 2024.
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Kapittel 3 Organisasjon, infrastruktur og arbeidsmiljg

Institutt for laererutdanning (ILU) er NTNUs stgrste institutt malt i antall ansatte og i
antall studenter. ILU er samlokalisert pa Kalvskinnet som en attraktiv campus midt i
byen. Studenter, ikke bare fra ILU, bruker Kalvskinnet aktivt, noe som bade er positivt
og har sine utfordringer. Siden fusjonen har antall ansatte ved ILU vokst betydelig fra ca.
320 2017 til ca. 470 i 2023, en vekst pa naermere 50 %. Dette har medfgrt et behov
for nye kontorarealer.

Et godt arbeidsmiljg er bade et mal i seg selv og ogsa et viktig virkemiddel for 8 holde
hgyest mulig kvalitet i aktiviteten. ILU er et stort og mangfoldig institutt. Mye av
arbeidet med arbeidsmiljget skjer i hver personalenhet, samtidig som det er mange
eksempler pa arbeidsmiljgtemaer som gar pa tvers av enhetene. Arbeidsmiljget er et
fellesanliggende der lederne har et saerlig ansvar og alle medarbeiderne har et ansvar for
3 bidra til et godt arbeidsmiljg. ILU gar inn i en tid med knappere ressurser, og det blir
enda viktigere & ta vare pd 8penhet og trygghet i arbeidsmiljget. Arbeidsmiljg-
undersgkelsen (ARK) er et av flere verktgy i arbeidsmiljgutviklingen.

Instituttets stgrrelse og mangfold gir gode forutsetninger for bred rekruttering som tar
hayde for likestilling, mangfold og ulike livsfaser og -situasjoner. Strategisk personalplan
(SPP) er et sentralt verktgy i planlegging og utvikling av personalet og blir sarlig viktig i
en tid med knappere ressurser. Et konkret utviklingsomrade er & utvikle
spkerkompetansen hos vitenskapelig ansatte, med sikte pd gkt suksessrate i
konkurranseutsatt aktivitet som kan bidra til bedre gkonomisk handlingsrom for ILU.

Instituttet er i dag lokalisert pd campus Kalvskinnet i syv forskjellige bygg, og i
arbeidsplassarealer av ulik art, bade enekontor og stgrre og mindre delekontor. Selv om
fagmiljoet er pd ett sted, er det store avstander innenfor campus, og enkelte fagmiljger
sitter spredt pa@ campus. Spredte fagmiljg kan svekke samarbeid og utvikling av
undervisning og forskning, og den enkeltes opplevelse av tilhgrighet. Det er stor
variasjon i arbeidsplasstyper. Det er aldri laget en helhetlig plan som ivaretar ILUs behov
pa Kalvskinnet. I 2023 har NTNU startet et viktig prosjekt om «Helhetlig arealplan
campus Kalvskinnet» som skal gjennomfgres med Eiendomsavdelingen som
prosjektleder. ILU gnsker en levende campus for et best mulig student- og arbeidsmiljg.
Det har stor betydning at de ansatte mgter pa jobb. Derfor har ILU valgt & ikke benytte
hjemmekontor som ordning.

ILUs utdanninger krever ulike typer areal. Mye av undervisningen er organisert i mindre
studentgrupper, og flere fag krever seerlig tilrettelagte undervisningsareal, for eksempel
kroppsgvingssal, kunst- og handverksrom, musikkrom, scenekunstrom mv. Spesialrom
ma& bekostes av ILU og belaster instituttet med internhusleie. I en tid med knappere
ressurser ma vi vurdere strengere hva vi benytter av areal.

NTNUs prinsipper for internhusleie framstar som inkonsistente og uforutsigbare. De har
ogsa uklare konsekvenser for servicefunksjoner og bekostning av disse funksjonene. ILU
har behov for avklaringer av hvordan internhusleie og regel- og avtaleverk pa
eiendomsfeltet forvaltes fremover for 8 kunne ha forutsigbarhet i virksomheten.

Baerekraft er en grunnleggende del av leererutdanningene og ogsa i ILUs virksomhet.
Baerekraft handler om balanse i ressursbruk som gagner natur, miljg og gkonomi pa
kortere og lengre sikt. Det er behov for 8 vurdere reiseaktivitet mer strengt bade av
miljgmessige og gkonomiske hensyn, og det samme gjelder innkjgp. ILU vil veere med
og ta ansvar for & bremse uheldig utvikling og a ta baerekraftige valg. Dette behovet
skjerpes i en tid med knappere gkonomiske ressurser.
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Mal 8: ILUs organisasjon — ett ILU

Malbilde 2027

Vi tiltrekker oss de beste kandidatene og sikrer at de best kvalifiserte takker ja til
stilling. Arbeidsbetingelsene er attraktive og konkurransedyktige. Ansatte far tilbud om
kompetanseutvikling, har fleksibilitet i arbeidshverdagen og god tilhgrighet til
arbeidsmiljget. Kompetente medarbeidere bidrar til gkt suksessrate i konkurranseutsatt
aktivitet.

ILUs arbeidsmiljg er preget av likeverd, inkludering, respekt, mangfold og fellesskap. Det
gode i arbeidsmiljget skal forvaltes og utvikles videre, og det skal tas grep der det er
rom for forbedring. ILU har god universell utforming fysisk, digitalt og kommunikativt
som stgtter opp under et likeverdig arbeidsmiljg pa tvers av ansattes funksjonsmangfold.
Alle ILUs ledere har arbeidsmiljget seerlig i fokus, og alle ansatte bidrar godt til et godt
arbeidsmiljo og tar vare pa hverandre. ILUs ulike organer og fora for medvirkning er
godt kjent og synlig. De ansatte har et klart bilde av hvilke kanaler som finnes for
medvirkning og medbestemmelse.

Det er attraktivt & veere leder ved ILU. ILUs ledere er tydelige faglig-strategiske ledere,
bdde i ILUs ledergruppe og i egen enhet. Ledere har tilstrekkelig handlingsrom for & Igse
lederoppgavene pa ulike mater, og det er rom for egen forskning og faglig utvikling i
lederstillingene.

ILU har administrative tjenester av sveert hgy kvalitet. Administrasjonen er en attraktiv
arbeidsplass med gode utviklingsmuligheter. Administrasjonen er synlig og tilgjengelig og
oppleves som en integrert del av instituttet, med Igpende oppdatert oversikt over
ansvarsfelt tilgjengelig pd ILUs hjemmeside. Tjenestesamarbeidet med nivad 2 og 1 er
tydelig og fungerer godt. ILUs administrasjon er en padriver for a styrke tjenester og
prosesser som stgtter kjernevirksomheten.

Tiltak 2024 Status mai 2024

Enhetslederne har presentert sine
fagseksjoner/senter/administrasjon og
ulike mater 8 lede dem pa i
ledermgtene.

ILUs wiki har publisert instituttets ulike
fora og mandat.

Pga. omstillingsprosessen har ILU
utarbeidet en kommunikasjonsplan som
skal ivareta god informasjonsflyt og
medvirkning.

Systemet tas i bruk fra hgsten 2024

Forumet er i tett dialog med
instituttleder for 3 fortsette arbeidet.
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Tiltak 2025-2027

- Arbeide videre med organisasjonsutvikling i administrasjonen, med seerlig vekt pa
a styrke den administrative stgtten til fagseksjonslederne og samarbeidet mellom
administrasjon og vitenskapelig ansatte.

- Identifisere og gjennomfgre prosjekter med automatisering og digitalisering.

- Fortsette dialogen med fakultetet om arbeidsdeling og tjenestekvalitet og -
omfang.

- Utfordre den etablerte arbeidsdelingen mellom fakultet og institutt der vi ser
bedre Igsninger.

- Styrke personallederes evne til 8 bruke medarbeiderdialogen aktivt i
bemanningsplanlegging og kompetanse- og karriereutvikling.

Mal 9: Campus og infrastruktur for godt laerings- og arbeidsmilj@

Malbilde 2027

Alle ansatte og studenter opplever Kalvskinnet som et godt sted & veere og en levende
og attraktiv campus. ILUs studenter mgter moderne og fleksible laeringsareal. ILUs
fagmiljger har gode arbeidsplasser som gjgr det attraktivt a arbeide ved ILU.
Arbeidsstedet er normalt pa& campus, og ILU praktiserer ikke faste avtaler om
hjemmekontor.

Tiltak 2024 Status mai 2024

Delta aktivt i mulighetsstudien og prosjektet Dette er i prosess og fglges opp.
om helhetlig arealplan og arealutnyttelse for
Campus Kalvskinnet.

Styrke det administrative apparatet rundt Dette er under arbeid og tas med i
kontorforvaltning- og fordeling. omestillingsarbeidet i 2024.

Fortsatt drive etter prinsippet om at arbeidet | Arbeidet pagar kontinuerlig.
normalt skjer pa campus.

Tiltak 2025-2027

- Delta aktivt i prosjektet om helhetlig arealplan og arealutnyttelse for Campus
Kalvskinnet.

- Forbedre arbeidsplassarealer innenfor rammene av gkonomisk og praktisk-teknisk
handlingsrom.

- Fortsatt drive etter prinsippet om at arbeidet normalt skjer pa campus.

- Arbeide med malsetting om & samle fagmiljg i stgrst mulig grad, med mal om 3
styrke det faglig-sosiale arbeidsmiljget.

- Ha dialog med felles studieadministrasjon/timeplanadministrasjon og
eiendomsavdelingen om behov for undervisningsareal p& campus.

- Fortsette dialogen med fakultet og fellesnivd og forvente tydelige prinsipper for
internhusleie.
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Mal 10: Bzerekraftig ressursbruk

Malbilde 2027

I trdd med NTNUs miljgutviklingsplan 2020-2030 finner ILU konkrete omrader hvor vi
bidrar til at FNs baerekraftmal nds. ILU tar ansvar for & bremse uheldig utvikling og tar
baerekraftige valg. Ansatte tar miljghensyn ved valg av reise.

Tiltak 2024-2027

Status mai 2024

ILU jobber malrettet med a redusere
kostnader knyttet til reise og innkjgp.

Utarbeide og vedlikeholde oversikt over vare
eiendeler - for mer baerekraftig bruk av
anskaffede (materielle) ressurser.

Arbeidet er startet opp, men er satt pa
vent pga. omstillingsarbeidet.

LTB leveres iht. prosedyrer og frister.
Faglig og gkonomisk baerekraft er en
overordnet retningslinje i arbeidet.

Legge til rette for og oppfordre til
miljgvennlige valg.

Arbeidet pagar kontinuerlig.

Se pa tiltak som gjgr det attraktivt a ta i bruk
og videreutvikle digitale faglige mgteplasser
nasjonalt og internasjonalt, etter modell fra
for eksempel masternettverket.

ILU er med i sgknad om infrastruktur
(NFR), som blant annet handler om
nasjonal digital infrastruktur for LU.
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for laererutdanning 19.9.2024 2024/48010

Instituttstyret ILU

Sak ILU 18/24 Strategisk studieportefgljearbeid

Hensikt: Saken skal gi instituttstyret en orientering om det pdg8ende arbeidet med strategisk
utvikling av studieportefgljen ved ILU, sett i lys av den aktuelle gkonomiske situasjonen med
fallende tildelinger til UH-sektoren og behovet for omstilling ved instituttet. Instituttleder
onsker innspill fra instituttstyret til de planlagte prosessene for den strategiske utviklinga av
studieportefoljen, b8de pd kort og lang sikt. Saken spiller opp til kvalitetsmelding for utdanning
2023/2024 og langsiktig portefaljeutvikling. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det
videre arbeidet.

Bakgrunn

Strategisk arbeid med studieportefaljen er et &rlig arbeid ved instituttet. Arets arbeid gjares i lys av
den gkonomiske situasjonen ved Institutt for leererutdanning (ILU), Fakultet for samfunns- og
utdanningsvitenskap (SU) og NTNU for gvrig.

Politiske og skonomiske rammebetingelser for UH-sektoren er i stor endring. Bevilgningene til
sektoren minker, sgkere til lererutdanningene har gatt ned over flere ar og den demografiske
utviklinga tilsier feerre studenter, mulige nye studentgrupper og starre konkurranse mellom
lererutdanningsinstitusjoner de kommende éra. Et viktig samfunnsoppdrag for NTNU er & utdanne
tilstrekkelig kvalifiserte leerere til dagens og framtidas skole. For a lykkes med det, ma SU og ILU
gjore Klare prioriteringer i et omstillingsarbeid i tida framover.

I Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev til NTNU for 2024 forventer regjeringa at NTNU tar en
tydeligere rolle nar det gjelder & dimensjonere og tilpasse egen studieportefglje. Det samme
styringssignalet gir NTNU videre til SU i sitt tildelingsbrev for 2024 der behovet for & oppna en
barekraftig virksomhet blir understreka (sak 2023/41983). SU blir bedt om a utvikle og iverksette
en plan for a tilpasse aktiviteten til nye rammebetingelser som samtidig gir «strategisk
handlingsrom, kvalitet og gkonomisk balanse» (s. 5).

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.


https://www.regjeringen.no/contentassets/35697bb9bdbd44bf983e63286871da40/tildelingsbrev-2024-ntnu2299780.pdf
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 19.9.2024 2024/48010

For & na malet om godt dimensjonerte, faglig og skonomisk bzrekraftige leererutdanninger av hgy
kvalitet, er det et tidsbegrensa behov for et tettere samarbeid mellom fakultets- og instituttnivaet pa
utdanningsomradet. Hensikten er at fakultetet skal kunne veere en enda bedre ressurs for ILU i
omstillingsarbeidet.

Samarbeidet mellom fakultets- og instituttnivaet er organisert gjennom prosjektet Faglige og
barekraftige lererutdanninger ved ILU (se vedlegg I). Hensikten er a legge bedre til rette for at alle
pagaende omstillings- og utviklingsarbeid som foregar pa begge niva, henger sammen og kan
knyttes til felles, langsiktig mal om hva framtidas lererutdanninger ved SU skal vere. En slik
prosjektorganisering vil gjgre det enklere a gi forsterket lederstatte og a serge for god rolleklarhet,
kommunikasjon, framdrift og arbeidsdeling i prosessen. Mandatet ble nylig ferdigstilt.

Strategisk utvikling av ILUs studieportefglje hgst 2024

Som mandatet viser, bestar samarbeidsprosjektet av flere ulike delprosjekt. Det strategiske arbeidet
med studieportefgljen ved ILU er en viktig del av prosjektet. Arbeidet ble igangsatt ved ILU for
mandatet fra fakultetet var ferdig utarbeidet, og finnes i mandatet igjen som delprosjekt Felles
studieplanrevisjon hgsten 2024.

Studieprogramrevisjon

28. mai 2024 sendte konstituert instituttleder ut en bestilling til studieprogramlederne ved ILU
(vedlegg Il). Bestillingen er tydelig pa at arets studieprogramrevisjon er en mer omfattende og
krevende prosess enn tidligere tilsvarende revisjoner. Samtidig pekes det pa at en slik revisjon
potensielt ogsa gir gode muligheter for utvikling av studieprogram til det bedre. Malet med
revisjonen er at studieprogrammene vare skal kunne gjennomfgres med bruk av feerre ressurser
(timer til fagpersoner) og med god kvalitet. Studieprogramlederne har satt sammen arbeidsgrupper
for sine studieprogram som na er i gang med arbeidet. Arbeidet skal ferdigstilles farste halvdel av
november.

Emner i vitenskapsteori og metode

Som en del av studieplanrevisjonen gjares det ogsa en endring i tilbudet av emner i vitenskapsteori
og metode (VoM) siste aret i grunnskolelarerutdanningen (syklus 2). P& bakgrunn av rapporten
(vedlegg I11) og diskusjoner i ledermgtet (dvs. alle ILUs ledere og tillitsvalgte studenter) og
studieprogrammene, har kst. instituttleder besluttet a ga for modell 1. Modell 1 inneberer at
metodetilbudet reduseres fra 12 til 4 emner, og det er nd igangsatt et arbeid for a utvikle de nye
emnene i en dialog mellom studieprogramlederne pa GLU (1-7) og (5-10), de som er
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emneansvarlige for dagens emner og fagseksjonslederne. Arbeidet ferdigstilles innen fristene for
studieprogramrevisjonen.

Masterkvoter

Antall studenter i de ulike masterretningene har betydning for emneportefgljen og kapasitetsbehovet
i fagene. | juli ble det oppnevnt en arbeidsgruppe med mandat (vedlegg IV) om & utrede
masterkvoter for GLU (1-7) og (5-10). Malet er en kvoteordning som er bedre tilpasset instituttets
behov for en jevnere fordeling av studenter mellom de ulike masterretningene i studieprogrammene
og fagseksjonenes kapasitet og behov for forutsigbarhet. Dagens kvoter har ikke fungert optimalt
med tanke pa dette malet. Arbeidsgruppa leverer sin rapport 20. september. Gruppa ledes av
fagseksjonsleder Bodil Svendsen. Det er i farste omgang snakk om a innfare kvoter som gjelder for
arets sgknader (studenter pa 2. ar), og sa vil instituttet gjennom dette studiearet gjere grundige
vurderinger av mastertilbudet og kvoteordningen, slik at den er barekraftig pa sikt.

Vedlegg:

- Mandat for prosjektet Faglige og baerekraftige leererutdanninger ved ILU (vedlegg )

- Bestilling studieprogramrevisjon 2024 (vedlegg 1)

- Utredningsrapport. Samordne og styrke metodetilbudet for MGLU ved Institutt for
leererutdanning, NTNU (vedlegg I11)

- Oppnevning av og mandat for arbeidsgruppe som skal revidere kvoteordninga til
masterretninger i MGLU (vedlegg 1V)
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1 Bakgrunn og forankring for prosjektet

Politiske og skonomiske rammebetingelser for UH-sektoren er i stor endring. Bevilgningene til sektoren
minker, sokere til leererutdanningene har gatt ned over flere ar og den demografiske utviklinga tilsier
feerre studenter, mulige nye studentgrupper og sterre konkurranse mellom laererutdanningsinstitusjoner
de kommende ara. Et viktig samfunnsoppdrag for NTNU er & utdanne tilstrekkelig kvalifiserte lzerere til
dagens og framtidas skole. For a lykkes med det, ma Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)
og Institutt for leererutdanning (ILU) gjere klare prioriteringer i et omstillingsarbeid i tida framover.

| Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev til NTNU for 2024 forventer regjeringa at NTNU tar en
tydeligere rolle nar det gjelder & dimensjonere og tilpasse egen studieportefglje. Det samme
styringssignalet gir NTNU videre til SU i sitt tildelingsbrev for 2024 der behovet for & oppna en
baerekraftig virksomhet blir understreket (sak 2023/41983). SU blir bedt om & utvikle og iverksette en plan
for a tilpasse aktiviteten til nye rammebetingelser som samtidig gir «strategisk handlingsrom, kvalitet og
gkonomisk balanse» (s. 5).

For & nd malet om godt dimensjonerte, faglig og skonomisk baerekraftige leererutdanninger av hay
kvalitet, er det et tidsbegrensa behov for et tettere samarbeid mellom fakultets- og instituttnivaet pa
utdanningsomradet. Hensikten er at fakultetet skal kunne veere en enda bedre ressurs for ILU i
omstillingsarbeidet.

Arbeidet organiseres som et prosjekt for & bedre legge til rette for at alle pagaende omstillings- og
utviklingsarbeid som foregar pa begge niva, henger sammen og kan knyttes til felles, langsiktig mal om
hva framtidas leererutdanninger ved SU skal veere. En prosjektorganisering vil gjere det enklere 3 gi
forsterka lederstatte og a serge for god rolleklarhet, kommunikasjon, framdrift og arbeidsdeling i denne
prosessen.

Under falger en kort utdyping av sentrale momenter som legitimerer prosjektet.

1.1 En krevende gkonomisk situasjon pa ILU

Institutt for leererutdanning stéar i en krevende gkonomisk situasjon. Det er flere sammenfallende faktorer
som forklarer dette, og blant de viktige er: Feerre studenter sgker laererutdanningene og
opptaksrammene fylles ikke, finansieringa av det femte studiearet er svak, generell nedgang i bevilgning
til universitets- og hayskolesektoren, faerre eksternfinansierte etter- og videreutdanningstilbud, rask
bemanningsvekst og endrede krav fra niva 1 til avsetningsniva.

Holdt sammen farer dette til at lannskostnadene ved ILU overstiger instituttets bevilgning, inntektene er
fallende og instituttet budsjetterer med negative avsetninger i 2024 og i langtidsperioden. Per i dag er
ikke skonomien ved ILU beerekraftig, og den gir negative konsekvenser for resten av fakultetet. Det er
derfor viktig at ILUs utdanningsaktivitet blir tilpassa et lavere inntektsniva og at avsetningene igjen bygges
opp til et forsvarlig niva.

1.2 Utviklinga i sektoren
De seneste arene har leererutdanningene i Norge opplevd stadig svakere sgkertall. Fram til i fjor klarte

likevel de store leererutdanningsinstitusjonene a fylle studieplassene pa MGLU-utdanningene. Men i fjor
endra dette seg, og det er na et enhetlig bilde av rekrutteringsutfordringer landet over. Dette gir seg
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blant annet utslag i at enkelte institusjoner trekker MGLU-studietilbud samtidig som myndighetene apner
for at institusjonene kan sgke dispensasjon fra karakterkravene knyttet til opptak til leererutdanning.

Utfordringsbildet er sammensatt. Nasjonalt forum for leererutdanning og profesjonsutvikling peker i sin
strategi for rekruttering til leererutdanningene og leereryrket pa noen sentrale malomrader, deriblant
attraktive studievalg og kvalitet i leererutdanningene. Begge disse malomradene fglges opp av ulike tiltak
som det forventes at leererutdanningsinstitusjonene tar sin del av ansvaret for.

Viser en leererrolle i endring. Fagfornyelsen i skolen har blitt fulgt opp av grunnskolelaererutdanninger og
innfgring av masterutdanninger for 8 mate krav om faglig fordypning og faglig spissing. Samtidig utvides
arbeidsoppgavene til leererne, blant annet gjennom behov og krav knytta til tilpassa oppleering og
spesialpedagogisk tilrettelegging. Skolen har blitt genuint mangfoldig. Leererutdanningene ma speile
dette mangfoldet. Det er en forventning om mer relevante, tilgjengelige og praksisnaere
laererutdanninger som er tettere knytta opp mot skolens behov.

1.3 Endringer i nasjonale fgringer for laererutdanningene

Flere store arbeid knytta til skolen og leererutdanningene pagar eller er nettopp avsluttet:

e Profesjonsmeldinga styrker krav og forventning om mer samarbeid med praksisfelt, mer
fleksibilitet og tilgjengelighet og mer mangfoldig rekruttering.

e En ekspertgruppe om styring av leererutdanningene har levert sin sluttrapport der det blant
annet foreslas én felles rammeplan for alle leererutdanningene med mal om mer overordna
styring av leererutdanningene.

e Nytt system for kompetanse- og karriereutvikling i skole og barnehage skal pa plass til hgsten
2025, der lzererutdanningsinstitusjonene na vil fa midler til videreutdanning av leerere tildelt
som en gremerket bevilgning i det arlige tildelingsbrevet.

e Enny leererutdanningsvei etableres (toarig profesjonsrettet master med integrert praktisk-
pedagogisk utdanning).

e Stortingsmelding om 5. - 10. trinn ventes kommende &r. Meldinga retter seg mot skolen, men
vil ha konsekvenser ogsa for laererutdanningene.

Alle disse arbeidene vil pavirke leererutdanningene framover og er derfor noe en ma forholde seg aktivt
til.

2 Hensikten med prosjektet

2.1 Mal for prosjektet

Arbeidet med Faglig og ekonomisk baerekraftige utdanninger ved ILU har som overordna mal &
videreutvikle instituttets studieprogram mot a bli faglig og skonomisk baerekraftige studieprogram
kiennetegna av hey kvalitet. Det innebaerer a arbeide strategisk og systematisk med instituttets samla
studieportefglje der en ma hensynta bade navaerende skonomiske situasjon, gkonomiutviklinga pa lang
sikt, sektorutfordringer og nye nasjonale faringer.

Overordna mal vil nas gjennom a arbeide med en rekke delmal, organisert som delprosjekter.
Organiseringa i delprosjekter har to hovedformal: 1) Delprosjektene identifiserer kjerneomrader for
omstillingsarbeidet pa studiesida som det er behov for & finne nye Igsninger for gitt
bakgrunnsbeskrivelsen over. 2) Gjennom delprosjektorganisering blir det mulig & ta i bruk kompetansen
til ansatte ved instituttet pa en konstruktiv mate.
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Det overordna malet for prosjektet vil ogsa vaere en del av et langsiktig mal om & meisle ut hva framtidas
leererutdanninger ved SU skal veere. | dette SU-perspektivet inngar ogsa lektorutdanningene og de ulike
praktisk-pedagogiske utdanningene. Framtidas lsererutdanninger ved SU vil knyttes til prosessene med a
utvikle ny strategi ved SU og ILU.

Styringsgruppa (se 5.1 Organisering) utarbeider delmal som skal oppnés gjennom delprosjekt. En
oversikt over identifiserte delprosjekt er lista opp under (se 2.2). Styringsgruppa vil ha tett oppfalging av
arbeidet med disse, og vil kunne sette i gang nye i lapet av prosjektperioden dersom det blir nadvendig

for @ nd malene med hovedprosjektet. Mer informasjon om delprosjektene vil legges som vedlegg til

dette mandatet i ePhorte.

2.2 Oversikt over delprosjektene

ILU-prosjektet realiseres gjennom ulike delprosjekter. | tabellen under er en oversikt over pagaende eller
planlagte delprosjekter slik de foreligger ved prosjektstart, med tilherende mal for hvert av dem.

Delprosjekt Mal Prosjektperiode/frist Status
Reduksjon av ressursbruk i | Ressursbudsjettering og - Oppstart juni 2024, lgangsatt/pagar
utdanningsaktiviteten regnskap skal tilpasses gjelder studiearet

bemanning etter 2024/2025
stillingsreduksjon.
Strategisk og @konomisk Revidert kvoteordning Farste fase av lgangsatt/pagar
baerekraftig kvoteordning | tilpasset redusert kapasitet delprosjektet: Frist
for masterstudieretningeri | pa kort sikt. varen 2025
grunnskoleutdanningene
Strategisk kvoteordning som | Andre fase av
gir faglig og skonomisk delprosjektet: Frist for
forutsigbarhet pa lang sikt. studieéret 2026/2027
Organisering og Helhetlig organisering av Planlagt
programstruktur instituttets program som gir
robusthet og som muliggjer
sambruk og samarbeid pa
tvers av program.
Felles studieplanrevisjon Aktivitetsniva skal tilpasses Sen hgst 2024 lgangsatt/pagar
hasten 2024 bemanning etter (fakultetets frist for
stillingsreduksjon. revidert studieplan er
1. desember)
Samordne og styrke Videreutvikle Rapport levert Oppfelging
metodetilbudet for MGLU | metodetilbudet gjennom ekt | 27.05.24 igangsatt
samarbeid pa tvers av
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seksjoner/fagmilje.
Praksisorganisering Helhetlig organisering av Planlagt
praksis med samarbeid pa
tvers av studieprogram. Noe

Utenlandspraksis i trdd med
instituttets forpliktelser,
planer og strategier.

Ta i bruk nye arenaer og ny
teknologi for & utvikle
praksis i de ulike
studieprogram.

utredningsarbeid
er gjort

EVU/KOMPiS

Videreutvikle og tilpasse
etter- og
videreutdanningstilbudet til
nytt system for kompetanse-
og karriereutvikling for
leerere.

Nytt system vil
innfores hagsten 2025

Planlagt

Rekruttering til
leererutdanningene

Videreutvikle ei attraktiv
leererutdanning av hay
kvalitet som rekrutterer
studenter regionalt og
nasjonalt.

Planlagt

Noe arbeid er
allerede
igangsatt

3 Faringer for prosjektet

Prosjektet bygger pa fakultetets strategi for 2018-2025 og periodeplan for 2024-2027.

Andre sentrale styringsdokument:

asrON -

studieportefgljen ved SU»

N

SUs samlebestilling til egne institutt for 2024
SUs langtidsbudsjett for 2024-2027
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4 Tilgrensa utviklingsarbeid

Parallelt med prosjektet pagar det et viktig omstillingsarbeid ved ILU som skal styrke den skonomiske
baerekraften pa ILU pa kort sikt, ved hjelp av nedbemanning og lavere arealkostnader. Resultatene fra
dette arbeidet vil veere viktige forutsetninger for videre utvikling av leererutdanningene.

5 Prosjektgjennomfaring

5.1 Organisering
Prosjektet eies av dekan ved SU og ledes av prodekan for utdanning ved SU.

Det omfattende omstillings- og utviklingsarbeidet vil farst og fremst forega pa ILU. Derfor er det
avgjerende at bade ledelsen og de ansatte pa ILU bidrar inn med sin kompetanse i prosjektet. Dette
beskrives naermere i delkapitlene 5.1.1 og 5.3.

5.1.1 Styringsgruppe

e Prodekan utdanning SU (leder)

e Nestleder utdanning ILU

e Fagseksjonsleder ILU

e Sekreteer: Karen Oldervik Golmen, SU

Styringsgruppa vil underveis i prosjektet innhente perspektiv, innspill og erfaringer fra sentrale akterer og
samarbeidspartnere innen skole og leererutdanning.

5.1.2 Administrativ stotte

Styringsgruppa er avhengig av solid administrativ radgivning og stette for 4 na malet med prosjektet. Den
administrative statten skal gi rad, vurderinger og anbefalinger om bade tiltak og ressursbehov knytta til
delprosjektene og hvordan delprosjektene kan pavirke helheten. De skal ogsa sikre nadvendig
koordinering mot den gvrige omstillingsprosessen knytta til nedbemanning og arealreduksjon pa ILU,
samt opp mot daglig drift av utdanningsaktiviteten pa ILU og fakultetet.

Fast administrativ stette til styringsgruppa gis av:

e Karen Oldervik Golmen, fungerende seksjonssjef, studieseksjonen, SU
e Bergljot Utstrand, faggruppeleder, ILU

e Merete Thorsvik, seksjonsjef HR, SU

e Hans Martin @verkil, seksjonssjef V&, SU

Disse vil hente inn nadvendige ressurspersoner fra seksjonene sine ved behov, for & bista styringsgruppa
med nadvendige utredninger, analyser og gkonomiske beregninger i prosjektarbeidet.

Det vil bli behov for ytterligere administrativ bistand, i hovedsak fra ILU, for & oppna malene for de ulike
delprosjektene. Styringsgruppa ma fortlgpende vurdere hva slags kompetanse og tidsressurs som er
nedvendig innenfor hvert enkelt delprosjekt. Samtidig ma styringsgruppa holde en tett dialog med
personallederne pa instituttet om hvordan man kan frigjare folk i administrasjonen til dette arbeidet i
prosjektperioden.
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5.2 Ansvar og myndighet i rollene

5.2.1 Dekan og styringsgruppas rolle

Dekan er prosjekteier, vedtar prosjektmandatet, oppnevner styringsgruppa og er ansvarlig for & fastsette
gkonomiske rammer for prosjektet.

Styringsgruppa, leda av prodekan for utdanning, er ansvarlig for utarbeidelse og endringer av dette
mandatet. Styringsgruppa har ansvar og myndighet til & styre og lede arbeidet, samt utarbeide
prosjektbudsjett og falge opp skonomien underveis i prosjektperioden. Styringsgruppa skal utarbeide en
risikoanalyse, med risikovurderinger og konkrete risikoreduserende tiltak i prosjektet.

Styringsgruppa skal utarbeide mandat, mal, budsjett og andre styringsdokumenter for delprosjektene.
Styringsgruppa skal fortlapende orientere og gi rad til dekanen. Styringsgruppa avholder mgter etter
behov, og leder av styringsgruppa har et ansvar for at disse gjennomfares.

Styringsgruppa skal sgrge for informasjon om og forankring av prosjektet hos ILU og SUs ledelse, samt i
institutt- og fakultetsstyrene. Styringsgruppa er ogsa ansvarlig for at det gis informasjon om prosjektets
fremdrift i relevante matefora som ledermater, personalmgter, LOSAM, ILM, SUs og ILUs
utdanningsutvalg osv.

Dekan skal treffe beslutninger som omhandler prosjektets innhold og malsetninger pa planlagte
beslutningspunkter i prosjektperioden, som settes opp i samrad med styringsgruppa i en fremdriftsplan.

5.2.2 Prodekans rolle

Prodekan er styringsgruppeleder og ansvarlig for at prosjektet nar sine mal innenfor gitte feringer, samt
sikre at prosjektet oppnar snsket resultat og effekter for fakultetet.

Prodekanen skal falge opp prosjektets fremdrift og resultater, statte og samarbeide tett med
delprosjektlederne og bidra til & sikre hensiktsmessig overfering av prosjektet til drift. Prodekanen
samarbeider tett med sekretaer for styringsgruppa om den daglige driften av prosjektet.

5.2.3 Nestleder utdanning sin rolle

Nestleder for utdanning pa ILU deltar i styringsgruppa og oppnevner ngdvendige ressurser til
delprosjektene i samrad med styringsgruppeleder og personalledere pa ILU.

Nestleder for utdanning skal sammen med resten av styringsgruppa og delprosjektledere bidra til best

mulig informasjon til og involvering av de ansatte pa instituttet, og har et seerlig ansvar for & holde egen
ledergruppe og instituttstyret godt informert om fremdriften.

5.2.4 Delprosjektledernes rolle

Delprosjektledere utpekes av styringsgruppa og skal ha jevnlige mater med denne. De har ansvar for &
lede delprosjektene og levere resultater i henhold til mal og feringer som er besluttet av styringsgruppa.

Delprosjektleder rapporterer til styringsgruppa, felger opp arbeidet i trdd med mandatet og skal i tett
samarbeid med styringsgruppa utarbeide beslutningsgrunnlag til dekan. Delprosjektleder er ansvarlig for
a avklare disponering av gkonomisk ramme i samrad med styringsgruppa, og bistar denne i a falge opp

okonomien underveis i arbeidet.

Delprosjektleder skal planlegge, delegere oppgaver til resten av prosjektgruppa, sikre fremdrift og styre
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delprosjektet i henhold til mandat og styringsdokument gitt av styringsgruppa. Delprosjektlederne skal
bidra til godt samarbeid med styringsgruppa og instituttledelsen. De skal involvere relevante akterer
internt og eksternt i arbeidet og bidra til god kommunikasjon med alle involverte om planer, status og
framdrift i arbeidet. Uklarheter, uenigheter og eventuelle konflikter underveis i prosjektarbeidet skal laftes
til styringsgruppa for bistand, avklaring eller beslutning.

5.2.5 Modell for styringsstrukturen i prosjektet

5.3 Arbeidsform, involvering og informasjonsdeling

Gjennomfaringen av prosjektet skal kjennetegnes ved:
e Apenhet og ryddighet, gjennom god kommunikasjon og informasjonsdeling utad.
e Inkluderende, gjennom bred involvering og god forankring underveis.
e Faktabaserte diskusjoner og beslutninger.

Dette skal bl.a. sikres gjennom at styringsgruppa lager en plan for internkommunikasjon med ansatte og
tillitsvalgte. | denne planen skal det settes opp konkrete tiltak som f.eks. & gi statusoppdateringer om
prosjektets fremdrift i alle relevante styringsorgan og pa allmgter. Det skal ogsa opprettes en
informasjonsside om prosjektet pa Innsida.

For a sikre god involvering og forankring, skal det oppnevnes representanter for de ansatte fra
instituttstyret og fra tillitsvalgte i referansegruppen for prosjektet, og to av tre fra instituttledelsen sitter i
styringsgruppa sammen med prodekan for utdanning.

| dette store omstillingsarbeidet vil det veere avgjerende a fa nyttiggjort seg av de ILU-ansattes brede
kompetanse og erfaring, samt det beste fra gjeldende praksis og fag- og forskningsmiljger pa instituttet.
Det vil hovedsakelig forega i arbeidet med alle delprosjektene, der ILU-ansatte fa roller som bade
prosjektledere og deltakere i arbeidsgruppene.

Prosjektrapporteringen skal vaere grundig og konsis, og gi ledelsen bade pa SU og ILU konkrete
anbefalinger for videre arbeid med a utvikle instituttet.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Dato Referanse
Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap

5.4 Prosjektperiode og fremdriftsplan
Prosjektet starter hasten 2024 og avsluttes innen august 2027.

Styringsgruppa utarbeider en fremdriftsplan for prosjektet, som baseres pa milepaelene for
delprosjektene og behovet for informasjon og forankring i fakultetets og instituttets styringsorgan.
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Bestilling studieprogramrevisjon 2024

Ogsa i ar skal studieprogram revideres. | trdéd med arshjulet for studieplanarbeid, vil
fakultetet komme med sitt bestillingsbrev i lgpet av august/september. Pa grunn av den
gkonomiske situasjonen ved instituttet og krav/forventninger fra dekan om a redusere
kostnader sa raskt som mulig, kommer imidlertid konstituert instituttleder med en
bestilling om & starte dette arbeidet tidligere enn det initieres fra fakultet, og da med
noen ekstra fagringer. Arets studieprogramrevisjon vil veere mer omfattende og krevende
enn tidligere tilsvarende revisjoner, noe som ogsa gir potensielt gode muligheter for
utvikling av studieprogram til det bedre. Det er viktig at arbeidet starter sa tidlig som
mulig.

Malet med revisjonen er at studieprogrammene vare skal kunne gjennomfgres med
bruk av feerre ressurser (timer til fagpersoner) og med god kvalitet.

Studieprogramledere skal lede folgende arbeid:

De gitte underpunktene er ikke ngdvendigvis uttemmende; ser studieprogramledere
andre relevante tiltak som kan iverksettes for 8 begrense ressursbruk, er det positivt.

1) Vurdere hvordan vi kan effektivisere bruken av undervisnings- og
veiledningsressursene ved ILU
a) Hvaer et ngdvendig omfang av fysisk undervisning i hvert emne?
b) Hva er et ngdvendig omfang av obligatoriske arbeidskrav?
c) Utforming av arbeidskrav —hva er ngdvendig omfang av
tilbakemelding/oppfalging?
d) Kan noe undervisning giennomfgres digitalt?
e) Hvor mye veiledning/tilrettelegging er tilstrekkelig/nadvendig?

2) Se pa mulighet for samkjgring avemner
a) Vurdere om dette kan innebeaere stgrre undervisningsgrupper eller samme
undervisning for flere grupper
b) Vurdere om dette kan giennomfgres pa tvers av studieprogram
c) Vurdere om dette kan gjennomfgres internt i studieprogram, men pa tvers
av fag
d) Vurdere andre muligheter for samkjgring avemner



3) Praksis og emner
a) Hvordan legge opp til giennomgaende god sammenheng mellom
oppgaver studentene har i praksis og de emnene de har samme
semester?
b) Vurdere ressursbruken i praksisoppfalgingen.

4) Innpassing av metodeemner i GLU (15 sp)
a) Metodeemner vil bli samkjgrte mellom program — med utgangspunkt i
rapport fra arbeidsgruppa som leveres 22.05.24. Planen er en reduksjon
fra dagens 12 emner til 3-5 emner. De nye metodeemnene ma innpasses i
studieprogrammene for GLU, men andre studieprogram kan gjerne
vurdere om det er interessant & bruke noen av de nye emnene.

5) Valgbare, parallelle emner, innenfor samme program.
a) Gjennomgang av valgbare emner innenfor studieprogram (emner som
deler studentgruppa i mindre grupper som far parallell undervisning i
samme semester), og gjare en vurdering av om emner bgr/kan tas ut, slas
sammen eller at man pa andre mater kan begrense ressursbruk.

Organisering av arbeidet

Etter dragfting i ILUs Utdanningsutvalg 14.05.24, er studieprogramlederne gitti oppgave
a etablere relevante arbeidsgrupper for det studieprogrammet de leder innen 17.06.24
(Utvidet ledermgte denne dagen). Det settes av tid til & presentere arbeidsgruppene og
planene i dette mgtet.

| arbeidet med gruppesammensetning ma det reflekteres rundt fglgende:

e Vurdere om det skal/bar etableres arbeidsgrupper for hvert program eller pa
tvers av program

e Vurdere nar og pa hvilken mate emneansvarlige, ogsa emneansvarlige for
praksis, skal/bar involveres

e Vurdere nar og pa hvilken mate fagseksjonsledere skal/bgr involveres med tanke
pa ressursbruk

e ForGLU 1-7 og 5-10: vurdere nar og pa hvilken mate trinnkoordinatorer skal/bar
involveres



e Vurdere nar og pa hvilken mate medarbeidere i studieadministrasjonen skal/bar
involveres

e Vurdere nar og pa hvilken mate studenter skal/bgr involveres

e Vurdere hvilken informasjon/grunnlagsmateriale er det behov for

Nar det er valgt ut medlemmer til arbeidsgruppene, vil konstituert instituttleder
oppnevne disse formelt.

Tidslinje for arbeidet

e Oppstart avarbeidetiarbeidsgrupper:
o Senest 20.august
e Statusiarbeidetifelles mate for studieprogramledere
o Dette legges til de tre mgtene i ILU sitt Utdanningsutvalg hgsten 2024.
Datoer og tidspunkt sendes ut i naermeste framtid. Mgtet nr 2
(«midtmgatet») blir et mgte med noe lengre varighet.
e Detvil bli lagt opp til jevnlige mgter mellom fagseksjonsledere,
studieprogramledere og instituttledelse giennom denne perioden.
o Arbeidet skal ferdigstilles innen den frist fakultetet gir i sin bestilling av
studieprogramrevisjon, normalt sent i hgstsemesteret. Det betyr at eksakt frist
for arbeidet vil settes i starten av hgstsemesteret.
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Arbeidsgruppens prosess og rapportstruktur

Arbeidsgruppen ble satt ned av ILUs ledelse i november 2023 og har bestitt av:
- Jan Arvid Haugan, pedagogikk (leder)
- Leiv Inge Aa, norsk
- Farzad Radmehr, matematikk
- @Qyvind Johan Eiksund, kunstfag, kroppseving og idrett
- Oddveig Storstad, samfunnsfag
- Sofie Rosvold, studentrepresentant
- Kiristine Gorset Sandvik, studentrepresentant
- Hans-Kristian Qyan, administrasjonen
- Marthe Ramstad Hammervold, administrasjonen

I perioden november 2023 til mai 2024 har arbeidsgruppen gjennomfort ni arbeidsmeter.
Gruppens har latt mandatet og mandatets ulike formél styre arbeidet. Arbeidsprosessen har fulgt
en form der arbeidsgruppens deltakere har bidratt til rapporten gjennom diskusjoner pa meter,
utforing av arbeidsoppgaver mellom metene, samt lopende bidrag til rapportskrivingen i
delingsdokumenter p& Teams. Administrasjonen ved ILU har Dbidratt med
informasjonsinnhenting, innspill til og bearbeiding av tekst og modellutkast. Rapporten fra
arbeidsgruppen som utredet mulighetene for & samordne og styrke metodetilbudet ved SU,
NTNU har ogsé blitt brukt som et bakteppe for prosessen i utredningen ved ILU.

Rapporten har fem deler. I innledningen blir mandatet tolket og avgrenset. I tillegg presenteres
sentrale spenninger og utfordringer som arbeidsgruppen har mett pé. I del to presenteres dagens
undervisningstilbud om vitenskapsteori og forskningsmetode (VoM) ved ILU. Her inkluderes
oversikt over antall studenter pr. studieprogram i perioden 2017-2021 og oversikt over anvendt
forskningsmetode i de 562 fullforte masteroppgavene fra 2022 og 2023. Deretter presenteres
funn fra det innsamlede materialet. Det har blitt gjennomfert to sperreundersekelser (ansatte og
5. ars-studenter), samtaler med fagseksjonsledere og faglerere/emneansvarlige, samt analyse
av emnebeskrivelser, semesterplaner, pensumlister, arbeidskrav og eksamensform for de 13
fagspesifikke VoM-emnene. I del 4 blir ulike modeller for mulig fremtidig organisering av
VoM-tilbudet ved ILU presentert, for en oppsummering i av rapporten i del 5.



1.0 Innledning

Utgangspunktet for utredningen om organiseringen av VoM-undervisningen ved ILU er mindre
okonomisk handlefrihet i arene som kommer. Behovet for omorganisering av kurs- og
undervisningstilbudet er nedfelt i periodeplanen for SU-fakultetet (2023-2026), og i revidert
plan (2024-2027). Uten & kompromisse pé kvalitet eller behovet for utvikling mé en del av
oppgavene pa fakultetet loses med mindre ressurser. I denne rapporten presenteres mulige
modeller for samarbeid pa tvers av fagseksjonene ved ILU for undervisning i vitenskapsteori
og med pé syklus 2, MGLU.

I dag finnes det 12 ulike tilbud fordelt blant ILUs syv seksjoner med ansvar for MGLU,
imidlertid er det er i realiteten ni kurs fordi tre av fagseksjonene tilbyr felles kurs for 1-7 og 5-
10), samt at samfunnsfag og KRLE allerede har slatt sammen sine VoM-kurs. I tillegg ble det i
en periodisk evaluering ved ILU i 2022 avdekket et behov for & styrke samarbeidet pé tvers av
fag og emner. Dette har dannet bakgrunnen for at instituttledelsen ensker & fa vurdert
muligheten for en samordning av VoM-tilbudene for MGLU. Utredningen har derfor hatt som
mandat & utforske dette potensialet og foresld alternative mater 4 tilby en mer samordnet
portefolje av VoM-emner. Utredningen har foregétt frem til 27.05.2024 og skal felges videre
opp 1 fagmiljeene gjennom endringer i emneportefoljen fram til fristen for studieplanrevisjon
for studiearet 2025/2026, 01.11.2024.

1.1 Mandat

Mandatet for utredningen har vert 4 utnytte ILUs samlede ressurser og kompetanse bedre,
samtidig som den samlede oppleringen i VoM i MGLU styrkes. Det har veert et mal at arbeidet
skal fore til storre metodebredde i MGLU for a styrke utforskende praksis i laererprofesjonen,
styrke helhet og sammenheng pa tvers av fag og leringsarenaer i MGLU, og gjore studentene
etter endt utdannelse i stand til & kunne «bidra i innovasjonsprosesser knyttet til skolens
virksomhet og legge til rette for at lokalt arbeids-, samfunns- og kulturliv involveres i
oppleringen» (Forskrift om rammeplan for grunnskolelarerutdanningen).

Arbeidsgruppens mandat har vert a:

- utforske mulighetene for & fremme og spisse tverrfaglig samarbeid om tilbudet i VoM
pa syklus 2 1 MGLU, med mél om & slanke emneportefoeljen innenfor denne tematikken
betydelig.

- utforme mulige modeller for & videreutvikle og styrke VoM-tilbudet gjennom 4 ta i bruk
instituttets faglige ressurser pa tvers av fag og studieprogram.

- organisere emnetilbudet i VoM pa nye mater for & styrke den faglige og forbedre den
okonomiske holdbarheten i utdanningene.

Basert pa dette mandatet har arbeidsgruppen:

- identifisert og beskrevet dagens VoM-tilbud i syklus 2 p4 MGLU 1-7 og 5-10

- identifisert overlappende tematikk i dagens emneportefolje og foreslatt hvor det er
hensiktsmessig & samarbeide pa tvers av studieprogram og fag

- utforsket ulike modeller for opplaring i VoM i syklus 2 i MGLU

- foreslatt et emnetilbud pa 3—5 emner som erstatning for dagens tilbud som samlet gir
generell og fagspesifikk kompetanse i VoM, samt hvordan emnene kan organiseres
innenfor dagens studiemodell.



SU-fakultetets utredning av VoM-tilbudet pd fakultetsnivda har dannet bakteppet for
arbeidsgruppens tolkning av mandatet. Det er mange hensyn som mi tas, og potensielle
gevinster ma veies opp mot potensielle nedsider. Nar det i mandatet ligger at en bade skal
redusere ressursbruken gjennom a sla sammen kurs eller deler av kurs og styrke VoM-tilbudet,
er det ikke mulig & nd begge disse malene uten at ILU i dag «sleser» med ressursene pd VoM-
tilbudene. A gke kvaliteten samtidig som man reduserer ressursbruken er en krevende ovelse,
og de modeller som legges fram vil redusere ressursbruken, men vi kan ikke argumentere for at
de bidrar til et styrket tilbud. Vér tolkning av mandatet er snarere & presentere modeller for
VoM-tilbudet pé syklus 2 som reduserer ressursbruken uten at det gar pa kompromiss med den
faglige kvaliteten pd tilbudet som gis til studentene. Arbeidsgruppen har lagt til grunn at
strammere gkonomiske rammebetingelser, forstaelse av VoM-kompetanse som et sarlig viktig
felles fagomrdde ved ILU, samt en madlsetting om mer samarbeid og flere felles
losninger/studietilbud pa tvers av fagseksjonene, skal gi retning for de anbefalingene som gis.

En viktig utfordring har vaert 4 konkretisere hvilken VoM-kompetanse som kan betraktes som
generisk péd tvers av faglige fordypninger, og hvilken VoM-kompetanse som er tydelig
fagspesifikk. Dette er diskutert flere ganger i arbeidsgruppen og har trolig ikke noe entydig
svar. I likhet med utredningen fra SU-fakultetet understreker ogsa denne utredningen at det
dette er en problemstilling som skape skape utfordringer ved en omorganisering.

Dette kan knyttes til en annen sentral utfordring: Er VoM-faget kun noe larerstudentene har
behov for med hensyn til & skrive sin masteroppgave, eller har VoM-kompetanse relevans for
kommende larere ut over arbeidet med masteroppgaven? Her finnes det ulike oppfatninger
blant de vitenskapelig ansatte, og balansen mellom VoM som stettefag for masteroppgaven og
som fag i seg selv er vektlagt ulike i fagseksjonene. Det kan derfor bli en utfordring a finne en
vektlegging som de ulike seksjonene kan enes om ved de ulike sammensladingsmodellene.

En tredje utfordring har dreid seg om i hvilken grad innholdet pd syklus 1 og
praksisopplaringen i sterre grad kan kobles pd undervisningen i VoM. Arbeidsgruppen er
informert om at det arbeides med & utvikle en «profesjonstrapp» for hele MGLU-lgpet, og at
denne skal vaere felles for alle fag. Her er undervisning og praksis med VoM tenkt inn som ett
av flere elementer. I tillegg er praksisoppleringen i endring, og dette vil ogsd kunne ha
betydning for hvordan organiseringen av VoM-faget best ber organiseres. Oppfolgingen av
endringene i emneportefoljen i fagmiljoene fram til fristen for studieplanrevisjon for studiearet
2025/2026, 01.11.2024 ma derfor koordineres med det arbeidet som skjer for syklus 1 og
praksisopplaring. Dette er sarlig viktig for a greie & opprettholde kvaliteten i tilbudet til
studentene og for at man ikke ender opp med en organisering som er (for) kompleks og
uoversiktlig. Da risikerer man at det man i utgangspunktet sparer inn av ressurser med
sammenslding, spises opp av ressurser til planlegging og koordinering. Det har imidlertid veert
utenfor denne utredningens mandat & gé dypere inn i hvordan dette kan organiseres.



2.0 Dagens undervisningstilbud i VoM, syklus 2, MGLU, ILU.

I dag finnes det 12 ulike tilbud fordelt blant ILUs syv seksjoner med ansvar for MGLU,
imidlertid er det er i realiteten ni kurs fordi tre av fagseksjonene tilbyr felles kurs for 1-7 og 5-
10), samt at samfunnsfag og KRLE allerede har sldtt sammen sine VoM-kurs, se tabell 1.

Tabell 1: Oversikt over VoM-emner, MGLU

Retning
Studieretning 1-7 5.-10
Norsk MGLUS5201 MGLUS5202
Matematikk MGLUS5203 MGLU5204
Samfunnsfag MGLUS5106 MGLUS5506
KRLE MGLUS217
Musikk MGLUS5239
Kunst og handverk MGLU5239
Kroppsgving MGLUS5217
Engelsk MGLUS5206
Naturfag MGLUS5208
Pedagogikk/Tegnsprik MGLUS5229

Ved norsk-, matematikk- og samfunnsfagsseksjonen er VoM-emnene for 1-7 og 5-10 slatt
sammen med et felles undervisningsopplegg og felles eksamen. I tillegg har samfunnsfag og
KRLE valgt 4 samarbeide og har i praksis felles undervisningsopplegg for VoM-emnet. KRLE
hadde ikke studenter pa syklus 2 for 2022- og 2024-kullet, men de hadde det for 2023-kullet og
vil ha studenter pé syklus 2 hvert av de kommende &rene som omfattes av periodeplanen. Som
det framgér senere i denne rapporten, opplever de ansatte bdde i samfunnsfag og KRLE at
samarbeidet fungerer godt og planlegger a viderefore et felles undervisningsopplegg for VoM-
emnet. Musikk og kunst og handverk har ogsa hatt felles undervisningsopplegg i VoM de siste
arene. Det rapporteres om delte erfaringer med det. I norsk gir undervisningen pa tvers av de
to studieprogrammene; i stedet drives det mye seminararbeid i tre fagspesifikke grupper. Her
tilsier erfaringene at nettopp det fagspesifikke arbeidet er viktig og utbytterikt.

I en gjennomgang av eksisterende emnebeskrivelser av de 12 emnene kommer det frem at flere
av temaene inngar i de fleste kursene. Eksempler pa dette er etikk, hovedskiller mellom ulike
forskningsmetoder, ulike forskningsdesign, koblinger til lererprofesjonen og vitenskapsteori
(f.eks. sammenhengen mellom epistemologi, ontologi, metodologi og metodene).
Organiseringen i semesterplanene viser ogsa at det er mange likhetstrekk nér det gjelder bruk
av forelesninger og mer praktisk orientert seminararbeid. I tillegg er det ogsa likheter i
pensumlitteratur bade i vitenskapsteori og forskningsmetode. De fleste seksjonene legger opp
hele beker om ulike kvantitative og kvalitative metoder, og artikler og kompendier om mer
fagspesifikt stoff. I norsk og pedagogikk mé studentene ogsd legge opp individuelle
pensumlister i samband med prosjektskissearbeid. Arbeidskrav og eksamen er det som fremstar
som mest ulikt. Arbeidskravene varierer fra muntlige presentasjoner individuelt og i grupper til
individuelle skriftlige innleveringer. Eksamensformene varierer fra skriftlig hjemmeeksamen
over 3—7 dager (norsk, engelsk, pedagogikk, KH og musikk, kroppseving og naturfag) til
skriftlig skoleeksamen pé 6 timer (KRLE, samfunnsfag og matematikk).

For 4 f4 en bredere oversikt over behovet for VoM-undervisning i &rene fremover, sokte
arbeidsgruppen informasjon om antall studenter totalt og hvilket fag de har valgt som
fordypning for sin mastergrad de neste fire arene. Dette resulterte i folgende oversikt:



Tabell 2: Oversikt over antall studenter totalt og pr. emne

Norsk 59 62 35 48 204
Engelsk 20 18 12 12 62
Kroppseving 30 27 31 31 119
Musikk 9 16 20 15 60
Kunst og handverk 17 12 12 19 60
Matematikk 64 33 47 21 165
Naturfag 32 28 21 21 102
Samfunnsfag 35 27 24 26 112
KRLE 0 5 8 3 16
Pedagogikk 80 70 63 52 265
Totalt pr. ar 346 298 273 248 1165

I tabellen kommer det frem at det totale antallet studenter vil reduseres med ca. 100 studenter
fra hesten 2024 til hesten 2027. Det er store forskjeller pa antall studenter per emne og dette
ber hensyntas ved en eventuell sammenslding av VoM-emner. Det er ogsé verdt & merke seg at
det antall studenter endrer seg relativt ulikt mellom de enkelte fagene og at dette vanskeliggjor
en sammenslaing av fag begrunnet 1 antall studenter. I tillegg er oversikten over hvilken metode
leererstudentene velger nar de skriver masteroppgave, interessant & vurdere i gjennomgangen
av eksisterende tilbud.

Oversikten i tabell 3 pé neste side er resultatet av en grovsortering av anvendt metode i fullforte
masteroppgaver ved ILU. Sammendragene i totalt 562 masteroppgaver fra 2022 og 2023 ble
kategorisert. Fra dette ble den anvendte forskningsmetoden sortert i sju ulike kategorier. Flere
av oppgavene anvendte sékalt «mixed-methods». Den mest anvendte metoden var en blanding
av observasjon og intervju. Ner alle oppgavene som anvendte observasjon, anvendte ogsa
intervju. Prosentandelen som har anvendt intervju, er altsd heyere enn det som kommer til
uttrykk i denne tabellen. Fra tabellen leser vi generelt at den anvendte metoden naturligvis er
mer heterogent fordelt pa instituttniva enn den er pa seksjonsniva. Totalt sett velger kun 6,2 %
av studentene kvantitativ metode. Dette betyr at ca. 94 % av masteroppgavene som sd langt har
blitt produsert av lererstudenter ved ILU har anvendt en eller annen form for kvalitativ metode.
Det er vanskelig & vite om arsaken til dette ligger i leererstudentenes opplevde kompetanse etter
VoM-undervisningen eller det at VoM-undervisningen gis etter at de fleste studentene har valgt
tema og problemstilling for masteroppgaven sin, veilederes anbefalinger/kompetanse,
innholdet i VoM-undervisningen, eller en blanding av dette.

Intervju er den klart mest anvendte forskningsmetoden (f.eks. anvender mer enn 90 % av alle
masteroppgaver i pedagogikk intervju), mens kun ni av 562 masteroppgaver ved ILU (1,6%)
har benyttet systematiske litteraturstudier som metode. En annen kategori som skiller seg ut, er
«praktisk utviklingsarbeid» som kun anvendes i masteroppgaver i musikk og kunst og
handverk. Disse masteroppgavene er mer praktisk orientert og barer ofte preg av & ha en
autoetnografisk tilneerming med utgangspunkt i f.eks. A/R/Tografi eller en postkvalitativ
tilnerming til forskning. Hovedinntrykket etter gjennomgangen av sammendragene i de
fullferte masteroppgavene er at det gjennomferes mye interessant forskning pa ILU som mange
studenter og ansatte kan inspireres og lare av.



Tabell 3: Oversikt over anvendt forskningsmetode i fullforte masteroppgaver i 2022 og 2023.

Nork Antall 2 22 6 40 29 1 0 100
© % 2.0 22,0 6.0 40,0 29,0 1.0 0,0
‘Antall 1 6 4 15 2 1 0 29
Engelsk
ge % 3.4 20,7 138 517 6.9 34 0
Keommeavin ‘Antall 8 33 3 0 7 0 0 51
Ppsaving % 15,7 64,7 5.9 0 13,7 0 0
‘Antall 1 9 1 1 1 0 5 13
Musikk
ust % 5.6 50 5.6 5.6 5.6 0 27.8
“Antall 0 1 1 0 1 0 17 20
Kunst og handverk
1Inst 0p Afndve % 0.0 5.0 5.0 0.0 5.0 0.0 $5.0
- — ‘Antall 12 27 28 8 18 3 0 96
% 12,5 28,1 29.2 8.3 153 3.1 0.0
oturt ‘Antall 5 22 3 3 12 3 0 51
al A
6 % 9.8 43,1 5.9 118 23,5 5.9 0.0
- ‘Antall 1 26 1 29 2 0 0 59
s % 1.7 44,1 1.7 492 34 0,0 0.0
‘Antall 0 3 1 1 4 0 0 9
KRLE
% 0 333 11,1 111 444 0.0 0.0
‘Antall 5 112 4 3 1 1 0 129
Pedagogikk
(g0 % 3.9 36,8 3.1 4.7 0.8 0.8 0,0
Towlt ‘Antall 35 261 52 106 77 9 22 562
% 6.2 464 93 18,9 13,7 1.6 3.9




3.0 Kunnskapsgrunnlag fra innsamlet materiale

3.1 Sporreundersokelse

Vi gjennomferte to sperreundersekelser for & fia mer oversikt over vare kollegaers
(emneansvarlige, faglerere og veiledere for MGLU) og 5. arsstudenters erfaringer og
holdninger til VoM-undervisningen ved ILU. Totalt fikk vi inn 119 svar fra ansatte, og 39 svar
fra studentene. P4 grunn av fa svar fra studentene vektlegges ikke disse resultatene i denne
rapporten.

3.1.1 Formélet med VoM-faget i l&rerutdanningen

Dette spersmalet besto av seks pastander som skulle rangeres i forhold til hverandre fra
viktigst til minst viktig

Emnet skal prioritere & gi studenten ei Emnet skal legge til rette for at studenten far
breiddeforstaing av forsking fokusere pa sitt konkrete masterprosjekt
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Emnet skal prioritere & gi studenten ei breiddeforstaing av forsking konkrete masterprosjekt
Emnet skal gi studenten hgve til & fordjupe segi Emnet skal gjere studenteni stand tila tainn og
forskingsdesign/-metodologiar spesielt relevant kritisk vurdere ulike typar undersgkingar,
for fagretninga evalueringar og malingar innanfor sitt framtidige
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1: Viktigst 6: Minst viktig Emnet skal gjere studenten i stand til 4 ta inn og kritisk vurdere ulike
Emnet skal gi studenten hgve til a fordjupe seg i forskingsdesign/- typar undersgkingar, evalueringar og malingar innanfor sitt
metodologiar spesielt relevant for fagretninga framtidige virke i skulen
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Emnet skal bidra til studenten si profesjonsforstaing som forskande Emnet skal gi studenten forstaing og verktey for a drive utforskande
leerar undervising

Fra svarene kan vi lese at det & «gi studenten ei breiddeforstding av forskning» samt «forstding
og verktey for a drive utforskande undervising» fremstar som de viktigste formélene med VoM-
emnet. P4 den andre enden fremstar det & «legge til rette for at studenten far fokusere pd sitt
konkrete masterprosjekt», «gi studentane heve til & fordjupe seg i1 forskingsdesign/-
metodologiar spesielt relevant for fagretninga» og «bidra til studenten si profesjonsforstding



som forskande laerar» fremstar som litt mindre viktig. Denne tilbakemeldingen fra de ansatte
ble utdypet i et dpent spersmél som kommenteres nedenfor.

3.1.2 Muligheter for felles undervisning VoM

Vi stilte ogsd spersmél om i hvilken grad hhv. vitenskapsteori og forskningsmetode kunne
holdes felles i samarbeid med flere fag.

Vitenskapsteorifelles Metode felles
35 45
30 0
25 :‘u
: I I I ; I I I
0 0 —
Ikke noe felles Littfelles 50/50 Mye felles Alt felles Ikke noe felles Littfelles 50/50 Mye felles Alt felles
Vitenskapsteori felles Metode felles

Her kommer det frem at nesten 40 % av de ansatte ser for seg at «mye» eller «alty av
undervisning om vitenskapsteori kan holdes felles, mens tilsvarende tall for forskningsmetode
er knapt 10 %. Med andre ord er de ansatte langt mer positiv til & samarbeide med andre
seksjoner om vitenskapsteori fremfor forskningsmetode. Ogsé dette svaret blir utdypet i et dpent
spersmal som blir omtalt nedenfor.

3.1.3 Trygghet i ulike metoder

I oversikten over valgt metode i masteroppgaver sa vi at anvendt forskningsmetode var noksa
skjevfordelt. Det kan vere flere arsaker til at valg av forskningsmetode er sdpass homogent,
spesielt pa seksjonsniva. En av arsakene kan vere hvor trygg den enkelte veileder ved ILU er
pa hver enkelt metode vi brukte som kategorisering av anvendt forskningsmetode.
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I trdd med anvendt forskningsmetode kommer det frem at intervjustudier og
observasjonsstudier er de forskningsmetodene som de ansatte er mest trygge pa, mens de er
minst trygge pa kvantitativ metode. Det er mer overraskende, ettersom studentene i liten grad
anvender disse metodene i sine masterprosjekt, at omtrent 35 % av de ansatte beskriver at de er
svart trygge pa litteraturstudier og tekst-/diskursanalyse som metode. Dette kan indikere et
behov for en dypere undersekelse av veilederes opplevde kompetanse, samt hvor pa ILU den
finnes, ndr revideringen av emneportefoljen skal gjennomferes. Spesielt nar det gjelder
kvantitativ metode, kan det synes som om det vil vaere hensiktsmessig a4 samle de dreye 15 %
som uttrykker at de er svert trygge pa denne forskningsmetoden.

3.1.4 T hvilket semester ber undervisningen i VoM forega?

Ettersom vi har fatt tilbakemeldinger pa at VoM-undervisningen kommer for sent i utdanningen,
stilte vi ogsa spersmal om nér denne ber gjennomfores.

Hvilket semester VoM
45

40
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4.ar(7. semester
H

Percent

4.ar(

vilket sem

Her onsker det fleste (40 %) at undervisningen ber flyttes et semester tilbake (til 8. semester)
sammenlignet med hvordan det tilbys na. Fagmiljeene som skal revidere emneportefeljen for
VoM til hesten ber tar hensyn til denne tilbakemeldingen, selv om over 1/3 er forngyd med &
ha VoM-undervisningen plassert der den er i dag (9. semester).

3.1.5 Hvordan kan vi omorganisere VoM-undervisningen?

Det var en sentral del av arbeidsgruppens mandat a legge frem forslag til alternative modeller
for VoM-undervisningen. P4 bakgrunn av dette la vi frem forslag til tre modeller for
omorganisering som de ansatte skulle ta stilling til, ut ifra om de var «heilt uenigy» og «heilt
enig» i forslagene.

To-tre fagretningar far felles ansvar for kvart sitt Studentane bgr kunne favelje mellom ulike VoM- Emnetbgr delasti to (eingenerell og ein
VoM-emne emneprofilar uavhengig av fagretning fagspesifikk del)

' I 11 I T
eru Studentane ber kun like VoM-emneprofilar
To-tre fagretningar far felles ansvar for kvart sitt VoM-emne ng

Her kommer det frem at de fleste ansatte (nesten 3/4) var «litt» eller «heilt einigy» 1 at emnet ber
deles i to (en generell og en fagspesifikk del). Svarene pa de to andre spersmalene var mer delt.
Det synes som om det er svart ulike meninger om i hvilken grad det er fornuftig & samarbeide
med andre fagretninger om undervisning i VoM, og de ansatte er mest skeptiske til 4 la
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studentene velge fritt blant VoM-tilbud uavhengig av hvilket fag de har valgt som fordypning.
Ogsé pd dette spersmalet far vi et dypere innblikk i de ansattes erfaringer og holdninger under
nar vi tolker svarene pé de dpne spersmalene.

3.2 Apne sporsmdl fra sporreundersokelsen, ansatte

Mange benyttet seg av muligheten til & gi utdypende svar i de dpne spersméilene i
sperreundersokelsen, og flere hadde skrevet lange svar. Vi har samlet alle svarene, lest dem og
foretatt en grovkategorisering. Totalt var det tre apne spersmaél i skjemaet, men mange av de
samme poengene gar igjen i flere av spersmélene. Vi har derfor funnet det mest hensiktsmessig
a sammenfatte stemmene fra de dpne spersmalene samlet. Ut fra den noe grove kategoriseringen
vi har gjort av svarene fra de apne spersmdlene, finner vi at de ansattes meninger om en
omorganisering av VoM-faget utgjor folgende hovedkategorier:

3.2.1 Formalet med VoM-faget i leererutdanningen

Er VoM-faget kun noe vi har fordi studentene skal skrive en masteroppgave, eller er formalet
at studentene skal ha en basiskompetanse i vitenskapsteori og forskningsmetode? Mens enkelte
ansatte synes 4 mene at hva som er relevant med tanke pa den enkelte students masteroppgave,
skal vere avgjerende for hvordan VoM-kurset utformes — og i tillegg er av den oppfatning at
det ikke er mulig & gi en bred og god metodisk innfering gjennom VoM-kurset, er det andre
ansatte som nermest er av stikk motsatt oppfatning.

Det er helt avgjorende at emnet er relevant for studentens eget masteroppgaveprosjekt. Det
er behov for d rette store deler av arbeidet i emnet konkret mot den enkelte studentens
masteroppgaveprosjekt. Dette innebcerer at studenten trenger d fda gad i dybden pd noe, og
dermed ikke ha spesialkunnskap om retninger og metodologien studenten selv ikke skal
bruke. Hoveddrsak til en slik prioritering er tidsaspektene i studiet. Det finnes ikke tid til a
arbeide bredt med en rekke vitenskapsteorier eller metoder.

Det blir viktig at studentene opparbeider seg solid kunnskap om forskningsmetoder og veere
i stand til d forholde seg kritisk til relevant forskning. Da ma studentene ha kunnskaper om
forskningsmetode ut over egen metodebruk i egen masteroppgave. A veere i stand til d
forholde seg kritisk til forskning krever kunnskaper til d forstd hvilke premisser forskningen
er basert pd, og styrker og svakheter ved ulike forskningsmetoder og -design. Studentene
md bdde fd innsikt i ulike forskningsmetoder samt fa erfaring med d bruke
forskningsmetode (her blir masteroppgaven en viktig ovingsarena,).

Det er likevel slik at de fleste av svarene i de 4pne spersmalene viser at blant de ansatte betraktes
VoM-kurset som noe mer enn et stottefag for masteroppgaven. Ulike forhold vektlegges, men
overordnet er at man mener at larere ber ha en god forstaelse for hva vitenskap er og hvordan
kunnskap genereres.

Det viktigste for meg er at studentene far en grunnleggende innsikt i hvordan kunnskap om
skole og leering produseres. Leerere kan ikke bare veere konsumenter av kunnskap, men ma
ogsd veere "research literate” - kompetente til d forsta hvordan kunnskap produseres og
anvendes.

Det viktigste er at de fdr bredde nok til a kunne veere kritiske, utvikle og forstd forskning i

en skole, og samfunnskontekst, men spisset nok til at de fdar anledning til d fordype seg i
scerlige fagspesifikke metodologier og forskningsdesign.
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Emnet skal gi studentene verktay til d tenke analytisk (uten nodvendigvis d forske) i den
daglige praksisen. Idealet: Nar den fremtidige lcereren observerer en elev-besvarelse, sd
skal lcereren kunne analysere denne besvarelsen pa samme mdte (men kanskje ikke like
grundig) som han/hun gjorde i masteroppgaven.

Vitskapsteori handlar grunnleggjande sett om kva kunnskap er. Det viktigaste er at
studenten kan fa kunnskap om og evne til a reflektera over: Kva er kunnskap? Korleis blir
kunnskap etablert? (i vitskapen, i skulen og i samfunnet).

Oppsummert — det er et bdde og, og en hovedutfordring med de nye og sammenslatte VoM-
kursene blir & finne en balanse mellom & stette opp under den enkelte students
masteroppgaveprosjekt og a gi en bredere innforing i vitenskapsteori og metode.

3.2.2 Hvor genererisk forstds VoM-faget a vaere?

Her synes de ansatte 4 vaere ganske s& omforent — de enkelte fagene har sin egen «s@regenhet»
som m4 ivaretas, og som ogsa gjor at undervisningen m4 tilpasses de enkelte fagene. Dette
gjelder bade innhold (hvilke metoder som vektlegges) og form (undervisningsformer), men
frykten for & miste det saeregne med eget fag er i storst grad knyttet til innhold.

Jeg tenker det er viktig at eksemplene studentene moter i emnet kommer fra fagfeltet. Det
bor ogsd veere samsvar mellom metodologiene som undervises og det som typisk brukes i
fagfeltet, og hvilken mdte de brukes pa.

Metoder som ogsd ivaretar fagets praktiske karakter (observasjoner av bevegelse/aktivitet,
felttester, kvantitative metoder). Ulike fagdisipliner har ulike syn pd vitenskapsteori og
metode, og det er viktig at studentene far god kjennskap bdde til forskjeller generelt og
spesifikt den tradisjonen kandidaten skriver oppgave innen.

Eg er generelt uroa for at humaniorafagleg vitskapsteori og hermeneutiske tilgangar skal
verta integrert bort i eit slags minste felles multiplum av samfunnsvitskapleg orientert
vitskapsteori og metode.

Uavhengig av hvilken fagseksjon de ansatte kommer fra, er det altsd en stor enighet om at VoM-
faget ikke er generisk (nok) til at en sammenslding vil métte gi pa bekostning av faglig egenart.
Dette vil g& utover kvaliteten, og frykten for tap av faglig seregenhet ved en sammenslding er
noe som deles av ansatte pé tvers av fag og fagseksjoner.

Tematikkene forbedres ikke ved d trekke inn andre fagretninger. Vi trenger d utvikle dette i
et profesjonelt fagfellesskap knyttet til den spesifikke fagretningen.

Et generisk kurs i metode vil kunne gi noe kunnskap og kompetanse, men den fagspesifikke
metodekunnskapen ma vi undervise i pd fagseksjonen.

Nér det gjelder undervisningsopplegg og -former er disse trolig i mindre grad fagspesifikke,

men det er snarere en frykt for at det opplegget man har i eget VoM-kurs og som man har god
erfaring med, ikke vil bli viderefort i et eventuelt sammenslatt VoM-kurs.
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Eg opplever at vitskap- og metodekurset gjev ei riktig sa god innforing per idag. Studentane
har godt utbyte av den fagretningsncere tilncerminga til vitskapsteori og metode. Det gjev
ogsa moglegheit for giennomforing av utviklingsbasert master, som er eit satsingsfelt hos
oss og ikkje ville vore mogleg med eit sentralstyrt emne. Det mogleggjer ogsd
tydeleggjering av meir populcere metodiske tilncermingar i vart didaktiske fagfelt.

Det nye emnetilbudet bor viderefore seminar-basert undervisning der studentene selv er
med pd d produsere innholdet slik at det blir relevant.

Arbeid i faggrupper med framlegg og diskusjon av fagspesifikke tekstar, forskingsdesign,
utkast mm.

Mens andre peker pé at det er for mye seminarbasert undervisning:

Jeg opplever at det er overdreven vekt pa seminarbasert studentaktiv lcering gjennom
seminarer der studentene selv presenterer, og at det er lite av den mer formelle
undervisningen i grunnleggende sporsmdl.

Ulik oppfatning av undervisningsformer synes i noen grad a vare preget av fagtilherighet, men
dette er pd ingen mate noe som kun skiller mellom fagene — her er det trolig ogsa ulik oppfatning
blant ansatte i en og samme fagseksjon.

Kunstfag oppmuntrer til estetisk lcering, kreativitet og personlig utforskning, derfor er
utforskende undervisning spesielt relevant. Fag som er mer "teoretiske” og som benytter et
annet forskningsdesign med mer distanserte, eller kvantitative metoder, krever ofte en noye
strukturert og systematisk tilncerming. Dette betyr ikke at det ikke kan veere elementer av
utforskende undervisning i f.eks. matematikk eller motsatt mer systematisk forskning i
kunstfag, men vekten vil veere annerledes basert pad fagets sceregenheter.

I svarene listes det opp en rekke mer spesifikke metoder, teorier og perspektiver som forstés
som mer fagspesifikke, og som man frykter at ikke vil bli integrert i et mer generisk VoM-kurs.
Det synes & vare en forstaelse for at et eventuelt sammenslatt VoM-kurs vil métte bety at man
mister noe. Det fagspesifikke mé vike plassen for det generiske, og dette er en frykt som deles
av ansatte pa alle fagseksjoner. Implisitt i dette ligger det at et sammenslatt VoM-kurs vil gi et
kvalitativt darligere tilbud til studentene — ikke bare i form av innhold, men ogsa — og kanskje
forst og fremst — fordi kurset vil bli mindre relevant for de enkelte fagene. Det er ingen som
trekker fram at en sammensléing vil kunne ha en positiv effekt pé kvaliteten av kurset.

3.2.3 Kompetansebehov

Det er mange som papeker at de opplever at seksjonen som helhet har den kompetansen som er
nedvendig for & tilby studentene et godt kurs i vitenskapsteori og metode.

Jeg tenker at vi har nok kompetanse for a gi et godt undervisningstilbud for studenter som
velger fordypning i samfunnsfag.

Vi har god oppdekning i vdrt kollegium.

Vi har ikke noe behov for stotte
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Seksjonen har bred metodekompetanse som dekker alle relevante metoder for vdre
studenter.
Ansatte fra samfunnsfagsseksjonen framhever at her er det allerede et samarbeid om VoM-
kurset hvor samfunnsfag og KRLE kjerer felles kurs. Det synes & vare bred enighet pa
seksjonen om at dette er et vellykket samarbeid, og det at ansatte fra bdde samfunnsfag og
KRLE er inne og underviser i kurset, trekkes fram som svert viktig.

Det viktigste er ikke konkret innhold, men at studentene kan overfore kunnskap mellom
fellesforelesninger til fagomrddene (fagtilbud). Pd samfunnsfag/KRLE har vi ingen
problemer med felles vitenskapsteori/metode - nokkelen her er at vi er lcerere fra alle fagene
som deltar i undervisningen. Dette sikrer at elever fra de ulike fagene foler seg sett og hort.
De kan fole at vi snakker inn og tar utgangspunkt i faget deres. Vitenskapelig teori og
metode md ikke bli kontekstlos — vi md ikke bare undervise om aksjonsforskning eller
diskursanalyse som overordnede teorier og metoder — det ma eksemplifiseres med dagens
forskning.

Samfunnsfag og KRLE er fag i ner familie — trolig de to fagene som ligger nermest hverandre
pa ILU, og det gjor selvsagt at samarbeid om VoM-kurs blir lettere. De etterlyser imidlertid mer
tid til & arbeide med kvantitative og kvalitative metoder.

[Kvantitativ metode] er noe som skremmer mange studenter og de har i liten grad mott det
tidligere pa ILU. Vi har derfor bruk for ovelsestimer hvor studentene kan prove de ulike
metodene for de bestemmer seg for hvilken metode de vil bruke i sin MA.

Det at VoM-kurset er plassert for sent i utdanningslepet og etter at studentene har valgt tema
for masteroppgaven er det flere som peker pa som et problem.

Problemet her, de bestemmer seg allerede for masteroppgavens tema pa det fjerde aret, sd
d vise dem nye/fremvoksende ideer/metoder pad det femte dret betyr ingenting.

Kompetanse i kvantitative forskningsmetode er det som flest oppgir at de mangler kompetanse
1 pd egen seksjon. Manglende kompetanse i kvantitativ metode blant ansatte pd ILU bidrar til
at fa studenter skriver masteroppgaver basert pd kvantitative data, og at metodemangfoldet blir
smalere enn det burde/kunne ha veert.

Det er en stor svakhet at studentene har et sa begrensa metodisk repertoar og oversikt.
Dere bor lage en oversikt over hvilke metoder som er brukt i masteroppgavene for d
undersoke det empirisk. Hvor mange leererstudenter har intervjua tre lcerere om et tema X?

I tillegg til at manglende kvantitativ metodekompetanse blant de ansatte er en bekymring med
tanke pa at (for) fA masteroppgaver er basert pd kvantitativt datamateriale, er det ogsa en
bekymring blant ansatte om at studentene far for lite opplaering i statistikk.

A gi studentene godt innblikk i og kompetanse pd kvantitative metoder. Dette er en
mangelvare i norsk skole og leererutdanning i dag og ma IKKE nedprioriteres nok en gang.

Kvantitative/kvalitative metoder bor vektes likt. Jeg er ganske bekymret for at vi kommer

til d utdanne matematikklcerere med mastergrad som ikke kan grunnleggende statistiske
metoder.
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Kvantitative analyser, til dels designstudier. Men obs - det er lite vits i at studentene
gjennom VoM far hjelp til d designe masterprosjekt som fagseksjonen ikke egentlig har
kompetanse til a veilede pa.

Fa velger i dag kvantitative oppgaver og litteratur-review. Viktig a lofte fram denne type
oppgaver knyttet til faget for d inspirere kommende studentkull.

I de &pne svarene pekes det pa en lang rekke behov for metodisk kompetanse (i tillegg til
kvantitativ metode). Dette er ikke en fullstendig liste over hva som trekkes fram i svarene, men
noen eksempler som er egnet til & fa fram mangfoldet og bredden i hva et felles VoM-kurs pa
ILU vil métte inkludere om alle fag skal fole seg sett og inkludert:

Vitenskapshistorie, vitenskapsfilosofi og vitenskapssosiologi, dekolonisering som
vitenskapsteoretisk retning, feministisk teori, kvantitativ analyse og kunstnerisk forskning,
intervensjonsstudier, didaktisk bruk av videospill, film e.l., aksjonsforskning,
diskursanalyse, vitenskapsfilosofi, vitenskapsteori og etikk, A/R/Tografi, estetiske
leeringsformer eller rhizomatisk leering, metodologisk tilncerming som inkluderer
multimodalitet, hvor flere uttrykksformer, bdade visuell, auditiv, tekstlig kommunikasjon
eller sanselig er relevant i forhold til de mangfoldige mdtene livet og kunst og handverk
kan uttrykkes i.

3.3 Apne sporsmdl fra sporreundersokelsen, studenter

Det var relativt f4 studenter som besvarte sporreskjemaet og resultatene mé derfor behandles
med forsiktighet. Av denne grunn har vi utelatt & vise til statistikk fra denne undersekelsen. I
skjemaet var det imidlertid ett dpent spersmdl: Om det ble ferre timer til fagspesifikk
undervisning i CoM, hva mener du er det viktigste innholdet det nye emnetilbudet ber
viderefore fra fagretningen du har hatt emnet i? I tillegg var det mulighet til & skrive inn andre
innspill helt til sist i skjemaet. Under har vi sammenfattet hovedtrekkene i svarene fra de dpne
spersmélene 1 sperreskjemaet.

Med forbehold om at datamaterialet bestar av stemmene til f4 studenter, synes det som at
studentene oppfatter VoM-kurset som «noe man har for at man skal skrive en masteroppgavey.

Meire knytta til korleis ein kan anvende emnet opp mot eiga master.

Synes vi kan fa litt bredde forst, for vi selv kan velge og sa fd mer undervisning om det
spesifikt. Det tenker jeg og kan veere felles for flere emner. Jeg synes vi hadde alt for bred
undervisning for sent. Vi som hadde sos.ped mdtte bestemme oss ca halvveis i semesteret,
men sd hadde vi undervisning om metoder etter dette. Det gir ikke mening for meg. Det er
heller ikke til d stikke under en stol at de fleste velger kvalitativ metode, men sa mad vi i
obligatorisk undervisning om alle andre metoder og. Det foltes bortkastet. Fjern i sdfall
oppmate.

Savna muligheten til d spisse det enda mer mot eget prosjekt, i alle fall i norsk (der var det
mye gruppearbeid som gjorde det vanskelig a spisse, med mindre man har veldig likt

prosjekt som de andre pa gruppa)

Ikke like mye kvantitativ metode, spesielt nar de fleste i gruppa skal bruke kvalitativ metode
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Samtidig er det ogsa her studenter som er av stikk motsatt mening:
Synes spesielt undervisning om kvantitativ metode var veldig bra, og ville ikke veert foruten
det - til tross for at jeg har en kvalitativ undersokelse pd masteren.

Hvor studentenes oppfatning om at VoM-emnet hovedsakelig er et stottefag for masteroppgaven
kommer fra vet vi ikke, men det kan vare nyttig at ansatte har et bevisst forhold til hvordan
man kommuniserer emnets formal og relevans til studentene. Noen peker pa at det ikke er
«rimeligy at det er forskjell mellom hva som kreves i de ulike VoM-emenene.

Unadvendig at noen fa emner md ha eksamen som skoleeksamen uten hjelpemidler nar
andre far mulighet til a skrive prosjektskisse til sin egen master som hjemmeeksamen.

At nivaet blir likt de ulike fagretninger. Vi som gikk matematikk folte at var eksamen var
mye vanskeligere enn andre retninger da vi hadde en seks timers skoleeksamen, mens noen
andre hadde prosjektskisse.

Det er stor forskjell mellom de ulike retningene, sd man bor tilpasse til hver enkel retning,
og ha forelesere som kan formidle pa en forstdelig mate.

Viktig d ta gode diskusjoner forst, men klare og komme til enighet slik at det blir en
rettferdig praksis mtp d kunne komme i gang likt. Emnet MA kunne tilrettelegge bedre for
tverrfaglig master; skolen og verden er sammensatt!

Fordelen med mindre grupper trekkes fram som positivt.

Synes det var veldig gunstig d ha undervisningen i en sa liten gruppe som vi hadde - pa
opptil 30 stk. Apnet for mye diskusjon underveis.

Jeg synes seminar-undervisningen til norsk seksjonen har veert veldig leererik da vi har fatt
konkret undervisning og veiledning knyttet opp mot vdre prosjektet. Her har vi ogsd veert
delt i gruppe ut fra studenter som skal inn i den samme type litteraturen hvor vi far mer ut
av d samarbeide.

Likte sma klasser

3.4 Samtaler med faglcerere, emneansvarlige og seksjonsledere

Vi gjennomforte totalt atte samtaler muntlig eller pd e-post med faglaerere, emneansvarlige og
seksjonsledere ved a) matematikk, b) naturfag, c) engelsk og norsk, d) samfunnsfag, KRLE og
pedagogikk, e) musikk (e-post), f) kroppseving (e-post), g) kunst og handverk (e-post). I tillegg
fikk vi tilsendt et skriftlig svar fra de to emneansvarlige for VoM ved KRLE. Intervjuene
fokuserte 1 hovedsak pa tre spersmal, og felgelig presenteres funnene for hvert spersmal
separat. Vi legger spesiell vekt pa det tredje spersmalet da dette er mest relevant med hensyn til
arbeidsgruppens mandat om & identifisere alternative modeller for VoM ved ILU.

3.3.1 Hvilke andre seksjoner vil det veere mest/minst relevante & samarbeide med?

Oppsummert ser det ut til at det ut til at de ansatte ser for seg a etablere fire VoM-emner uten at
det vil kunne komme store innvendinger og motstand. Noen seksjoner antydet imidlertid ogsé
at det samarbeid med andre seksjoner kunne vere aktuelt.
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Matematikk og naturfag

Engelsk og norsk

Samfunnsfag, KRLE og pedagogikk

Kunst og handverk, musikk og kroppseving

b=

I matematikkseksjonen var de vi samtalte med enige om at man kan samarbeide godt med
naturfag, og at det var minst aktuelt & samarbeide med kunst og héndverk, musikk og
kroppseving pa grunn av fagenes egenart. En av kollegaene nevnte at det ogsa er mulig & jobbe
med pedagogikk, norsk og engelsk. Det var imidlertid ikke noe som kollegaene fra engelsk og
norsk var enig i. Tre av fire som ble intervjuet herfra, nevnte at det er minst aktuelt & samarbeide
med matematikkseksjonen.

I naturfagsseksjonen var det enighet om at det var relevant & samarbeide med matematikk.
Begge kollegaene fra naturfag fant det minst aktuelt & samarbeide med kunst og handverk,
musikk og kroppseving av de samme arsakene som matematikkseksjonen nevnte.
Seksjonslederen la til engelsk og norsk pa listen over de fagene det var minst relevant &
samarbeide med. Dette ble ogsa stettet av to kollegaer fra norsk og engelsk. Samfunnsfag ble
ogsa vurdert som relevant & samarbeide med av begge kollegaene fra naturfagsseksjonen, mens
pedagogikk ble funnet relevant av en kollega.

I samtalene med norsk og engelsk var kollegaene fra begge seksjoner enige om at det var aktuelt
a samarbeide med hverandre. Som tidligere nevnt uttrykte de bekymring for & samarbeide med
matematikk og naturfag. To av de fire personene vi hadde samtale med, vurderte det som
relevant & samarbeide med kunst og hdndverk og musikk. En annen nevnte imidlertid at dette
var fag det var minst relevant 4 samarbeide med. En kollega fra engelsk trakk frem samfunnsfag,
mens en annen fra samme seksjon nevnte pedagogikk som potensielle samarbeidspartnere. Det
var mindre aktuelt & samarbeide med kroppseving. I norsk og engelsk uttrykkes det ulike syn
pa potensielle samarbeidspartnere bl.a. pa grunnlag av fagbakgrunn i litteratur- vs.
sprakvitenskap. Litteraturdidaktikere tiltrekkes estetiske og «performative» fag, noe som i
mindre grad er tilfelle for sprakdidaktikere, som snarere kan se koblinger til
matematikkdidaktikk (noe litteraturdidaktikere uttrykker klart & ikke gjore).

Samfunnsfag, KRLE og pedagogikk oppfattet det som lite relevant & samarbeide med kunst- og
hindverk og musikk, og at det ville bli vanskelig & samarbeide med hverandre pa grunn av
fagenes egenart og at antallet studenter ville bli veldig heyt. Videre pépekte KRLE i den
innsendte teksten at de har samarbeidet med samfunnsfag tidligere i VoM-undervisningen, og
opplevde det samarbeidet som meget vellykket og ensket & fortsette dette samarbeidet.
Kollegaen fra musikk nevnte at det var aktuelt for dem & samarbeide med kunst- og handverk,
og at de allerede har et pagédende samarbeid.

3.3.2 Hvilke deler av VoM-undervisningen ser dere pa som mest/minst problematisk &
samarbeide om?

I samtalene avsto noen av kollegaene fra & nevne temaer som ville veer minst problematiske for
samarbeid med andre seksjoner. I stedet understreket de viktigheten av kontekstualisering for
disiplinen deres nar de underviste i VoM-emner (f.eks. engelskseksjonen). I andre seksjoner ble
imidlertid noen emner nevnt eksplisitt som minst problematiske for samarbeid:
1. Paradigmer-verdenssyn (matematikk, naturfag, samfunnsfag, KRLE, pedagogikk,
delvis norsk, musikk, kroppseving, kunst- og handverk).
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2. Etikk (matematikk, samfunnsfag, pedagogikk, KRLE, musikk)

3. Innfering i kvalitativ metode (samfunnsfag, pedagogikk, KRLE, musikk, kunst- og
handverk)

4. Litteratursek/litteraturgjennomgang (samfunnsfag, pedagogikk, KRLE)

5. Metoder for dataanalyse og datainnsamling (musikk, kunst- og hdndverk)

Pé den andre siden ble det loftet frem hvilke temaer som kan vare mest problematisk nar de
samarbeider med andre seksjoner. Undervisning i forskningsmetoder uten kontekstualisering
var et tema som ble nevnt av mange seksjoner, Noen andre temaer har imidlertid ogsa blitt
papekt:

1. Akademisk skriving (matematikk)

2. Dataanalyse (naturfag)

3. Praktiske oppgaver med SPSS (samfunnsfag, KRLE, pedagogikk)

4. Klasseromsforskning er irrelevant for faget (kroppseving)

Flere har understreket at forskningsmetoder ma kontekstualiseres for & sikre helhetlig forstaelse.
Det kan vare problematisk om det diskuteres isolert fra konteksten eller om eksempler fra ikke-
relaterte disipliner brukes i undervisningen. Videre legger noen seksjoner vekt pd en metode
fremfor en annen basert pa dens betydning i deres disiplin. For eksempel uttaler en kollega fra
naturfagsseksjonen at designbasert forskning og utforskende tilnerminger er avgjerende for
deres disiplin. Hun er usikker pd om disse tiln&ermingene fir samme oppmerksomhet i andre
seksjoner.

I matematikkseksjonen er det en oppfatning at akademisk skriving er noe spesifikt for faget, og
studentene trenger undervisning om hvordan de skal skrive masteroppgaven i
matematikkundervisningen. En annen kollega fra naturfagsseksjonen var bekymret for mulig
manglende fokus pé dataanalyse i enkelte VoM-emner. Hun mer at disse kursene kan legge vekt
pa visse aspekter ved kvalitativ dataanalyse (f.eks. innholdsanalyse) som er mindre relevant for
hennes fag. I stedet mener hun at det ber legges mer vekt pa spesifikke dataanalyseteknikker
(f.eks. sortering av data, datareduksjon, koding og diskusjon) som kanskje ikke er like mye
vektlagt i andre VoM-emner.

3.3.3 Hvordan vil dere foresla at vi integrerer VoM-undervisningen til feerre emner enn ILU
tilbyr 1 dag?

Et forslag er & dele opp VoM-emnet med 15 studiepoeng i to 7,5 poengs emner: ett felles VoM-
emne (som kjorer med to eller tre seksjoner sammen) og et fagspesifikt emne administrert av
hver seksjon. Dette ble delvis stotte i matematikk- og naturfags-seksjonen. A tilby ett felles
kurs til alle 300+ studenter ved instituttet ble imidlertid sterkt avvist fordi det sannsynligvis vil
resultere 1 et undervisningsmiljo med darlig kvalitet. De papekte ogsé at en slik praksis ikke
brukes internasjonalt pd masterniva. I tillegg ble det fra samfunnsfag, KRLE og pedagogikk
loftet frem at det ville vaere krevende & jobbe pé tvers av alle ledd. Bekymringer for & holde
forelesninger med et stort antall studenter ble ogsd kommunisert fra kroppsevingsseksjonen.
Imidlertid foreslo de ogsé delvis & dele VoM-emnene i to.

Flere andre forslag har blitt diskutert uten utdypning om hvordan de kan implementeres. Noen
av forslagene som er mer relatert til dette spersmélet er folgende:

- A ha bade felles og fagspesifikke seminarer i VoM-emner
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Tilby VoM-emnet tidligere, f.eks. pd det fjerde aret, og ogsd utdanne studentene i
hvordan de kan bruke noen av instrumentene for datainnsamling tidligere ar, til og med
det forste aret (f. eks. opplaering i observasjon, elevintervjuer, aksjonsforskning

La forskergrupper samarbeide i VoM-emnene

Dersom VoM-emnet er delt inn i deler — generell og fagspesifikk — kan den generelle
delen tilbys pé 4. ar og den fagspesifikke pa 5. ar.
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4.0 Alternative modeller for VoM, syklus 2, MGLU, ILU

I trdd med mandatet legger arbeidsgruppen i det folgende frem tre alternative modeller for VoM-
tilbudet for syklus 2, MGLU, ILU. Beskrivelse, prosess og mél beskrives fortlopende, i tillegg
til mulige konsekvenser for faglig kvalitet og autonomi, ressursbruk og ekonomi, samt
strukturelle og organisatoriske forhold.

4.1 Modell 1: Faginndelt VoM-tilbud

15 stp.

MGLUS5201

MGLUS5202
MGLUS5203
MGLU5204 15 stp.
MGLUS5106 EMNEI: Norsk og Engelsk

MGLUS5506 EMNE2: Matematikk og naturfag

!

MGLUS5217 EMNE3: Musikk, Kunst og handverk og Kroppsgving

MGLUS5239 EMNE4: KRLE, Samfunnsfag og Pedagogikk
MGLU5217
MGLUS5206

MGLUS5208

MGLUS5229

Figur 1: Et komprimert VoM-tilbud

Tabell 4: Oversikt over antall studenter pr. emne ved sammenslding, 2024-2027

Antall studenter pr. emne
Studieretning 2024 2025 2026 2027 Totalt
Norsk og Engelsk 79 80 47 60 266
Musikk, Kunst og handverk og Kroppseving 56 55 63 65 239
Matematikk og Naturfag 96 61 68 42 267
Samfunnsfag KRLE og Pedagogikk 115 102 95 81 393
Totalt pr. ar 346 298 273 248 1165

Beskrivelse: I denne modellen innebaerer samordning en emnereduksjon pa seksjonsniva som
samtidig bevarer det fagnere metodetilbudet som vurderes som essensielt. Her holdes
sprikfagene, kunstfagene, samfunnsfagene samt kroppseving og pedagogikk hver for seg basert
pa en faglig vurdering og en vurdering av antall studenter pr. emne. Seksjonene beholder i stor
grad faglig autonomi.

Prosess: Her gis seksjonene i oppgave & gjennomgd egne metodeemner for & redusere

emneportefoljen samtidig som seksjonene tilbyr et VoM-kurs som gir studentene et faglig
forsvarlig tilbud innenfor de gkonomiske rammer som tilbys. Prosessen utformes slik at seksjon
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og MGLU koordinerer og oppfordres til & se til andre seksjoners VoM-tilbud, for a se etter
muligheter for samarbeid/samordning — og nyskaping.

Mal: Modellen styrker og samordner metodetilbudet gjennom en komprimering som gir et
relevant og fagnaert VoM-tilbud til studentene ved MGLU. Et slikt nytt og mer effektivt
metodetilbud gir mulighet til endring i aktivitet, noen ressurser kan «flyttes» fra metode og til
bruk péd andre omréder innenfor utdanning eller forskning. Samlet sett kan seksjonene ved ILU
fortsatt ha metodeemner som overlapper etter denne prosessen, men malet er at det er gjort nye
vurderinger av behovet for disse og antallet er betydelig faerre (fra 12/9 til 4).

4.1.1 Mulige konsekvenser modell 1

Faglig kvalitet og autonomi

- Autonomi beholdes i hovedsak pa seksjonene. Seksjonene ma selv finne faglig og
okonomisk holdbare lgsninger, noe som kan vere utfordrende: Krav til emnereduksjon
(jf. okonomisk holdbarhet) kan komme i konflikt med det som vurderes & vere et
forsvarlig faglig tilbud (jf. faglig holdbarhet)

- Modellen utloser ikke umiddelbart behov for & ivareta fagnare perspektiver pa andre
mater enn i dag, og gir ikke andre utfordringer enn dagens for faglig progresjon.

- Modellen gir ikke wuten videre studentene en tydeligere samfunns- og
utdanningsvitenskapelig metodekompetanse. Som i dagens tilbud blir dette opp til hvert
emne & dekke.

Ressursbruk og ekonomi
- Om det oppnas en betydelig redusering av samlet emneportefolje, kan dette skape rom
for nye metodetilbud pa tvers av seksjonene. Det samlede antall studiepoeng fra
undervisning i VoM reduseres fra 180 til 60 studiepoeng.

Strukturelle og organisatoriske forhold

- Modellen medferer i liten grad nye behov for koordinering/styring, og eker ikke
kompleksiteten til planlegging og gjennomfering av undervisning og vurdering i serlig
grad.

- Modellen kan planlegges og innferes i lapet av relativt kort tid, og utleser ikke store
behov for overgangsordninger, siden den ikke i utgangspunktet ikke inneberer behov
for endringer i1 programstruktur. Modellen kan derfor ogsd fungere som en
overgangsordning, dersom en trappevis endring med betydelig mindre ressursbruk til
omorganisering enskes.

- Noen emner vil kunne fa et ujevnt fordelt studentantall fra hvert av de fusjonerte fagene,
og det ma vurderes hvordan dette ev. skal speile ressursene i emnet.
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4.2 Modell 2: Felles og faginndelt VoM-tilbud

MGLUS5201

MGLUS5202
MGLUS5203

MGLU5204 7,5 stp. 7,5 stp.

EMNE2: Norsk og Engelsk
EMNE3: Matematikk og naturfag
EMNEI: Felles innfering VoM.
EMNE4: Musikk, Kunst og hindverk og Kroppsgving
EMNES: KRLE, Samfunnsfag og Pedagogikk

MGLUS5106

MGLUS5506

—)

MGLUS5217

MGLUS5239

MGLUS5217

MGLUS5206

MGLUS5208

MGLUS5229

~

n

)
bS]

Modell 2: Et samordnet, omorganisert metodetilbud ved ILU

Beskrivelse: I denne modellen er behovet for koordinering noe sterre enn i modell 1. Modellen
viser en form for metodeemnereduksjon der eksisterende tilbud reorganiseres og flere
metodeemner gis pa tvers av seksjoner. Det fagnare metodetilbudet blir noen grad redusert,
samtidig som det ogsd kan fere til nyskaping. Emne 1 vil vare felles for alle studenter og
inneholde grunnleggende innfering 1 vitenskapsteori, etikk, forskningsmetode og
forskningsdesign. Emnene 25 vil i sterre grad, i likhet med emnene i modell 1, i storre grad
vaere fagnere og basert pa de ulike fagenes egenart.

Prosess: 1 denne modellen gis seksjonene ved ILU et oppdrag om & gjennomgé
metodeemneportefoljen, for & identifisere tema som egner seg for felles undervisning pé tvers
av fagene. Emnetilbudet reorganiseres her gjennom koordinering og samkjering av eksisterende
emner der det lar seg gjore, og nedleggelse og opprettelse av emner der det er nedvendig.

Mal: Modellen gir mulighet for samarbeid pé tvers av seksjonene. Tema i eksisterende VoM-
emner som ligner hverandre og har sammenfallende metodefokus, samordner seg og tilbyr
metodetilbud pa tvers av enkeltprogram. Slike metodetilbud gir ekte muligheter for andre
seksjoners masterstudenter & velge metodeemner fra andre seksjoner enn sitt eget.

Et nytt og mer samordnet VoM-tilbud gir mulighet til endring i aktivitet, noen ressurser kan
«flyttes» fra metode til bruk pd andre omrader innenfor utdanning eller forskning. Samlet sett
kan seksjonene ved ILU fortsatt ha VoM-emner som ligner etter denne prosessen, men gjennom
samordning av tilbud vil antall emner vere betydelig redusert.

4.2.1 Mulige konsekvenser modell 2

Faglig kvalitet og autonomi
- Autonomi som beholdes pa seksjonene, vil medfere at samarbeid krever stor grad av
egenvilje til & finne holdbare lgsninger.
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- Krever mindre koordinering/styring enn fullstendige fellesskapslesninger, men krever
likevel en god del koordinering.

- Emne 1 vil omfatte alle MGLU-studentene og kurs pa inntil 300 studenter vil kunne gi
et kvalitativt svakere tilbud sammenlignet med det tilbudet som i dag gis til studentene.

Ressursbruk og ekonomi
- Noen seksjoner vil oppleve & miste studenter til andre «tilbydere» av metode — noe som
kan gi nye utfordringer i masterveiledningssituasjonen.
- Modellen vil gi faerre emner og lavere ressursbruk.
- Som i modell 1 gar det samlede antall tilbudte studiepoeng ned fra 180 til 37,5.

Strukturelle og organisatoriske forhold

- For noen seksjoner vil det kunne bli mange store endringer, mens det for andre vil kunne
bli sma og {4 endringer. Noen vil matte gjore om pa sin struktur i masterutdanningen og
innfore overgangsordninger, andre i mindre eller ingen grad.

- Modellen vil kreve en del koordinering og mer organisering enn vi har i dag, bade faglig
og administrativt, og kan planlegges og gjennomfores relativt raskt, med storre
kompleksitet enn modell 1 vil det kunne ta lengre tid.

- Emne 1 vil omfatte alle MGLU-studentene og kreve undervisningsrom pa inntil 300
studenter. Alternativt kan man dele opp 1 tre grupper, men det vil redusere
ressursinnsparingen.

4.3 Modell 3: Felles og metodeinndelt VoM-tilbud

15 stp.

MGLUS5201

MGLU5202
MGLU5203
MGLUS5204 7,5 stp. 7,5 stp.

MGLUS5106 EMNE2: Kvantitativ metode

MGLUS5506 EMNE3: Kvalitativ metode

EMNEI: Felles innfaring VoM

R
— I
C

MGLUS5217 EMNE4: Litteraturstudier

MGLUS5239 EMNES: Praktisk utviklingsarbeid
MGLUS5217
MGLUS5206

MGLUS5208

MGLUS5229

Modell 3: Felles VoM-tilbud med emnepool pd tvers av institutt

Beskrivelse: Som for modell 2 har modell 3 et felles metodetilbud med innfering i VoM for
alle masterstudenter i MGLU ved ILU. Seksjonene méi tilpasse seg dette gjennom ny
programstruktur. Innfering i VoM bestér som i modell 2 av 7,5 studiepoeng, og fire emner pa
7,5 studiepoeng (kvantitativ metode, kvalitativ metode, litteraturstudier og praktisk
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utviklingsarbeid) kan velges som fordypning av alle studenter pa tvers av seksjoner fra en
emnepool.

Prosess: En storre prosess for & endre programstruktur for 4 gjere det mulig & ha felles VoM-
tilbud mé besluttes, utformes og settes i gang. Det md blant annet tas valg om endring av
programstrukturen kan skje parallelt med, eller for emneutvikling. Emnet som skal vare felles,
emnene i emnepoolen ma utformes og forvaltes av et faglig koordinerende organ/faglig utvalg
1 en hensiktsmessig form. Utforming og opprettelse av et slikt organ/utvalg ma utredes videre,
det ma bestd av faglig VoM-kompetanse og representasjon fra de ulike seksjonene for & sikre
faglig kvalitet og forankring.

Mal: Hele VoM-tilbudet ved ILU bestar av felles utviklede emner. Alle studenter ved MGLU,
ILU, uavhengig av faglig forankring, meter det samme obligatoriske VoM-tilbudet i form av et
felles emne og omfanget er likt. Fagnare/unike metodetilbud ivaretas, men koordineres og
samordnes i storre grad enn det som er tilfelle i dag, og det som foreslas for modell 1 og 2, den
enkelte students interesse og plan for masteroppgaven danner grunnlag for fordypning i et av
fire emner.

4.3.1 Mulige konsekvenser modell 3

Faglig kvalitet og autonomi

- En felles struktur og endring i dagens programstruktur vil ha innvirkning pa faglig
autonomi.

- Studentene vil fi en tydeligere og enkel kommuniserbar samfunns- og
utdanningsvitenskapelig VoM-kompetanse. Likevel er det en overhengende fare for at
forstdelsen av hva som er moderne utdanningsvitenskap, vil kobles fra
undervisningsfagenes egenart 1 for stor grad, noe som ikke er i trdd med MGLU-
reformen.

- Modellen vil fa konsekvenser for ivaretakelse av faglig progresjon.

- Modellen gir studentene stor valgfrihet og resultatet vil bli at de ikke vil 4 en bred
innforing 1 forskningsmode, men at de vil velge den metoden de skal bruke i egen
masteroppgave og miste innblikk i andre metoder.

- Modellen vektlegger VoM som stetteemne for masteroppgaven og ikke som et
selvstendig kompetansefelt for leererstudenter.

- I likhet med modell 2 vil emne 1 bli et kurs med om lag 300 studenter, noe som kan
vare utfordrende med tanke pa kvaliteten av tilbudet.

Ressursbruk og ekonomi

- Konsekvenser for samlet ressursbruk: ikke kjent pa dette tidspunktet, men et felles
tilbud med faerre emner og vil med det kreve mindre bruk av ressurser.

- Konsekvenser for instituttets inntekter er ikke kjent, men vil vere en sveart viktig del a
ivareta i en utformingsprosess av et felles VoM-tilbud.

- Som imodell 2 vil det kunne gi utfordringer i masterveiledningen, enten fordi studenten
spesialiserer seg 1 noe fagseksjonen hens dekker dérlig, eller fordi fagspesifikk
metodekompetanse gar tapt. I sistnevnte tilfelle ma man regne med at «innspart»
metodeundervisning «tyter ut igjen» gjennom ekstra masteroppgaveveiledning. Antallet
studiepoeng som tilbys totalt for VoM reduseres fra 180 til 37,5.
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Strukturelle og organisatoriske forhold

- Modellen vil ha store konsekvenser og utlase behov for faglig koordinering, og mé ogsa
ivareta hoy kompleksitet knyttet til planlegging og gjennomfoering.

- Modellen vil innebare behov for endringer i programstruktur, og derfor vil den ta tid &
planlegge og gjennomfere. Den vil ogsd fore til at alle seksjoner ma utvikle
overgangsordninger mellom ny og gammel ordning.

- Emne 1 vil omfatte alle MGLU-studentene og kreve undervisningsrom pa inntil 300
studenter. Alternativt kan man dele opp i1 tre grupper, men det vil redusere
ressursinnsparingen.

4.4 Andre muligheter for utvikling av metodetilbudet

Uavhengig av hvilke valg som tas for utvikling av VoM-tilbudet som beskrevet i
modellutkastene over, mener arbeidsgruppa at metodetilbudet ved ILU kan gjeres mer
tilgjengelig for bade studenter og ansatte. Dagens situasjon viser stor variasjon ved ILU, bade
nar det gjelder om de som har VoM-kompetanse (og spisskompetanse, f.eks. kvantitativ
metode), gjenfinnes som definerte miljoer og enkeltpersoner spredt pa ulike seksjoner. Ved noen
seksjoner er VoM-kompetansen koblet til noksa avgrensede forskningsmetoder, og
arbeidsgruppen har diskutert at de ulike seksjonene med fordel kan seke samarbeid med andre
seksjoner for inspirasjon og lering. Det kan uansett vare fordelaktig om det f.eks. etableres
mer formelle faglige miljoer knyttet til spesifikke forskningsmetoder som studenter og ansatte
kan kontakte ved spersmél. Et utgangspunkt for organiseringen av slike miljoer kan vere de
syv kategoriene som ble brukt i sorteringen av hvilke forskningsmetoder som ble anvendt i de
565 fullferte masteroppgaver ved ILU 12022 og 2023.
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5.0 Oppsummering

I denne rapporten har vi redegjort for arbeidsgruppens prosess og rapportstruktur i forbindelse
med en utredning av tilbudet om vitenskapsteori og forskningsmetode (VoM) ved syklus 2,
MGLU, ILU.

I innledningen viste vi til bakgrunn og arbeidsgruppens mandat. Deretter presenterte vi dagens
tilbud med oversikt over eksisterende VoM-emner, antall studenter totalt og pr. emne de neste
fire ar, og anvendt forskningsmetode i fullferte masteroppgaver i 2022 og 2023. Dette ble
etterfulgt av en gjennomgang av innsamlet datamateriale (samtaler og sperreundersekelser) fra
studenter og ansatte, inkl. spersmal om holdninger knyttet til formdlet med VoM-faget,
muligheter for felles undervisning i VoM, veilederes trygghet i ulike metoder, hvilket semester
undervisningen ber foregd, hvordan undervisningen kan omorganiseres, hvilke seksjoner det
kan veaere aktuelt & samarbeide med, hvilke deler av VoM-undervisningen det kan vere
mest/minst problematisk & samarbeide om, samt hvordan VoM-undervisningen kan integreres
til feerre emner enn ILU tilbyr idag. Til slutt presenterte vi tre alternative modeller for VoM-
tilbudet 1 syklus 2, MGLU, ILU. Her ga vi en narmere beskrivelse av prosess og mal
fortlepende i tillegg til betraktninger om mulige konsekvenser for faglig kvalitet og autonomi,
ressursbruk og ekonomi, samt strukturelle og organisatoriske forhold.
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
26.06.2024 2024/29962/MEM
Notat
T": Institutt for leererutdanning
Kopi til:
Fra:

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap

Dette dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ingen fysisk signatur

Oppnevning av og mandat for arbeidsgruppe som skal revidere
kvoteordninga til masterretninger i MGLU

Institutt for leererutdanning (ILU) ma omstille virksomheten og tilpasse aktivitetsnivaet til redusert bevilgning.
Derfor har dekanen sendt ut en bestilling til ILU for studiearet 2024-2025 med to omstillingstiltak som kan ta
ned ressursbruken pa kort sikt (jf. saksnummer 2024/26147, dokument nummer 2).

Ett av disse er a3 omgjgre kvoteordninga for masterstudieretningene i MGLU. Dagens kvoteordning er i
hovedsak basert pa seksjonenes maksimale veiledningskapasitet og studentenes faggnsker, og ordninga
fungerer dermed i liten grad som strategisk styringsverktgy. Dette fgrer blant annet til at antall
masterstudenter innafor et fag kan variere fra ar til ar, noe som er ressurskrevende og uforutsigbart bade for
den enkelte fagseksjon og instituttet som helhet. En endra kvoteordning vil vaere et viktig grep for a etablere
mer forutsigbare rammer for fagseksjonenes undervisningsforpliktelser.

Dekanen har i sin bestilling gitt falgende oppdrag til ILU:

Revidere kvoteordninga som styrer studentenes valg av masterretninger i MGLU, slik at den er tilpassa
redusert kapasitet i fagseksjonene pa kort sikt (dvs. masterfagvalget varen 2025).

Dekan oppnevner en arbeidsgruppe som far falgende mandat:

Arbeidsgruppa skal revidere kvoteordninga for masterstudieretninger i MGLU fgr masterfagvalget
varsemesteret 2025. Kvoteordninga skal revideres slik at den gir forutsigbarhet for fagseksjoner og studenter
gjennom styrte valgmuligheter. Det er en forutsetning at samla antall plasser i masterfordypninga skal vaere
godt tilpassa antall studenter i studieprogrammet.

Arbeidsgruppa rapporterer til prodekan for utdanning.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: Dragvoll, Loholt All¢ 87, +47 73 59 19 00 Merete Molberg
7491 TRONDHEIM postmottak@su.ntnu.no Paviljong C Telefaks
http://www.ntnu.no +47 TIf: +47 73 59 04 37

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 26.06.2024 2024/29962/MEM

Arbeidsgruppa bestdr av:
Bodil Svendsen (fagseksjonsleder naturfag og leder av arbeidsgruppa)
Ingvil Bjordal (fagkoordinator syklus 2, spes.ped)

Anne Berit Lyngstad (fagkoordinator syklus 2, norsk)

Sekretariat:
Tatiana Gavrilova (administrasjonen, GLU)

Marthe Ramstad Hammervold (administrasjonen, GLU)

Frist for arbeidet er 20. september.

ILU skal videre utvikle ny, langsiktig ordning for fagvalg i MGLU med virkning fra 2026/2027. Dette arbeidet
koordineres gjennom prosjektet Fremtidens leererutdanning.
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for laererutdanning 19.9.2024 2024/48010

Instituttstyret ILU

Sak ILU 19/24 Strategi 2026—2033 — strategiarbeid og prosess ved
instituttet

Hensikt: Dette er en oppfalging av sak 11/24 fra forrige styremgte den 6. juni. Instituttet
ferdigstiller i disse dager bestillingen fra fakultetet, som gjaldt innspill til ststeds- og
omverdensanalyse. Prosessen med ny strategi ved ILU blir et viktig arbeid p§ instituttet
framover. I dette matet onsker instituttleder innspill fra styret p&§ hvordan vi kan rigge gode
prosesser som sikrer bred medvirkning p8 ILU. Instituttleder tar innspillene fra styret med i
det videre arbeidet.

Innledning

Bestillingen til de akademiske fagmiljgene fra Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap
(SU) til instituttene har vaert diskutert i Institutt for leererutdannings ledermgte i flere
omganger, siste gang den 16. september. Den 16. september ble det gjennomfgrt en
workshop i ledermgtet der innspillene fra vare akademiske fagmiljg og fra instituttledelsen
skulle diskuteres, prioriteres og formuleres. Instituttledelsen koordinerer innspillene fra
workshopen og det sammenfattende arbeidet er i sluttfasen. Endelig svar fra ILU sendes
fakultetet innen fristen 30. september. Det er i hgst ny styreleder og nye styremedlemmer fra
studentene, og fra oktober er det skifte i instituttledelsen. For & knytte framtidig prosess ved
ILU sammen med det helhetlige arbeidet, vedlegges saksnotatet til ILU 11/24.

Videre arbeid og prosess ved instituttet

Hgstsemesteret ved Institutt for leererutdanning (ILU) har vaert og er preget av omstilling og
nedbemanning. Arbeidet med omstilling ved ILU tar mye tid og binder ressurser. Vurderingene
fra kst. instituttleder er at det videre arbeidet med ny strategi for ILU best ivaretas nar
kontinuitet i instituttledelsen og ny styreleder er pa plass. Det sikrer helhet og sammenheng i
den langvarige prosessen som star foran oss.

Videre arbeid med strategiprosess ved instituttet vil inkludere hgringsinnspillet fra ILU p& de
fem spgrsmalene som fakultetet har bedt om innspill pa, og en tidsplan for hvordan prosessen
ved ILU skal rigges framover. Saken vil komme tilbake til styret med jevhe mellomrom, jf.
arshjulet for studie- og forskningsdret 2024-2025.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 19.9.2024 2024/48010

Vedlegg:
- Saksnotat ILU 11/24 Strategi 2026-2033 - prosess
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for laererutdanning 30.5.2024 2024/20090/ANITABRA

Instituttstyret ILU

Sak ILU 11/24 Strategi 2026-2033 — prosess

Hensikt: Dagens strategiperiode g8r ut 2025. NTNU startet i januar arbeidet med ny
strategiprosess. Rektor gnsker at strategiprosessen skal vaere bygd p8 diskusjoner i
fagmiljoene, samtidig som det skal veere tydelige signal og veivalg fra NTNU-styret og ledelsen
ved universitetet. Det betyr at n§ inviterer SU-fakultetet instituttene til prosess. Arbeidet med
st8steds- og omverdensanalyse som ILUs akademiske fagmiljo gjor n8 vil veere en av
byggeklossene i prosessen fram mot ny ILU-strategi for 2026-2033. Har instituttstyret innspill
til hvordan vi skal rigge prosessen ved ILU? Instituttleder tar innspillene fra styret med i det
videre arbeidet.

Innledning

NTNU, fakultetene og Vitenskapsmuseet skal utvikle egne strategier, og de fleste instituttene
ved NTNU har egne strategier. Strategiperioden er den samme. For at det skal gi mening ma
de ulike strategiene henge sammen. Hovedstrategien gir overordnede mal, veivalg og
prioriteringer for hele universitetet, og SU-fakultetets strategi skal konkretisere denne. SU-
fakultetet rigger strategiprosess og har invitert fagmiljgene til & bidra. Dekanen mener at
arbeidet som gjgres nd vil gi instituttene et godt grunnlag for & arbeide videre med
instituttvise strategier som bidrar til malene i strategiene for SU-fakultetet og NTNU.

Prosess

Det ble orientert om ny strategiprosess i forrige styremgte (ILU 7/24) og saken har vaert
innom ledermgtet i to runder. Instituttleder har utarbeidet en bestilling til ILUs akademiske
fagmiljg basert pa prosessen ved SU-fakultetet, med intern frist for innspill 30. august.
Dokumentene som inngar i saken, er vedlagt. Basert pa de nevnte fgringene og pa gvrige
prosesser, gnsker instituttleder innspill fra styret pa hvordan ILU skal rigge ny strategiprosess
for ILU. Det har ikke vaert anledning til & utarbeide en skisse til tidsplan for strategiprosess
ILU, men diskusjonen kan ta utgangspunkt i tidsplanen for fakultetets strategiprosess.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400 Anita |. Braekken

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no anita.brakken@ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu TIf: 73559396

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Tidsplan for strategiprosessen ved SU-fakultetet

April Juli | Oktober lanuar
| |
Stastads- og omverdsanalyse Utkast til strategi for SU 2026-2033
Institutt og Bestilling Innspelsfrist Innspels- ﬂ
fak. adm. ca. 10.4. 309, cksse 1,; ;tz
— til innspels- s Farsteutkast
— blir sendt
Drafte Drafte planar U S runde pa Drefte
prasess of erfaringar ratus | rlagr S fakultetet skisse som innspel
9.4, 4.6. £ ca. 15.1. til NTNU-
blir sendt til strategi
Seminar einingane Drafte »
13.6. skisse ali
ca. 15.11. 12.12.

Denne planen viser bl.a. mulighetsrommet for innspill fra instituttene, der vi ser at fgrste
innspillsfrist er 30.9. Et SU strategiutkast vil komme p3 intern hgring til instituttene pa slutten
av dret, med frist for 8 gi innspill 15.12.

Vedlegg og lenker:

- ILU-notat om strategiprosess i akademiske fagmiljg basert pa bestilling fra SU

- Notat fra SU om strategi 2026-2033 - prosess ved SU-fakultetet

- Notat fra rektor til fakultetene om strategiprosess — sentralt utviklingstrekk og strategisk

o
stasted
- Omverdensanalyse - for utsendelse i organisasjonen
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Ferdigstilling og implementering av forventninger til forskningsgrupper ved
ILU

Notat til ledermgtet ved ILU 16. september 2024

Forskningsgruppen er den operative enheten for ILUs kollektive kultur for forskning og
utvikling. | tillegg til a fungere som viktige faglige fellesskap, er ogsa mange av de strategiske
virkemidlene ved ILU/SU tilgjengelig for forskningsgrupper (strategiske forskningsmidler, RSO
etc.). Forskningsgruppestrukturen har eksistert siden 2018, da den ble innfgrt med krav om
at samtlige ansatte med forskningstid matte veere medlem av minst en gruppe. Siden den
gang har forskningsgruppene gkt i antall, og i dag har ILU over 80 grupper.

Dette dokumentet inneholder eksplisitte forventninger til ILUs forskningsgrupper, og
derigjennom til bruken av en stor andel av den eksisterende forskningstiden ved ILU. Samlet
bruker ILU denne tiden til god og relevant forsknings- og utviklingsaktivitet, samtidig som det
er et stort potensial for bedre utnyttelse i sammenlikningen med relevante institusjoner.
Dette gjelder seaerlig omrader som publisering, eksternt finansierte prosjekter og
formidling/mediebidrag. Med en ny gkonomisk virkelighet og hardt press pa ressurser er det
avgjgrende at vi ved ILU viser at vi har behov for, og bruker, var tildelte forskningstid. Med
innfgringen av forventningene vil det ikke lenger vaere et krav at ansatte med forskningstid er
medlem i en forskningsgruppe — det eneste kravet er at ansatte med forskningstid bruker den
gitte tiden til forsknings- og utviklingsarbeid. For sveert mange er nettopp forskningsgruppen
egnet til 3 bruke denne tiden pa best mulig vis.

Forventningene er utviklet som et tiltak Periodeplan for ILU 2024-2027 av Forskningsutvalget
(FU) ved ILU, og har veert pa bred hgring ved hele instituttet, hvor alle forskningsgrupper har
blitt hgrt. Gjennom prosessen star det klart at ILU er modent for a ta steget som eksplisitte
forventninger innebeerer, og innspill, kommentarer og diskusjoner har vaert konstruktive og
fruktbare. Som det ogsa har fremkommet i hgringen og diskusjonene i FU, bgr ikke
forventningene brukes i opprettelsen av et «kontrollregime» som bade kan oppleves
innskrenkende for den akademiske friheten og veere administrativt belastende.
Forventningene bgr heller forstas og brukes bevisstgjgrende, og vaere til hjelp for den enkelte
gruppe i interne diskusjoner, eksterne presentasjoner og videre utviklingsbaner. Med
bakgrunn i det ovennevnte, skal forventningene bidra til videreutviklingen av en kollektiv
forskningskultur ved ILU, hvor alle ansatte med forskningstid identifiserer seg og virker som
forskere.

Forventningene er ingenting i seg selv, og ma forstas, operasjonaliseres og diskuteres i den
enkelte gruppe, og i relasjon til dennes aktivitet og arbeidsmate. Ved ILU er mangfoldet av
forskningsgrupper en styrke, og en viktig betingelse for de gode idéene og aktivitetene. ILU
forventer eller gnsker derfor ikke at alle forskningsgrupper skal bli like; tvert imot impliserer
forventningene en arbeidsdeling mellom ulike grupper som til sammen imgtekommer vare
behov for bade bredt orienterte grupper og spissede grupper. Alle skal ikke gjgre alt, og
forventningene ma i den sammenheng forstas som en overordnet ramme som skal fylles med
ulikt innhold.
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Forventningene er formulerte i seks omrader. Hvert omrade er delt inn i «Malbilde», fundert
i periodeplanens malbilde, og «Forventning til den enkelte gruppe», fundert i malbildet.
Implementeringen av forventningene foregar ved at samtlige forskningsgruppeledere far en
bestilling pa a svare ut forventningene i et nettskjema. Her blir man bedt om a skrive frem
profil, ambisjon, ressursbruk osv., som ogsa vil fungere som revisjon av gruppens nettside.
For de fleste forskningsgrupper vil det vaere behov for runder internt fgr dette svares ut, og
av den grunn vil fristen vaere forholdsvis langt frem i tid fra utsendelse. For en del
forskningsgrupper, som eksempelvis inaktive/avsluttede, vil implementeringen av
forventningene vaere en god anledning til 8 melde tilbake om at man ikke fortsetter som
forskningsgruppe. | sa mate vil implementeringen ogsa fungere som en opprydning, hvor de
gjenstaende gruppene er aktive, reelle forskningsgrupper. Etter
implementeringen/opprydningen vil det fortsatt veere mulig 8 melde inn nye grupper, med
forventningene som kriterier.

Spgrsmal til ledermgtet:
1) Virker planen for implementering og «opprydning» hensiktsmessig?
2) Det er fortsatt rom for sma justeringer i forventningene — innspill?

Forventninger til forskningsgrupper ved ILU (etter hgringsinnspill med
tilhgrende diskusjon/revisjon i FU)

Profil og relevans

Malbilde:

Forskningsgruppene ved ILU har en profil som uttrykker gruppens relevans for Institutt for
leererutdanning, med sine tilhgrende praksis- og fagfelt. For noen synliggjgres profilen
gjennom at de bidrar med praksisnzert og/eller politikkutviklende forsknings- og
utviklingsarbeid. For andre kommer profilen til uttrykk gjennom relevant grunnforskning
eller innovasjon. Arbeidsdelingen mellom ulike grupper bidrar til sammen @ stgtte opp under
ILUs samfunnsoppdrag om @ utdanne de best mulige lzererne til fremtidens skole.

Forventning til den enkelte gruppe:
ILU forventer at forskningsgruppen utvikler en profil som uttrykker gruppens relevans for
Institutt for laererutdanning.

Ambisjoner og planer

Malbilde:

Forskningsgruppenes profil kommer blant annet til uttrykk gjennom ambisjoner som
gruppens medlemmer deler og prioriterer. ILU har et mangfold av ambisjoner, som for
eksempel a bidra til  utvikle praksisfeltet eller lzererutdanningen, flytte internasjonal
forskningsfront eller bli et ledende kompetansemilj@. En spisset ambisjon operasjonaliseres
videre av kort- og langsiktige planer for forsknings- og utviklingsaktivitet (publikasjoner,
formidling, samarbeid, ekstern finansiering, praksisutvikling, arrangementer, ph.d.-
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kandidater osv.). Slike planer gj@r det ikke bare mulig for gruppene a fordele oppgaver
internt og bidrar til at den enkelte fdr prioritert bruken av sin forskningstid, men ogsa at flere
grupper bygger seqg som sterkere fagmiljg over tid.

Forventning til den enkelte gruppe:

ILU forventer at forskningsgruppen utvikler ambisjoner og planer som gjgr det mulig for det
enkelte medlem G vurdere og prioritere bruken av sin forskningstid, og som synliggj@r
gruppens planlagte videreutvikling.

Ressurser og finansiering

Malbilde:

Forskningsgruppene ved ILU har en ressursbruk i trdd med sine ambisjoner og planer. For
grupper med ambisjoner som krever en del ressurser, foreligger det planer for innhenting av
finansiering. Forskningsgrupper som gnsker drlige driftsmidler, imgtekommer egne
aktivitetskrav.!

Forventning til den enkelte gruppe:

ILU forventer at forskningsgruppen har bevissthet om hvor mye forskningstid og andre
ressurser (til drift, rekrutteringsstillinger etc.), som brukes og planlegges brukt i og giennom
forskningsgruppen, samt hvilke finansieringskilder som brukes. | grene fremover er det faerre
interne ressurser tilgjengelig, og det forventes derfor at mulighetene som ligger i eksterne
finansieringskilder benyttes.

Sammensetning og roller

Malbilde:

Forskningsgruppene ved ILU har et hensiktsmessig antall forskere med ulike roller.
Forskningsgruppene ledes av forskningsgruppeledere som er sentrale i at gruppen far
realisert sine ambisjoner. Videre sees mangfold (i f. eks bakgrunn, erfaring, kompetanse og
kignn) som en klar styrke. | mange tilfeller bestdr forskningsgruppene av bade etablerte
forskere og tidligkarriereforskere, og kan ha medlemmer internt ved en fagseksjon eller pd
tvers av fagseksjoner, institutt og institusjoner.

Forventning til den enkelte gruppe:

ILU forventer at forskningsgruppen tenker giennom sammensetningen av
forskningsgruppemedlemmene, bdde med hensyn til antall og kompetanse. Det bgr veere
sammenheng mellom ambisjoner og planer pd den ene siden, og sammensetning pd den
andre. ILU forventer at forskningsgruppen bidrar aktivt i rekrutteringen av
tidligkarriereforskere og nytilsatte med hensiktsmessig kompetanse.

Lokal, nasjonal og internasjonal dimensjon

1 Pr. september 2024 eksisterer ikke ordning med driftsmidler med kriterier til forskningsgrupper, men det er et
uttalt mal og pa sikt fa det til, avhengig av instituttets gkonomiske situasjon. Malet er forankret i ILUs
periodeplan 2024-2027, hvor det er et tiltak a «utrede og innfgre kriterier for forskningsgrupper som gnsker
driftsmidler».



Vedlegg sak ILU 20/24 Instituttstyret

Malbilde:

Forskningsgruppene ved ILU er til sammen lokalt, nasjonalt og internasjonalt orienterte,
bdde giennom de enkelte forskningsfelt og -prosjekt, gijennom ulike former for
samarbeid/nettverk og medlemmer med ulike bakgrunner/erfaringer. Forskning og utvikling
kan ofte veere lokalt og nasjonalt, men ogsé denne aktivitetens internasjonale orientering —
f. eks giennom internasjonalt samarbeid eller koblingen til et internasjonalt forskningsfelt —
bidrar til d holde ILUs forsknings- og utviklingsaktivitet pa et hgyt niva.

Forventning til den enkelte gruppe:
ILU forventer at samtlige forskningsgrupper posisjonerer seg lokalt/nasjonalt/internasjonalt
gjennom sin profil, ambisjon, sammensetning og aktivitet.

Stipendiater og studenter

Malbilde:

Forskningsgruppene ved ILU arbeider aktivt med & involvere og inkludere stipendiater og
studenter i sitt arbeid, hvor dette er mulig og hensiktsmessig. Studentinvolvering kan seerlig
bidra til a skape sammenhenger mellom utdanningsomradet og forskningsomradet, og
stipendiatinvolvering til G bygge og videreutvikle fagmiljger. Alle interne stipendiater ved ILU
har tilhgrighet til en aktiv forskningsgruppe.

Forventning til den enkelte gruppe:

ILU forventer at forskningsgruppen arbeider aktivt med a tiltrekke seg stipendiater og
studenter. | sammenhenger hvor gruppens medlemmer er i en veiledningsfunksjon, brukes
hele gruppen til a inkludere kandidaten i en aktiv forskningsgruppe. Dette innebaerer blant
annet @ bidra til G arrangere midtveis- og sluttseminarer for stipendiater.
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