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Dagsorden
1. Innledning ved utvalgsleder
2. Orientering om campusutviklingsprosjektet generelt og delprosjektet «Kartlegging og
konseptutvikling»
3. Drgfting av utvalgets mandat og oppgaver
4. Mgteplan for hgsten 2017

1. Innledning og presentasjon

Deltakerne pa mgtet presenterte seg. Utvalgsleder Kjeldstad innledet med at medlemmene er valgt
som enkeltpersoner, men samtidig som representanter for sine enheter. Det er ikke lagt opp til
vararepresentanter i utvalget. Utvalget ma tenke helhetlig pa vegne av NTNU, og hovedoppgaven
er & gi rektor tydelige rdd om lokalisering av faglig virksomhet og fagmiljger pa et nytt campus,
gjerne i form av ulike alternativer eller modeller.

2. Orienteringer

Hanna Maria Jones orienterte om campusutviklingsprosjektet — bakgrunn, prosess og

organisering. Presentasjonen er vedlagt. Hun la vekt pa at utvalget kan gi viktige innspill til arbeidet
med fysisk plan, det vil si helhetsplanen for omradet — tomtevalg, byggstarrelser, plassering,
forbindelser mellom «gammel» og ny campus osv.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 1 +47 73595000 Thor Bjgrn Arlov

7491 Trondheim postmottak@ntnu.no Hovedbygningen thor.arlov@ntnu.no

Norway www.ntnu.no TIf: 73598123

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Tor Arne Weeraas og Kjersti Stordal orienterte om delprosjektet Kartlegging og konseptutvikling, og
om hvordan dette prosjektet henger sammen med arbeidet med fysisk plan og Faglig lokalisering.
Presentasjonen er vedlagt. Delprosjektet er fortsatt under planlegging, men to arbeidsgrupper er
allerede i gang: leeringsarenaer og arbeidsplassen. Det skal bade drives utforskning av ulike
konsepter og kartlegging av behov og @nsker. Det er viktig a fa en god dialog med Faglig
lokalisering for & finne ut hva som kan og ma samordnes, og hvordan de to delprosjektene kan
trekke veksler pa hverandre.

3. Mandatet
Kjeldstad refererte til det grunnleggende mandatet for utvalget:

Utvalgets hovedoppgave er a utrede ulike alternativer for lokalisering av den faglige
virksomheten innenfor rammen av campusutviklingsprosjektet ved NTNU. Utvalget skal gi
innspill til arbeidet med fysisk plan, og i farste rekke gi radd om hvor faglig virksomhet og
fagmiljger bar plasseres i et samlet campus i Trondheim.

Rektor forutsetter at utvalget samarbeider naert med delprosjektet for kartlegging og
konseptutvikling og utnytter den kunnskapen som prosjektets arbeidsgrupper bringer frem.

Utredningsarbeidet deles inn i to faser som begge skal munne ut i en delrapport. | farste
fase, hgsten 2017, er fokus prinsipper og kriterier for faglig lokalisering. | andre fase, varen
2018, skal utvalget foresla konkrete alternativer for plassering av faglig virksomhet og
fagmiljger med utgangspunkt i fysisk plan for samlet campus i Trondheim.

Utvalget rapporterer til rektor innen 15. november 2017 og 15. mai 2018.

Utvalget ma vurdere hvilke problemstillinger det gnsker & drgfte naermere. En naturlig start pa
forste fase (hasten 2017) vil veere a drafte hvilke prinsipper som bar ligge til grunn for lokalisering
og som kan influere pa fysisk plan.

| diskusjonen ble det fremhevet at vi ikke ma glemme utgangspunktet gnsket om for samlet
campus, nemlig at den faglige virksomheten ved NTNU skal fa bedre kar. Det ble ogsa nevnt at
laboratoriefasiliteter for forskning og undervisning er et konkurransefortrinn for NTNU som ma
bevares. Studenter, undervisning og forskning ma ivaretas, og muligheter og arealer for samarbeid
med eksterne (SINTEF, naeringsliv) er en suksessfaktor. A legge til rette for faglige klynger er
viktig, men vi ma ogsa fremme tverrfaglig samarbeid. Felles, delte arealer kan veere et svar pa
dette. Det er krevende & vurdere fremtidige faglige konstellasjoner og arealbehov som fglge av det,
slik at fleksibilitet er sentralt. Det er ogsa ngdvendig & avklare om det allerede eksisterer bindinger
for lokalisering av enkelte fagmiljger (f.eks. KAM, laererutdanning). Endelig er det ngdvendig a
diskutere hva vi mener med ‘fagmiljg’ — er det primaert knyttet til organisasjonsstruktur,
forskningsgrupper, studieprogram eller hva?

Kjeldstad oppsummerte med at mandatet i hovedsak er forstatt, men det trenger tydeliggjering av
overordnede mal for samling av campus, og av utvalgets handlingsrom med hensyn til rekkefglgen
i delprosjektene og eventuelle bindinger nar det gjelder lokalisering. Det er ogsa nadvendig a
drgfte hva vi forstar med ‘fagmiljg’. Dette vil veere naturlige tema for farste mgte i hast.
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4. Mgteplan hgsten 2017

Vi legger opp til (minst) tre mgter a 3-4 timer i hgst: i slutten av august, i midten av september og i
midten av oktober. Rett over sommeren kommer forslag til mgtedatoer.

| farste mgte til hgsten vil hovedtema veere prinsipper og prioriteringer for hensiktsmessig
lokalisering av faglig virksomhet.



Samla campus
i Trondheim

Utvalgsmgte 1, faglig lokalisering 20. juni 2017
Hanna Maria Jones
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1. Innledning

Utgangspurnkt

Historikk

Prosjektorganisasjon og fremdrifteplan

Vigjon og lokalizering: Mandat

Forutsetninger og underlagedokumenter

Endring i forutsetningens: Fusjon og ny organisasjon
Trondheim kommunes plansr

Stipulert arealbehov

Ietode og prosess

Loksaliseringsalternativens

1 Tilpjengelige campusomrader

Innladnimg
Hapasitater

3. Lokaliseringsalternativer - 2030
TRE LOKALISERINGSALTERNATIVER

4 Metode og prosess

Metadikk
Visjomn
HKuslitetspragram

b. Vurdering av alternativene

Innledming

Kwantitativ analyse

Samlet vurdering

Yekting og resultat
Sammenstilling og konklusjon

b. Planleggingshonsont 2060

Irndedming

En dag p& NTHU i 2060

Sammenligning- & Mordiske universitetscampus
Hvilke faringer gir campusutviklingen fram mot 2060

7. Anbefaling
Anbefalinger

B Veien videre

Yeien videre - anbefalinger for fase 2

Lokalisering NTNU Campus Trondheim

NTNUs campusutvikling 2016 - 2025

Vedtatt 26.10. 2016
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Program for involvering

Studenter & ansatte
Samarbeidspartnere
Byens befolkning
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Kommunikasjon, framdrift, gkonomi, Innkjgp,
koordinering utdanning og forskning

Samlet campusii
Trondheim

Prosjekteier: Rektor

Reguleringsplaner/Prosjekter

Reguleringsplaner/Prosjekter

Laeringsarenaer

1 Arbeidsplasser

konseptutvikling

Arbeidsgrupper Knutepunkt
Studentfrivillighet og —velferd

Samarbeidspartnere

Faglig lokalisering

Sekretariat og utvalg
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Bygg for leererutdanning ferdig 1.1.2018
Nybygg Gjevik ferdig okt 2017
NMK2 Alesund ferdig aug 2017
Akrinn ferdig 1.1.2017 Mulig stortingsbeslutning byggestart Tidligst byggestart samling av campus i Trondheim

"

Elgesetergate 10 ferdig 2019-20

2016 2017 2019

Funksjonsprogram, design og prosjektering

M&l og prinsipper Fysisk plan Byggeperiode x

for campus inkl planprogram Funksjonsprogram, design og prosjektering - Byggeperiode y
Funksjonsprogram, design og prosjektering Byggeperiode z
Kartlegging og
konseptutvikling
MASTHRPLAN
Overordnet lokalisering Faglig lokalisering
Stille krav til funksjon ‘ Falge opp at krav til funksjon ivaretas

Faglig organisering og integrasjon Forberede bruk

Oppdatert 31. mai 2017

® NTNU Kunnskap for en bedre verden 10



Styring av statlige byggeprosjekt

Juni 2017
Regjerings- Regjerings- Stortings-
beslutning beslutning vedtak
Konseptvalg ~ Oppstart forprosjekt Startbevilgning
- g Prosjekt- - okt
orstudie . orprosje
avklaring pros)
Regjeringens
anbefaling
@ Oppdrags-
departementet
Ekstern kvalitets- vurderer Ekstern
sikring av kostnadsestimat, mél kvalitetssikring av
konseptvalg og rammer kostnadsramme og

styringsunderlag

® NTNU Kunnskap for en bedre verden



Fysisk plan 2

« Helhetsplan for omradet som
grunnlag for regulering

« Muligheter og alternativer for
plassering (tomter) og
stgrrelser pa nybygg

* Og forbindelsene imellom
eksisterende og nytt

« KOHT arkitekter videreutvikler
sitt konsept for campusplan

e - oktober 2017

e Grunnlag for planprogram og
inngar i vurdering av finansiering

0] NTNU Kunnskap for en bedre verden



Velen videre

Overordnet konsept

—  Gjore Klzebuveien til en by- og
universitetsgate med ny bebyggelse som
tydelig hendvender seg mot gateplanet og
mot Hagskoleparken.

—  Tydelige knutepunkt/meteplasser i nord og
i sor tilrettelagt for universitetet og byens
befolkning.

—  Sammenhengende parkdrag med
tverrforbindelser som knytter byen og
campus tettere sammen.

—  Utadrettede aktiviteter pa bakkeplan i
bade eksisterende bygg pa vestsiden av
Glashaugplataet og i ny bebyggelse langs
Kleebuveien som kan tilby nye kvaliteter til
parkdraget.



Vinnerteamet
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KOHT Arkitekter

Med MIGRANT AS,

LEVA Urban Design og

Rambagll

— Byplan, mobilitet,
medvirkning og transport

Samarbeider med SLA

landskapsarkitekter

Mentor for kontoret er
arkitektkontoret
Jarmund & Vigsnees.

14
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Forelopige alternativundersokelser

—  Hvor mye og hvor lite skal til for & bevare
intensjonen var for byintegrert campus?
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Forelopige alternativundersokelser

—  Hvor mye og hvor lite skal til for & bevare

intensjonen var for byintegrert campus?

— Kan det bygges mindre i Schoyens gate

og mer i Hesthagen?
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Forelopige alternativundersokelser

—  Hvor mye og hvor lite skal til for & bevare
intensjonen var for byintegrert campus?

— Kan det bygges mindre i Schoyens gate
og mer i Hesthagen?

—  Kan det fortettes mer pa Gloshaugen?

—  Finnes det andre alternative tomter?

\
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KARTLEGGING OG KONSEPTUTVIKLING

Kartlegging av arbeidsmgnster og arealbruk samt
konseptutvikling for arealkategorier

0] NTNU Kunnskap for en bedre verden



Prosjektets oppgaver

o Utrede framtidas arbeids- og undervisningsformer

o Kartlegge aktiviteter og arbeidsmgnstre

o Utvikle konsepter/modeller for NTNUs arealkategorier
« Sammenlikne nasjonalt og internasjonalt

« Evaluere piloter

o Utrede behov for ulike service- og tjenestetilbud
 Vurdere arealer i eksisterende bygg

 Framskaffe underlag til bruk i regulerings og
programarbeid

e Bidra til systematisk brukermedvirkning
* Lede prosjektet

® NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Prosjektorganisering

Kartlegging og

Faglig lokalisering konseptutvikling

Fysisk plan

Samordningsbehov- — — — — — — — >

Réadgivergruppe fra AF Prosjekt-/ressursgruppe:
Consulting/Tegn 3 Kommunikasjon/

Eiendom/@konomi/IKT
<
o)
Arbeidsplass /f%

/.
Y, %
Knute punkt 70,
G/‘
Studentvelferd og -
frivilighet

Samarbeidspartnere

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden 21



Fokus for gyeblikket

» Utpeke medlemmer til
arbeidsgrupper
» Planlegge
— Aktiviteter Kariicnging og
—  Fremdrift konseptuivikling

— Ressursbruk

— Kommunikasjon
. Radgivergruppe fra AF Prosjekt-/ressursgruppe:
i Definere slutt- 0]8) Consulting/Tegn 3 Kommunikasjon/

underveis-leveranser S
« Faigang de viktigste
arbeids-gruppene

» Utvikle medvirknings-
prosessen

Fysisk plan

——————— Samordningspehov- — — — — — — —p

Samarbeidspartnere

Studentvelferd og -
frivilighet

® NTNU Kunnskap for en bedre verden 22



Plan for arbeidet

mai juli september november januar [ mars
v | Altivitetsnavn - S M B 5 M B S M B 5 8 B S M B 5 M B 5 8 B

4 Kartlegging og konseptutvikling av arealbruk — |
> Milepaeler I : ]
» Prosjektledelse _-—
> Trinn 1 - Planlegge metode og definere mal _-— :
» Trinn 2 - Kartlegge og utforske e ————— |
> Trinn 3 - Utarbeide og kvalitetssikre analyse _bP.-—~—-—)
» Trinn 4 - Anbefale konsept e 1 :
» Trinn 5 - Levere og justere i henhold til I—H

tilbakemelding

* Forelgpig plan — under arbeid — ikke godkjent
 Planen har 5 hovedtrinn

e Trinnene overlapper hverandre

* Delleveranser underveis

— Til andre delprosjekt
— Til andre prosesser (politisk behandling)

® NTNU Kunnskap for en bedre verden



Trinn 2 — Kartlegge og utforske

Utforske Kartlegge

* Analysere trender (Intervjuer og « Gaturer med studenter og
litteratursgk) ansatte (separat)

« Utrede ved egne » Observasjonsstudier av ulike
referansebesgk rom for & identifisere ulike

« Utrede ved referanser fra agdre brukermgnstre

* Gjennomfare fremtidsverk Skygging
« Gjennomfare piloter S@ * Registrering - Dagboksstudier
* Arbeid med fageksperter /)7,0 /av Sgs_atte/ s_tudenter
» Arealstudier - konsekvens av @é)f elnterVJuer_
ulike typer lgsninger * Evaluering av piloter
« Miljg - Campus som levende lab ¢ Bearbeide grunnlagsdata fra SiT
« Urban utforming - Samarbeid « Gjennomfare
med Fysisk plan sparreundersgkelse (Leesman)

® NTNU Kunnskap for en bedre verden



Samordning mellom delprosjekter

Aktivitet ____ [Muliglgsning

Formidle prinsipper for arbeidsplass-konsepter til Forklare i et prosjektmgte tidlig i august - Urd
medlemmer i Fysisk plan

Planlegge samspill mellom Arbeidsgruppe Definere felles temaer
Knutepunkt og Fysisk plan Alv deltar i relevante arbeidsmgter for Fysisk plan
(evt. motsatt)

Definere felles miljgaspekter ved de to Avklare ambisjonsniva
prosjektene/planene Identifisere ngkkelpersoner hos NTNU
Samordne tilnaerming til ZEN Etablere en (felles) organisering opp mot NTNU

Informere hverandre om status, for a fange opp hva Faste koordineringsmgter mellom de 3
som ma koordineres og om hvert av prosjektene far delprosjektene utover hgsten
konsekvenser for de andre

Forberede oss pa at dette skal sys sammen til én

masterplan for campus

m
Pl ey,
30. august 2017 h (o)

Behov for arealer i nybygg:
e Minimum

e Maksimum

@@ NTNU Kunnskap for en bedre verden 25



Samordning mellom Faglig lokalisering
og Kartlegging og konseptutvikling

« Ngdvendig a samordne?
e Smart a samordne?

® NTNU Kunnskap for en bedre verden
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