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Tema

« Hvorfor samspill og hvilke erfaringer har vi?
* Hva har vi oppnadd og erfart?

* Hva gjer vi na?

i

DET KONGELIGE
SAMFERDSELSDEPARTEMENT
———

Meld. St. 25

(2014-2015)
Melding til Stortinget

Pa rett vei

Reformer i veisektoren

1 Innledning og bakgrunn

Regjeringen vil serge for gode velferdstjenester til
innbyggerne og konkurransekraft for naeringsli-
vet. En vesentlig forutsetning for dette er en effek-
tiv infrastruktur av hey kvalitet. Regjeringen vil
giennomfere nedvendige investeringer for a reali-
sere en stor satsing pa infrastruktur. Nye virke-
midler skal tas i bruk for a gjere utbyggingen ras-

kere og mer effektiv.

Bakgrunn og mandatet til Nye Veier
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Hvorfor samhandling som egen strategi?

 Troen pa at samhandling med
leverander gir:

- Mer vei for pengene
- Bedre maloppnaelse

- Raskere ferdigstillelse

« Og markedet gnsket det..
* Nye Veier er en endringsagent

Bilde fra boka Dette er Lean - Niklas Modig
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Hva har vi oppnadd pa litt over 5 ar?

- 50% av prosjektene er tidlig involvering

8,5 av 17 kontrakter

4 i bygging - samhandlingsfasen avsluttet

2,5 i samhandling
2 kansellert for bygging startet
Prosjekter i hele landet

8 ulike leverandgrer - 50% utenlandske
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Eksempler

% B E6 Kvithammar-Asen

E6 Ranheim-Vaernes

E6 Roterud-Storhove

E39 Mandal gst -Mandal by
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E6 Kvithammar - Asen

= kommunedelplan
~ Forslag til regulering
= Nullalternativet
Stiplet linjer = tunnel |

- -

Kvithammar

Stjerdal

| Stjerdal kommune |

| Levanger kommune |
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E6 Ranheim - Veernes

- Tunneialtemativet
“'
T

» : 3
re v Dagsorieditemativet Tiibudsfasen

Figur 2. Figur som viser dagsonealternativet (gronn), dagens vei, tunnelalternativet tilbudsfasen
(bld) og tunnelalternativet godkjent av Veqgdirektoratet (cyan).




E6 Roterud -Storhove




E39 Mandal gst - Mandal by




Erfaringer sa langt

Usikkerheten gker med tidlig involvering
« Ogsa risikoen - ikke bare mulighetene

Reguleringsplaner er vanskelig a forutse

- Bade i omfang og tid

Vanskelig a ansla kontaktens starrelse sa tidlig
« Over 40% okning fra KS1 til KS2 jfr tidligere

Concept utredning

Leverandgrene er ikke modne for denne type

kontrakter

- Utfarelseskontrakter har veert standarden

* TE @nsker heller ikke a regulere

Morten Welde

Kostnadsutvikling i store

statlige investerings-
prosjekter fra KS1 til KS2

Liten transparens

Mangelfull estimering /estimering av prosjektet «<som det em
Lokale onsker og planmyndighet uten kostnadsansvar
Prosjektoptimisme

Bypakker med mange prosjekter er krevende a kostnadsestimere
Ulik grad av modenhet for prosjektene blir gjenstand for KS1
Lang tid

Svake insentiver il 4 redusere planleggingstiden
Kostnadsokning fra KS1 tl KS2 har ingen konsekvenser
Samfunnsokonomisk lonnsomhet har liten betydning

Okte bevilgninger skjuler kostnadsvekst

De som far nytten er ikke de som betaler

Teknologisk utvikling

Endret/ulik bemanning

Svak eterstyring
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Oppsummert

Har ikke fatt mer vei for pengene med (for) tidlig
involvering av totalentreprenar

Har ikke oppnadd ensket konkurranse pa pris

Har bundet oss for tidlig til en entreprengr - kan
vaere vanskelig a snu

Har ikke oppnadd tidsbesparelse - regplan tar
lengre tid enn planlagt




Hva gjer vi fremover?

Regulerer selv med vare radgivere

- Krever entreprengrkompetanse i teamet til
radgiver

Bruker tradisjonelle totalentrepriser
 Fastpris
+ Optimaliseringsforslag

Klargjerings- og optimaliseringsfase
- Valgt entreprengr ma overbevise oss om at de
er klar til prosjektering og bygging
+ Avklarer sammen hvilke optimaliseringer vi
skal ga for

Evaluerer det vi har gjort
- Vil alltid jobbe for a forbedre oss

Figur 5 lllustrasjon som viser begge bruene. Regulert Iasning er den haytstaende brua og forslag til ny
lasnina er den lavere lasninnen

E39 Lyngdal @st - Lyngdal vest
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